Az MTA Bolesészettudomanyi Kutatékozpont Torténettudomanyi Intézet
kozéptavi stratégiai terve (2016-2019)

Kiilsé kirnyezet elemzése, belsé adottsagok vizsgilata

Az intézet hossz( idén 4t sajatos helyet foglalt el a magyar kutatdsszervezetben. A
szocializmusnak nevezett korszakban gytijtéhelye lett az egyetemi oktatdsban nem szivesen
latott tudos nagysagoknak, akik a t6bbi, eleve kutatoi palyat valasztd kollégaval egyiitt az
1980-as évekre a TTI-t a magyar torténettudomény vezeté intézményévé tették. A szakma
megujitasat ¢s a vitds torténeti kérdések ujraértékelését célzé kezdeményezések zome innen
indult ki. A rendszervéltozas utan a 20. szézadi t6rténelemkutatast még korlatozo ideoldgiai
kotottségek is eltlintek, s ennek készonhetben az intézet immar szabadon télthette be azt a
kozponti kutatasi és kutatdsszervezdi feladatot, amelyre egyetlen mas intézmény sem lett
volna és ma sem képes az orszdgban. Ez a szerep a szliken vett kutatémunkan kiviil (amely a
magyar nép ¢s allam teljes torténetének kutatasat jelenti), feloleli a magyar torténettudomany
eredményeinek kozzétételét minél szélesebb korok szdméra, a szakma nemzetkdzi
képviseletét és a kozgondolkodds formalasat. Az utoébbi két évben az intézet kiilss
kornyezetében jelentés véltozasok térténtek. Egymds utan alakultak olyan térténeti intézetek,
amelyek a magyar térténelem utolso 100-150 évének kutatdsaval foglalkoznak, s amelyek
vitatott (tdbbnyire éles emlékezetpolitikai vitdk kozéppontjaban 4llo) események és
szemelyek jracriekelését tlizték ki célul. Ez féleg az intézet tjkori és leghijabb kori részlegei
szamara teremt a korabbindl sokkal élesebb versenyhelyzetet, de az intézet egeészének
pozicioit is kozelrél érinti. Ezért korabbi helyzetét csak tigy érizheti meg, ha nem enged a
szakszerliség kovetelményébol, ha élen jar a kozérdeklddést kivaltd témak miivelésében, és ha
szemelyi allomanya €s irdnyitasa még jobban alkalmazkodik a versenyhelyzethez. A kutatéi
allomany nagysaga, Osszetétele, kormegoszlasa, innovativ képessége, az infrastruktra, a
szervezeti ¢s az irdnyitas rend Osszességében alkalmas arra, hogy az intézet megbirkdzzék
ezekkel a feladatokkal, és mind a hazai, mind a nemzetkozi mezényben megoérizze és tovabb
erositse helyzetét. Ugyanakkor szorosabb cllenérzéssel, a kévetelmények szigorl szamon-
kérésével fokozatosan a ,,piacon elérheté™ legkivalobbakkal kell felvaltani azokat, akik nem
megfelelden teljesitenck. Az intézet ma is igen vonzé kutatohely, de az adott gazdalkoddasi
keretek kozott nehézséget okoz a legkivalobb kutatok mélto anyagi elismerése, Ezzel egyiitt a
vezetés €s a kutatok donté tobbsége tigy véli, hogy a hosszi tavii alapkutatasokhoz és a sok
éves munkat igénylé Osszefoglalok, forrdskiadasok stb. elkészitéséhez még mindig a Kjt.
szerinti foglalkoztatds nytjtja a legbiztonsagosabb kereteket, a projekt-alapt foglalkoztatassal
csak ennek kiegészitéseként érdemes szamolni.

Az intézet kiildetése és stratégiai céljai

Az intézet hivatdsa az, hogy nemzetkdzi porondon és itthon irdnyadd és megkeriilhetetlen
legyen mindenki szdméra, aki a magyar nemzet, a mindenkori Magyarorszag és Kozép-
Europa torténetével foglalkozik. Ehhez legaldbb négy, egymést kiegészit feladatot kell
cllatnia egyidejlileg. 1. Az intézetben zajlo legtobb kutatas a magyar nemzet, a torténeti
magyar éllam, illetve a magyarok altal lakott teriiletek (tdgabban Kézép-Eurdpa) torténetét
eurdpai torténetként, az egyetemes torténet részeként miiveli és ,,adja el” a nagyvildgnak, A
nemzeti térténelem kutatdsa révén kapesolodik A4ltaldnosabb, tig horizontu egyetemes
torténeti, elméleti és modszertani, a nemzetkozi szakmai kozéletet foglalkoztatd témak
vizsgélatdhoz. E szemléletmod kovetkezetes érvényesitése érdekében tovabb kell nivelnie a
magyar torténésztarsadalom nemzetkozi bedgyazottsagat, beleérive a vilagnyelveken torténd
publikélds fellenditését. 2. Az el6bbinek része, mégis 6nallo feladat, hogy hatdrozottan



védenie kell a magyar torténelmet azoktdl a kisajatito torekvésektdl, amelyek egyre
eroteljesebben ¢és hatékonyabban nyilvanulnak meg azokban az orszdgokban, amelyek
népeivel a magyarsag ezer éven at allam- és sorskozidsségben élt. Ugyanakkor mindent meg
kell tennie azért, hogy ezekkel a torténetirasokkal a lehetséges mértékig szét értsen. 3. Az
intézetnek ossze kell fognia a Kérpat-medencei magyar torténetirdas egészét, szervezd
kozpontként arra kell dszténdznie a tobbféle kulturdban él6 kisebbségi intézményeket és
kollégakat, hogy wvaldodi kozvetitdk legyenek a magyar(orszagi) és az ,utodallami”
torténetirasok kozott. 4. Az intézetnek minden t6le telhet6t el kell kivetnie a ,,nyilvanos
torténelem” (public history) befolyasoldsa érdekében, hogy elszivia a levegdt a ,,mitosz-
gyartok” és a ,felejtés tigyndkei” eldl. Ezzel Gsszefiiggésben minden erejével arra kell
torekednie, hogy megoérizze és szélesitse a torténettudomany magyar nyelvli tudomdnyos és
ismeretterjesztd publikécids rendszerét, s hogy minél tébbet és hatasosabban legyen jelen a
média vallalhatd részében. E célok elérése érdekében egyre inkabb tamaszkodnia kell olyan
korszerli informaciotechnologiai eszkozokre, mint a diszeiplinaris adatbazisokba rendezett
eredmények inter- és multidiszciplinaris megkozelitése/hasznositisa, valamint az internet adta
lehetdségek széles kort alkalmazasa.

Az intézet profiljanak megfelelo teljesitménymutatok rendszerének felallitasa

Az intézeti kutatok teljesitményét jelenleg tobbféle rendszer szerint mérjiik. A hatdlyos
kutatokozponti SzMSz szerint az értékelés annak megallapitasara iranyul, hogy ,,...az egyes
kozalkalmazottak, az egyes intézetigazgatok és — a szervezeti egység bels6 strukturdjanak
fiiggvényében — osztalyvezetok/témacsoport-vezetok, illetve az osztalyok és témacsoportok a
munkaterviikben el6irt (vagy azon feliil év kizben felmeriilt) feladataikat teljesitették-e.” Az
értékelés kozéppontjdban tehdt jelenleg az éves munkatervek allnak. Emellett 1étezik egy
kovetelmény- és elomeneteli rendszer (ezt a kutatokdzponti mindsitési szabdlyzat
tartalmazza), amely munkakoronként szintén meghataroz évenként elvart mennyiség(i munkat
(jellemzdéen meghatdrozott szamu publikéacidt, tudomanyos kozéleti tevékenységet). Emellett
léteznek ,kiilsd” (kutatokozponti szabélyzatokba egyelére be nem épitett) teljesitmény-
mutatdk 1s, mint a hivatkozasok szama, kiilonféle indexek, faktorok stb., amelyeket leginkabb
a hazai és a nemzetkozi palyazatok kiir6i kérnek. A kovetkezd évek 6 feladata lesz, hogy
ezeket a kiillonb6zé modszereket minél egységesebb rendszerbe foglaljuk. Ennek részeként a
munkaterv készitési kotelezettséget a teljesitményértékelési/mindsitési szabdlyzatban is
rogziteni kell. Meg kell sziintetni a most még meglévd kiilonbségtételt ,,munkatervben
szerepld” és ,,azon feliili” munka kozott. El kell gondolkodni a ,,kiilsé” teljesitménymutatok
intézeti hasznélatan is, de itt a legnagyobb oOvatossag indokolt. Csakis azon mutatok
hasznalatat lehet tdmogatni, amelyek alkalmazhatok a bélcsészettudomanyok viszonyaira, és
vigyazni kell, nehogy a ,,gépies” (puszta adatokon alapuld) mérés teljesen hattérbe szoritsa a
bolesész hagyoméanyoknak inkdbb megfelelé értékelési formakat. Ragaszkodni kell a
tipikusan bolcsész hivatkozés-szamolasi modszerekhez is (t6bbszords hivatkozas stb.). Impakt
faktor vagy annak barmilyen rejtett valtozata elfogadhatatlan a torténettudomanyban, mint
ahogy vissza kell utasitani a magyar nyelvli szaklapok ,,lemin6sitését” olyan folyoiratokkal
szemben, amelyek ugyan semmiben sem jobbak, csak valamelyik vilagnyelven jelennek meg.

A stratégiai cselekvési tervek meghatirozasa: intézeti szintli programok és projektek
tervezése éves bontasban

A 2019-ig vagy tovadbb terjedd iddszak kiemelt, dtfogo stratégiai témadai:

Egy 1j, angol nyelvli magyar torténet megirasa és kiadasa; Angol nyelvii monografiasorozat
(évi 1-2 kotet) egyiittmiikédve az Indiana University Press-el és mas nyugati kiaddkkal; A
magyarorszagi dinasztidk torténete; A magyar Szent Korona torténete (Lendiilet-program



keretében); Az Arpéd—kori Magyarorszag torténeti foldrajza; A kozépkori Magyarorszag
pénziigyigazgatési rendszere (Lendiilet-program keretében); A térdk hddoltsag torténete (a
szakasz végére magyar és angol nyelvii monografia); Szigetvar térok kori térténete és emlékei
(interdiszciplinaris: torténettudomanyi, régészeti, mivészelldrténeti kutatas), Az Erdélyi
Fejedelemség a kora ujkori nemzetkdzi kapcsolatok rendszerében; Az erdélyi fejedelmek
itinerariumanak 6sszeéllitdsa; Miivészetek és tudoméany a nemzetépités szolgalatdban a 19.
szazadi Magyarorszagon; Téarsadalmi és szellemi halozatok Magyarorszag hosszi 19. szazadi
torténelmében; Széchenyi Istvan grof levelezésének kritikai kiadasa; Eotvos Jozsef
levelezésének kritikai kiadasa (a Fl-el kozosen); A magyarorszagi katolikus egyhaz
zsinatainak torténete; A Balkan és az Oszman Birodalom magyar szempontbol; Kelet-europai
nacionalizmusok az I. vildghdbort idején; A Magyarorszdgi Tandcskéztarsasag ,,bedgya-
zottsaga” és tarsadalmi tamogatottsdganak véltozasai; Trianon a magyar tarsadalomban
(Lendiilet-program keretében); A Horthy-korszak torténete (kézikonyv); Kulturélis ellenallas
a szocialista orszagokban (Horizon2020 program keretében); A magyar vidéki tarsadalom a
szocializmus alapjainak lerakasa idején; Rendszervaltas, nemzetkozi kapcsolatok és a civil
tarsadalom.

Az egyes évek kiemelt feladatai
2016:

Magyarorszag vildgi archontoldgiaja 1458—1526 1. kotet sajtd ala rendezése; A haromkdotetes
»ozékelyfold torténete” c. szintézis publikalasa; Roman—magyar, illetve magyar—angol nyelvi
kétet a magyar uralkodokoronazasokra 1508 és 1916 kozott kibocsatott koronazasi érmekrol;
»Az utolsd magyar uralkodokoronazés, 1916. december 30.” ¢ monogréafia publikélasa; ,,A
magyar békedelegacié napldja a parizsi békekonferencian™ c. forraskiadvany publikalasa;
Ismeretterjeszté kismonografia publikélasa a trianoni békérdl; Orosz nyelvili tanulmanykotet
publikéldsa a trianoni békérél moszkvai kiadd gondozéasaban; ,,1941. Year of Mass Murder.
The Launching of the Hungarian Holocaust” cimii monografia publikalasa amerikai
tarsszerzével; A Magyar—Szerb Akadémiai Bizottsag 2011-16 kozotti munkéjanak
eredményeit osszefoglalo forraskiadvany és tanulméanykétet publikaldsa; ,,A multietnikus
nemzetallam. Kisérletek, kudarcok, kompromisszumok Csehszlovdkia nemzetiségi
politikajaban 1918-1992” c¢. monografia publikdlasa; Az 1956-os magyar forradalom
torténetéhez kapcesolddd konferencidk és kiadvanyok; Oszmanisztikai vildgkongresszus
rendezése Szigetvar elestének 450. évforduldjan, a konferenciakotet eldkészitése; Angol
nyelvii monografia kiaddsa Zrinyi Miklos életérdl; Forrdsgyljtemény kézreadasa Szigetvar
1556. évi ostromardl; ,,A Balkan és az Oszman Birodalom” c. szintézis masodik kotetének
publikalasa; Forraskiadvany el6készitése a GULAG-ra hurcolt magyar hadifoglyokrdl és
civilekrol; Bilaterdlis kapcsolatokra (kinai-magyar, német-magyar, szovjet-magyar, roman-
magyar) vonatkozo forraskiadvanyok elokészitése a rendszervaltashoz vezetd tobb évtizedes
folyamatok értelmezéséhez; A ,Magyar irodalom €s szovjet kulturalis politika a hruscsovi
¢raban. Orosz levéltari iratok 1953-64. 1. kotet (1953-57)” c. dokumentumgyiijtemény
megjelentetése; A ,,NATO-jelentések Kelet-Europarol, 1952-1991” c. projekt keretében
angol és francia nyelvil hdromrészes dokumentumkétet elsdé kotetének publikélasa; Tanul-
ményok publikdldsa a ,,Socialism Goes Global” (partnerek University of Exeter, Columbia
University, Oxford, Lipcsei Egyetem, Belgradi Egyetem, UCL) c. projekt (értékek, kultiurak
és hiedelmek kozvetitése, dramlésa, recepcidja a kortarsak altal ,,masodik™ és ,harmadik
vilagnak” nevezett térségek kozott) elsé eredményeirdl; ,,Konzervativ reform és torténet-
tudomany a trianoni Magyarorszagon” c. tanulmanykotet publikalésa.



2017:

Az Arpad-kori Magyarorszag torténeti foldrajza VI/1. kotet (Saros megye) publikélésa;
Magyarorszag vilagi archontologidja 1458-1526 1I-1II. kotet publikéldsa; Kozépkori
Habsburg-magyar okmanytar sajté ald rendezése; ,,Az Anjou-hdz magyarorszagi uralma” c.
monografia II. kotetének publikalasa; ,,A History of Hungarian—Ottoman Warfare, 1389—
1526” ¢. monografia publikalasa; ,,A Habsburg-oszman diplomaciai kapcsolatok iratai 1553-
1568” c. forraskiadvany elektronikus megjelentetése; ,,A konstantindpolyi Habsburg kévet-
jelentések 1568-70” c. forraskiadvany megjelentetése; ,,A régi Tokaj-Hegyaljai sz6l6hegyek
(promontdriumok) torténete az elsd emlitéstél 1749-ig” c. monografia publikalasa; Az
Osztrak-Magyar Monarchia kozds minisztertanacsi jegyzokonyvei 1879-1883 kozotti kotete
sajtd alad rendezésének befejezése; A Siemens cég magyarorszagi tevékenységét vizsgald
kutatas lezarasa; A ,Délszlav levéltari forrasok Magyarorszagrol 1918417 c. forraskiadvany
publikéldsa; A ,Magyar-szlovak diplomaciai kapcsolatok 1939-45 kozott” c. monografia
kiadasa; ,,Az els6 bécsi dontés okmanytara” c. forrdskiadvany publikalasa; ,, The Great War in
East Central Europe: War, Nationalism, Empires and Long-term Consequences” c.
tanulmanykétet publikalasa; Az ,,Ujonnan feltért forrasok a két haboru kozétti Magyarorszdg
kiilpolitikajahoz (1920-1941)” c. forraskiadvany publikéldsa; ,,A trianoni békeszerzdés”
cimii 8sszefoglaldo munka publikédlasa oroszul; ,,A Kreml és a magyarorszagi egyhazak. Orosz
és magyar levéltari iratok 1956-1957" c. dokumentumgytjtemény megjelentetése;
Monografia (15-20 iv) befejezése a magyar-orosz kapcsolatok 19892014 kozti torténetérol;
,Die politisch-diplomatischen Beziehungen zwischen der Bundesrepublik Deutschland und
Ungarn in Zeiten der Wende 1987-90”. c. forraspublikdcié ¢és monografia kiaddsa; A
,Magyar—kinai kapcsolatok, 1949-1989” c¢. forraskiadvany munkalatainak lezéarasa (a
,,Research into East European Archival Documents from the Cold War Period” c., a sanghaji
East China Normal University Hideghabort Kutaté Koézpontjaval egyiittmlikodésben zajlo
projekt keretében); Tanulmanykotet Osszedllitdsa a ,.szocialista modernizacio” esettanul-
manyaibdl nemzetkozi egyiittmiikddésben; A ,,Magyar hadifoglyok Oroszorszégban az elsd
vilaghabort idején” ¢. nemzetkézi tudoményos konferencia megszervezése.

2018:

»Az Anjou-kor hatalmi elitje” ¢. monografia publikalasa; ,,Az orszaggylilések torténete, 15.
szazad és Jagello-kor” c. szintézis sajto ala rendezése; ,,Az 1892. évi iparos- €s kereskedo
cimtar elemzése a dualizmuskori térinformatika keretrendszer segitségével” c. projekt
lezarasa; A ,,Diplomaciai forrasok a trianoni békeszerzédés torténetéhez” c. forrdskiadvany
publikdlasa; A, Trianon 4arvai. A magyar menekiiltkérdés (toriénete 1918-22" c.
tanulmanygyUjtemény publikaldsa; Fajvédelem és nemzeti radikalizmus. Eszmetorténeti
monografia publikdldsa Bajcsy-Zsilinszky Endrérél; ,,Az  Osztrak—-Magyar Monarchia
dominéns és nem domindns nemzeteinek allamépitt térekvései az elsd vilaghabort éveiben”
c. tanulmanykotet publikalasa; Az ,,Eszmék és eszkozok. Propaganda az 1. vilaghdbortiban és
az 1918-19-es magyarorszagi forradalmakban” c. tanulméanykétet publikélasa; ,, The Long
Awaited the West. Eastern Europe since 1944’ c. szintézis amerikai kiadasa; ,,A magyar-
csehszlovék kapcsolatok dokumentumai (1945-92) c. forraskdotet kiaddsa; A ,,China and the
Soviet Bloc: Eastern Europe and the Sino-Soviet Split” ¢., az L.B. Tauris kiadénal megjelend
kotet munkalatainak lezardsa; ,,A szocialista modernizacio exportja” és ,,A poszt-kolonialis
kulttra hazahozatala” ¢. kollektiv monografiak munkélatainak lezarasa.

2019:

A ,,Varak a kdzépkori Magyarorszagon” c. monografia publikalasa; A Szapolyai csaldd okle-
véltara I1. kétetének kiaddsa; A ,,Hunyadi Janos” c¢. monogréafia kiadasa; A ,,II. Andréas kora”
c. monografia publikalasa; ,,A konstanzi zsinat adattira” c. kotet kiadasa; A ,,Lotaringiai V.



Kéaroly és Magyarorszag” c. monografia publikalasa; ,,A Monarchia balkéni muszlim
tobbségil népei nemzetté valasa” c. projekt munkalatainak lezaréasa; ,,A Tisztelt Haz minden-
napjai. A nagypolitika tarsadalomtorténete (1865-1918)” c. monografiat el6készitd kutatisok
lezarasa; Az ,Ipolyi Arnold és a Magyar Mythologia” c. kismonografia publikélasa; Az 1848
és 1918 kozotti idészak magyar torténelmi targyu torténelemtankényveinek nemzetfogalom-
értelmezdseit vizsgalé kutatds lezardsa; Az ,Iratok a nemzetiségi kérdés torténetéhez
Magyarorszagon 1917-18” ¢. forraskiadvany kiadasa; ,,Utopidk 133 napja. A Magyarorszagi
Tandcskoztarsasdg torténete  dokumentumokban™ c¢. forraskiadvany kozreadasa; A
., Rendszervaltas, nemzetkédzi kapcesolatok és a civil tarsadalom” c. projekt eredményeit
Osszegz6 tanulmanykotet munkdalatainak lezarasa

Az intézeti cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti tervezés)

Az intézet a munkdak tobbségéhez az alapellatisbol biztositja a forrasokat, de egyre nagyobb
tsszegli és egyre tobbféle palyazati forrast von be. Az elmult években a palyazati forrdsok
aranya fokozatosan nott, az intézet ezt a helyzetet tartani kivanja. Ugyanakkor a hosszu tavu,
stabil miikédéshez nem nélkiilézhetd az alapellatas tervezhetd {itemu, rendszeres emelése. A
projektek tervezése soran mindig attekintjiik a vonatkozé hazai és kiilfoldi pdlyézati
lehetségeket. Hosszabb kiilfoldi forrasfeltarasok sordn jelentés segitséget nytjtanak az
egyéni kutatomunkat finanszirozé kiilféldi intézmények is.

A stratégidbdl levezetett intézkedések nyomon kivetése (visszacsatolds), a stratégiai
akeiok megvalosuldsanak mérése, ellenérzése

Az intézeti vezetd testiiletek (igazgatosag, témacsoport-vezetd értekezlet, intézeti tudomanyos
munkatarsak értekezlete) rendszeresen ellendrzik a dontések megvalositasat, az intézkedések
elore lathatd és vératlan kovetkezményeit. A kutatok az éves teljesitményértékelések soran
adnak szamot az elvégzett munkdarol, az intézet vezetése pedig az itt tapasztaltak fényében
hozza meg a sziikséges intézkedéseket. Az igazgato, az igazgatéi megbizott €s a tudomanyos
titkar egyénileg is nyomon koveti a fontosabb projektek résztvevéinek munkajat. A vezetSk
rendszeresen tanacskoznak a Kiils6 Tandcsadé Testiiletek tagjaival is.

~ |

]
x‘ ".n. .'. )
\_{_ ( \r—\“\- c“\_g
Fodor Pal
foigazgatd/igazgatod

Budapest, 2016. aprilis 25.



