JURGEN KOCKA

Kapitalizmus és biirokrdcia a német iparositdsban

A kapitalizmus és a birokricia kulcsfogalmakként szerepelnek Max Webernél a
nyugati civilizdcié vizsgdlata sordn. A koztiik levo kapcsolatot és a nyugati ,,racionali-
zdcioban” jitszott szerepiiket vizsgdlva, ambivalens eredményekre jutott. Szerinte a
biirokratikus adminisztriciét a ,,formdlis alkalmazds, a fizetés, a nyugdij, az elGléptetés, a
munkaer6 specidlis kiképzése és funkcionalis elosztdsa, a j61 meghatdrozott hatisk6rok, az
okményon alapul6 eljirdsok és hierarchikus ald- és folé-rendelések jellemzik”. A biirokra-
tikus adminisztracié ,.képes a hatékonysig legmagasabb fokdnak elérésére, és ebben az
értelemben ez az emberek felett gyakorolt hatalom legracionilisabb ismert eszkoze.
Magasabbrendi minden mds formdndl precizitisiban, illanddsigiban, fegyelmének
szigorusagiban és megbizhatdsdgdban. fgy lehetdvé teszi az eredmények elére kiszdmit-
hatosdgdt a szervezet vezetGi és mindazok szdmdra, akik ezzel (a birokratikus adminisztra-
cidval — ford.) kapcsolatban cselekszenek. Végiil magasabbrend{i mind intenziv hatékony-
sagaban, mind tevékenységi korének kiterjedésében, s ezdltal formdlisan képes minden
adminisztrativ feladathoz val6 alkalmazkoddsra ... A biirokratikus adminisztrdcié folya-
matosan novekedik. Ez igaz az egyhdzra és az dllamra, a hadseregekre, a politikai
partokra, a gazdasdgi véllalkozdsokra, érdekcsoportokra, alapitvanyokra, klubokra és egy
sor mis teriiletre is”.! Ezen az alapon éllitia Weber, hogy a modern kapitalizmus nem
létezhet biirokratikus adminisztrcié nélkiil, sem nagyvallalataiban, sem tirsadalmanak
egészében. Hangsilyozza mind a kapitalizmus, mind a biirokricia hagyomdnyellenes
racionalitdsat.

Ugyanekkor Weber tudatdban volt a kapitalizmus és a biirokrdcia k6zotti alapvets
kilonbségeknek és a koztiik esetleg fellépd konfliktusoknak is. A t6kés gazdasigokban
elsGsorban a piac lithatatlan keze osztja el az er6forrdsokat, és biztositja az 6sszhangot,
ezzel szemben, a biirokratikus szervezetekben, az erSforrdsok elosztisa és az Osszhang
biztositdsa a hierarchidk lathaté keze segitségével val6sul meg. Mig a hivatalnokokat,
altaldnos szabalyzatoknak megfelelden, formalis képesitések és vizsgik alapjdn nevezik ki,
addig a munkisokat és alkalmazottakat sokkal kevésbé formalizdlt és sokkal piac-
orientdltabb kritériumok alapjdn, a piacgazdasigban bérlik. Mig a hivatalnokok hatd-
rozatlan idére sz6lé6 munkaviszonyban éllnak (tenure), és a rangiddsség hatdrozza meg
kinevezésiiket és jovedelmiiket, addig a piacgazdasdgban a munkaaddk és a munkavallalok
helyzete és jovedelme kevésbé biztos, kevésbé megjosolhatd, jobban fiigg a piactdl és a
mérhet teljesitményektSl. Mig a tokés sikere feltételezi a kockdzatot, az innovéciot, az

! Weber, Max: Economy and Society. An Outline of Interpretive Sociology., New York, 1968.
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egyéni kezdeményezést és a viltozdshoz valé gyors alkalmazkodast, addig a biirokratikus
adminisztrdcid akkor sikeres, ha az egyéni helyzeteket altaldnos, j61 meghatirozott
szabdlyok eseteiként kezeli, ha az elvdrdsoknak megfelelGen reagil, és teljesiti a ,,helyén-
valésag” kovetelményeit. Mig Webert elbiivolte a biirokratikus szervezet magas szinti
hatékonysdga, ugyanakkor félt att6l, hogy a biirokratikus struktirdk dltaldnos elterjedése
elfojthatja a t6kés dinamizmust és a véllalkoz6i kezdeményezést — s maga ala gyfirheti a
politikai vezetést és az egyéni 6nmegvalésitast altaldban is.?

Az 1914 elotti német iparositds megfeleld témdnak tinik a kapitalizmus és a
biirokrdcia egy konkrétabb szinten végrehajtott tirgyaldsira. Kétségtelen, hogy a német
iparositisnak ugyanugy tSkés jellege volt, mint minden 1917 el6tti iparositisnak. Az
alkotdéelemek felhaszndldsira vonatkozé legtobb stratégiai dontést a magdnvillalkozdk
hoztik, a profitot és a felhalmozést tekintve mértékként. Olyan magdntulajdonu cégeket
vezettek, amelyeket elsGsorban a piaci mechanizmusok kapcsoltak Gssze egymdssal. A
szerz6déses alapon 4ll6 bérmunka egyértelmiien meghatdrozo6 szerepet jétszott. A téke és
a munka kozotti fesziiltségek és konfliktusok a német tdrsadalom sok dimenzi6jit
strukturaltak.’

Maisrészt, Németorszdgban az dllami (public) birokricidk sziiletése megelzte a
t6kés iparositdst, éles ellentétben Anglidval és az Egyesiilt Allamokkal. Ha eltekintiink a
regiondlis kilonbségektsl, kijelenthetjiik, hogy a legf6bb kritériumoknak — felgyorsult
novekedés, a gydripari rendszer és a bérmunka megsziiletése, a munkaerd felgyorsult
Ujraelosztdsa, urbanizdcié, a bérmunkds osztdly kialakuldsa — megfelelGen az iparositds
Németorszdgban az 1840-es években kezd6dott meg, tobb mint fél évszdzaddal késSbb,
mint Anglidban.® Ebben az idében azonban, a nagy német dllamok, kiiléndsen Porosz-
orszdg, Szdszorszig és Bajororszdg, jol kiépitett hatalmas dllami burokricidkkal rendel-
keztek, melyek hasonlatosak voltak azon tipushoz, melyet késébb Max Weber elemzett.
Ezek a biirokricidk a 17. és 18. szdzadi abszolit hatalomban eredtek. Semmiféle forra-
dalom nem torte meg folyamatossdgukat. A 18. szizad végén és a 19. szdzad elején a
kirdlyi tisztviselSk zablit vetettek a monarchikus hatalomra, kinevezésiikket formalis
mindsitésektSl téve fuggévé, rangidGsségi jogokat szereztek, bevezetve az dllandé alkalma-
zisi- és nyugdijjogokat. Igy kozhivatalnokkd alakitottdk magukat, hasonlévd a Weber
dltal leirt tipushoz. A 19.szdzad elején az alkotmdnyos reformok novelték a felsébb
kozhivatalok hatalmdt, korlitoztik az uralkodé hatalmét anélkil, hogy erls parla-
menteket vagy més képvisel§ intézményeket hoztak volna létre. A magas rangi koz-
hivatalnokok olyan hatalmat, stitust és posztarisztokratikus tipusi kizdrélagossigot
szereztek, amely nem kozvetleniil a sziiletésre, hanem a ,,delegdlt autoritdsra” és a
formalizdlt képzettségre épiilt. Az alsobb osztilyok természetesen nem férhettek hozza
ezekhez, azonban e tisztségek nem pusztin a hagyomdnyos elit leszirmazottai szimdra

*Weber, Max: Parlament und Regierung im neugeordneten Deutschland, in: Gesammelte
politische Schriften, Tiibingen, 2. kiadds, 1959. 294-431,, kiilonésen 308—339. V6. Mommsen, W. J..
The Age of Bureaucracy. Perspectives on the Political Sociology of Max Weber, New York, 1974.
47-71., 95-115,

3J6 angol bevezetd taldlhaté Borchardt, K.-t6la Fontana Economic History of Europe IV. The
Emergence of Industrial Societies, London, 1973. L. tész 76160 oldalan (zsebkonyv kiadds).

4Rovid kronoldgia taldthaté Tilly, R. H.: Capital Formation in Germany in the Nineteenth
Century. In: CEHE Cambridge, 1978. 1. rész. 386-387.
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alltak nyitva. Mivel adott volt Németorszdg nagy részének gazdasigi gyengesége, polgdr-
saganak fejletlensége, ezek a magas rangi kozhivatalnokok vették keziikbe a ,,feliilrGl jovo
reformokat”, amelyek a nagyobb német dllamokat a korporativ, abszolit Ancien
Régime-ekbdl a 19. szdzadra egy polgdri tdrsadalomba vezették. E polgiri tirsadalmak
biirokratikusan irdnyitott eredete Németorszigban még a huszadik szdzadban is érezhetd
volt. Természetesen léteztek a véltozdsnak mds tdmogatdi is, pld. a fejlédd burzsodzia,
foleg Nyugaton. Az is igaz, hogy a magas rangd kozhivatalnokok, szemben azzal, amit
magukrol gondoltak és éllitottak, nem pusztin a ,,k6zj6” képviselSi voltak, s nem
emelkedtek feliil sajdt specidlis érdekeik szférdjan; sGt éppen ellenkezdleg sajdt érdekekkel
rendelkeztek, és nem voltak fiiggetlenek jelent§s tarsadalmi osztilyoktdl, pld. a fold-
birtokos osztilytél sem. Az is igaz, hogy a bevezetett reformok jelentds korldtokkal
rendelkeztek: végsé soron nem lehet elérni az emancipdciét pusztin rendeletekkel; és
késébb egyre nyilvdnvaldbban lassitotta és gitolta a biirokrdcia a vdltozas folyamatit,
mivel annak dinamikdja azzal fenyegetett, hogy 4tlépi a biirokratikus ellen6rzés korlétait.
Mindezek ellenére, a magas rangi kozhivatalnokoknak, a versengd nemzetkozi rendszer és
a nyugat-eurdpai modellek hatdsa kovetkeztében, érdekiikben allt dllamuk és sajit pozi-
ci6juk erGsitése, timogatdivd viltak a biirokratikus, fontrdl irdnyitott reformoknak,
melyek relativ sikere kélcsénhatdsban 4llt a 19. szdzadi Németorszdg alulrdl jovo forra-
dalmainak bukdsdval. A 19. szdzad elsG felében igen erds volt a gazdasdgi és tarsadalmi
viltozdsra gyakorolt biirokratikus befolyds, és az 1870-es évek utin a kormdnyzat
gazdasagi és tarsadalmi szerepe Ujra novekedni kezdett.®

1852-ben koriilbelil 63 000 kozhivatalnok volt Poroszorszdgban, a munkaerének
kozel 1%-a, a 134 000-es katonai dllomdnyt nem szdmitva. 1910 koril 1,2 millié koz-
hivatalnok volt a Német Birodalomban (a katonai dllomdnnyal egyiitt), ez koriilbeliil a
munkaers 4%-a. Egy durva 6sszehasonlitds azt mutatja, hogy 1890 koriil az egy fdre juté
kormdnyalkalmazott Németorszigban kétszer akkora volt, mint. Anglidban.®

E kozhivatalnokok koziil csak nagyon kevesen rendelkeztek politikai hatalommal és
a kordbban hangsilyozott képzettségi hattérrel. De legtobbjilk, egészen le a postai

SLd. Rosenberg, H.: Bureaucracy, Aristocracy, and Autocracy. The Prussian Experience
1660—1815, Cambridge, Mass. 1958; Koselleck, R.: Preussen zwischen Reform und Revolution.
Aligemeines Landrecht, Verwaltung und soziale Bewegung von 1791-1848, Stuttgart, 1967, masodik
kiadds 1975; Gilis, J. R.: The Prussian Bureaucracy in Crisis 1840—1860. Origins of an Administrative
Ethos, Stanford, 1971; Kocka, J.: Preussischer Staat und Modernisierung im Vormairz: marxistisch-
leninistische Interpretationen unc ihre Probleme, in: Wehler, H. U.: Sozialgeschichte heute, Gottingen,
1974, 211-227; Bajororszagra: Weis, E.: Montgelas 1759—1799. Zwischen Revolution und Reform,
Miinchen, 1971; Immadr klasszikussd védlt tdrgyaldsa a kérdésnek: Hintze, O.: Der Beamtenstand. In:
Soziologie und Geschichte, Gottingen, 2. kiadds, 1964, 66—125; A 19. szdzad késSbbi éveire:
Rosenberg, H.: Grosse Depression und Bismarckzeit. Wirtschaftsablauf, Gesellschaft und Politik in
Mitteleuropa, Berlin, 1967; Wehler, H. U.: Der Aufstieg der organisierten Kapitalismus und Inter-
ventionsstaates in Deutschland, in: Winkler, H. A. (szerk.): Organisierter Kapitalismus. Voraus-
setzungen und Anfinge, Gottingen, 1974.

Az 1852es adatokra Id. Kolb, G. F.: Handbuch der vergleichenden Statistik der
Volkerzustands- und Staatkunde, Leipzig, 1860, 160. 1910-re Hintze i.m., 68. A német—angol
Osszehasonlitdsra: Flora, P.: Quantitative Historical Sociology in: Current Sociology XXII, 1975. 2.
szdm 99.; Abramovitz, M.—Eliasberg, V.: The Growth of Public Employment in Great Britain, New
York, 1957; Cullity, J. P.: The Growth of Government Employment in Germeny, 1882-1950, in:
Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft CXXIII, 1967, 201-217.
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alkalmazottakig és a renddérokig, rendelkezett, bdr kiilonbozd mértékben, a koz-
hivatalnoki status fontos jellemzgivel: kiilonleges jogi helyzet a kozjog keretei kozott, az
dllamhoz valé viszonyban specidlis privilégiumok s ugyanakkor specidlis hdség, nagy
megbecsiltség, kedvezd, a hatalommal Osszekapcsolt image, kotelességérzet, hierarchia,
formalizalt eljdrdsok és — biztonsdg. Ok, hogy igy fogalmazzunk, az llamnak és tekin-
télyének részesei voltak és nem pusztin magdn-dllampolgdrok. Bar rosszul fizették 6ket, a
kozhivatali dlldsok igen keresettek voltak a hierarchia minden fokdn; ezen dlldsok keres-
lete mindig meghaladta kinalatukat.”

A biirokratizicié megelGzte az iparositdst, és a biirokratikus struktirak, folyamatok
és értékek mélyen befolydsoltdk a németorszdgi iparositdst, szemben Anglidval és az
Egyesiilt Allamokkal. Ez kimutathat6, ha 6sszehasonlitjuk ezekben az orszagokban az
dllami gazdasigpolitika szerepét, a kormdnyzat részesedését az Gsszt6ke mennyiségében és
az ossztermelésben, az iizletemberek és a hivatalnokok szerepét a helyi reformmozgalmak-
ban, a kozhivatalok szerepét a tdrsadalmi tiltakozasokra valé reakciékban stb.® A
tovdbbiakban két mdr utalt részkérdésre korldtozom vizsgdlatomat, a német iparositas két
kis aspektusdra, amelyeket, remélem, paradigmatikusan tdrgyalok: az ipari szervezetek és
az igazgatds kérdésére egyrészt, a fehér galléros alkalmazotti osztdly kialakuldsinak
problémdjdra mdsrészt.” Milyen eltéréseket hozott magsval a biirokratikus hagyomdany?
Miként befolydsolta ez azt a gazdasdgi és tdrsadalmi véltozdst, amely az iparositds
folyamdn zajlott le? Milyen mechanizmusokon keresztiil és milyen eredménnyel?

- sk ke ok

TAz 6todik jegyzetben emiitett miiveken kivil 1d. még Naudé, W.: Zur Geschichte des
preussischen Subalternbeamtentums, in: Forschungen zur brandenburgischen und preussischen
Geschichte XVIII, 1905, 364-386; Lotz, A.: Geschichte des deutschen Beamtentums, Berlin, 2.
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Exemple of Prussia from 1815 to 1848, in: Social History IV, 1979, 175-221; Bowen, R. H.: The
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Economic History X, 1950, 68-81; Fischer, W.: Wirtschaft und Gesellschaft im Zeitalter der
Industrialisierung, G6ttingen, 1972, 60-213.

°E probléma ‘egyes aspektusaival kiilonboz6 helyeken foglalkoztam: Kocka, J.: Unter-
nehmensverwaltung und Angestelltenschaft am Beispiel Siemens 1847-1914, Stuttgart, 1969; ué:
Vorindustrielle Faktoren in der deutschen Industrialisierung. Industriebiirokratie und ,,neuer
Mittelstand™, in: Stirmer, M. (szerk.): Das Kaiserliche Deutschland. Politik und Gesellschaft
1870-1918, Diisseldorf, 1970, 265-286; Kocka, J.: Family and Bureaucracy in German Industrial
Management 1850-1914; Siemens in Comparative Perspective, in: Business History Review XLV,
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Kozismert, hogy a korai gyéripari rendszerben a villalkozdk és igazgatok a koordi-
ndci6 és ellenérzés, a kivalasztds és motivéicid, a fegyelem és a szervezet olyan komoly
problémdival keriiltek szembe, amelyek ismeretlenek voltak a kézmiives miihelyek
mesterei €5 a bedolgozd rendszer kereskeddi szdmdra. Kétségtelen, hogy a korai villal-
kozok és igazgatdk a hagyomdnyos modellekhez nyiltak vissza a fenti problémak meg-
olddsira.!® Németorszigban a biirokratikus modellek szervezete a hagyoménytarhoz
tartozott.

A biirokratikus eljardsok tébb csatorndn keresztiil terjedtek el a fejlédd gydripari
rendszerben és annak igazgatdsdban. A kormdnyzati szervek és a korai vallalkozék kozotti
kiilonboz6 kolesonos fiiggések a merkantil iddszak utdn is fennmaradtak. Azon kormény-
zati ligyosztdlyok, melyek miiszakilag képzett emberekkel rendelkeztek, melyek az utak
és csatorndk épitéséért és igazgatdsdért voltak felelsek, tovdbbra is mikodtek, s6t
novekedtek. A kozhivatalnokok villalkozékként cselekedtek, és a kormany tovibbra is
fenntartott bizonyos villalatokat, kiilondsen a banydszatban s kés6bb a vasiti dgazatban.
A kozhivatalnokok vezetS szerepet jitszottak a miiszaki és ipari oktatds rendszerében,
mely az 1820-as években indult meg, valamint a korai tudomdnyos és ipari tirsasigokban.
A mérnoki, miiszaki szakértelem a porosz technikai adminisztrativ dgazatokban és
kiilonosen a katonai egységekben koncentrdlédott. 1850-ben a porosz miiszaki csapatok
4000 katondbdl és 220 tisztbsl dlltak. A magdnvasutak és mas cégek hozzaérts koz-
hivatalnokokat és katondkat alkalmaztak, s magasabb bért fizettek nekik, mint a kor-
mény.'! Ok kétségteleniil biirokratikus médszereket, stilust és értékeket vittek magukkal
a novekvé magdnvdllalkozdsokba. Ezen kivil a korai villalkozok és alkalmazottaik
gyakran ugyanazokkal a preferencidkkal és sztereotipidkkal rendelkeztek, mely uralta
koruk tdrsadalmi klimdjdt és kulturdjat. A német kozhivatalnokok széles koérii elismert-
ségére és dltaldban pozitiv image-jara mdr utaltunk.

1971, 133-156; ud: Bildung, soziale Schichtung und soziale Mobilitit im Deutschen Kaiserreich, in:
Stegmann, D. stb. (szerk.): Industrielle Gesellschaft und politisches System, Bonn, 1978, 297-314. A
kovetkezd megjegyzések ezek eredményeit probdljak meg Osszefoglalni és egy szélesebb Osszefiiggésbe
elhelyezni.

1°1Ld. Pollard, S.: The Genesis of Modern Management. A Study of the Industrial Revolution in
Great Britain, London, 1965, 37 és kov.

11 A porosz dllamhivatalnokok aktiv szerepére az 1800-as évek kornyékén 1d. Redlich, F.: The
Leaders of the German Steam-Engine Industry During the First Hundred Years, in: Journal of
Economic History 1V, 1944, 121 és kov.; Zunkel, F.: Beamtenschaft und Unternehmertum beim
Aufbau der Ruhrindustrie 18491880, in: Tradition IX, 1964, 261—-276. A miiszaki és ipari iskoldkra
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Ausbildung und Berufsfeld einer entstehenden sozialen Gruppe, Berlin, 1975; Manegold, K. H.:
Universitit. Technische Hochschule und Industrie, Berlin, 1970; Chronik der Kgl. Technischen
Hoschschule zu Berlin 1799-~1899, Berlin, 1899; Rirup, R.: Die Technische Universitit Berlin
1879-1979, in: ud (szerk.): Wissenschaft und Gesellschaft. Beitrige zur Geschichte der Technischen
Universitit Berlin 1879-1979, Berlin, 1979, 3-47; Borscheid, P.; Naturwissenschaft, Staat und
Industrie in Baden 1848-1914, Stuttgart, 1976; Schnabel, F.; Anfinge des Technischen Hochschul-
wesens, Karlsruhe, 1925; Matschoss, C.; Geschichte der Koniglich—Preussischen Technischen
Deputation fir Gewerbe, in; Beitrige zur Geschichte dex Technik und Industrie III, 1911, 239-253.
Példa a vasuttdrsasdg altal alkalmazott kozhivatalnokra: Unruh, V. v.: Erinnerungen aus dem Leben,
Poschinger, H. V. (szerk.) Stuttgart, 1895. — Bonin, v. U.: Geschichte des Ingenieurkorps und der
Pioniere in Preussen, Berlin, 1877 és 1878.
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Ahhoz, hogy az ipari szervezetekre gyakorolt biirokratikus hatdsrél kevésbé el-
vontan beszéljenek, réviden egy cégre szeretnék kitérni. A Siemens és Halske villamosipari
vdllalatot 1847-ben Berlinben alapitottdk; ittor6 szerepet jitszott, amennyiben dtfogta a
villamosipar €s berendezései egészét. A cégnek sikeriilt versenytdrsait megel6znie egészen
mdig. 1872-ben 600, 1895-ben 4000, 1912-ben 57 000 alkalmazottal rendelkezett Német-
orszdgban, kiilf6idi vllalatait nem szdmitva.! 2

A biirokratikus hagyomdnyok litvinyosan megmutatkoztak a Siemens irdnyitdsa-
ban. A fizetett alkalmazottak jelent3s kisebbsége kordbban porosz koztisztvisel§ volt, Az
alapit6, Werner Siemens, tanulmanyainak egy részét a berlini katonai miszaki iskoldban
végezte; tizenot évet toltott katonai szolgdlatban, mielGtt sajat Gizletbe kezdett volna. A
cégnél mdr 1855-ben lizemi szabdlyzatot dllitottak Ossze és vezettek be. Az izemi
fegyelemnek ehhez hasonl6 szabilyzatait mdr az 1830-as évek 6ta alkalmazzdk mas német
gydrakban.'® A Siemens-tirsasig gyorsan kialakitotta az irott és dltaldnositott utasitisok-
nak egy olyan reridszerét, mely meghatdrozott érintkezési vonalakat jelolt ki az iroddkon,
hivatalokon beliil és azok kozott. A forrdsok kifejlett hierarchikus rendszerrél tantiskod-
nak, és gyakran hasonlatosak egy korabeli adminisztrativ hivatal irataihoz. Ezt a magas
foku biirokratizdléddst nem tulajdonithatjuk pusztin a véllalkozds miikodési kovetel-
ményeként: ez részben az iparon kiviil kialakult hagyomdnyos birokratikus modellek
elfogaddsdbdl kovetkezett.

A Kkiviilr8l jové birokratikus eljardsok hatdsa tisztdn latszik az elsS, fizetéssel
rendelkezd alkalmazottak statuszaban és onképében a Siemensnél. Havi fizetéssel rendel-
keztek — mely részben a rangidGsségen alapult —, tényleges munkahelyi biztonsdguk,
elgjogaik és munkdjuk nem-fizikai jellege nyilvinvaléan megkilonboztette ket a bér-
munkdsoktél. EbbGl a szempontbdl a kozhivatalnokokra hasonlitottak. Ténylegesen
maganhivatalnoknak (Privatbeamte) nevezték Gket, s 6k magukat — nem egészen helyesen
— valamiféle magdn-kdzhivatalnoknak tekintették, aki rendelkezik a delegdlt autoritdssal,
s akinek joga van bizonyos kivaltsigokra.'*

Meg kell jegyezniink azonban, hogy a korai Siemens-villalat vezetésén belill a
burokratikus tendencidkat egyértelmlien korlitozta egy sor osszefiiggé faktor, sokkal
jobban, mint a késGbbi és a nagyobb villalatokndl. A csalddi hagyomdnyok ereje ezen
szervezeti rendszeren belill egy sor korlitot épitett a biirokratizalod4ssal szemben.'S A

'2 A Siemens-villalat torténetére 1d.: Siemen., D.: History of the House of Siemens, 2 kotet,
Freiburg—Miinchen, 1957. A kovetkezd bekezdések Kocka: Family and Burcaucracy idézett munkdjan
alapulnak. :

Y31d. Fischer, W.: Der Staat und die Anfinge der Industrialisierung in Baden 1800-1850,
Berlin, 1961, 357; egy 1837-bdl jové példara; Kollmann, W.: Friedrich Harkort, Diisseldorf, 1964,
1. 187, korai példajdra az irott irodai szabdlyzatnak.

14 A részletekre 1d. Kocka, J.: Industrielle Angestelltenschaft in frithindustrieller Zeit, in:
Biisch, O. (szerk.): Untersuchungen zur Geschichte der friilhen Industrialisierung vornehmlich im
Wirtschaftsraum Berlin—Brandenburg, Berlin, 1971, 317-367.

15 A Siemens-vallalat elsd tisztviselSi és adminisztrativ alkalmazottai az alapité rokonai voltak.
A cég hdrom fidkjit Berlinben, Szentpétervaron és Londonban harom testvér, Werner, Carl és William
Siemens vezette. Ezen multinaciondlis struktira koordinicija az els§ évtizedekben alapvetSen a
hdrom testvér maginlevelezésén keresztill tortént. A csalddi Ssszetartozdst haszndltak fel a vezetési
problémak megolddsdra, egyiltaliban nem biirokratikus mdédszerekkel. A t8kés villalkozdsok és a
vallalkozéi csalddok kapcsolatdra altaldban 1d. Hobsbawm, E. J.: The Age of Capital, New York, 1975,
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tulajdonos-villalkozo és legkozvetlenebb segitGi olyan hatalommal rendelkeztek, hogy
ithdghattik a hierarchikus fokozatokat, és megkeriilhették a megszabott érintkezési
csatorndkat. A fiatal véllalkozds viszonylag kis mérete és gyorsan valtozé jellege hatdrt
szabott az eljardsok ismételhetGsége, folyamatai éltalinosithatésiga és funkcidi intéz-
ményesitése elé.

Ahol azonban biirokratikus mddszereket vezettek be, ezek dltaliban segitették az
uizlet sikerét. A biirokratikus ellenSrzés, mely a pontossigot, akkurdtussigot, rendszeres-
séget hangsilyozta, rendszerébe vonta a még mindig tilsilyban levé kézmiives tipusi elsd
generdcios gydri munkdsok hagyomdnyosabb, rendszertelenebb és lassibb munkijit, s igy
novelte a munka hatékonysigit. EbbSl a szempontbdl a t6kés ipari sziikségletek és a
biirokratikus racionalitds egyesiiltek a hagyomanyosabb magatartisformdk elnyomdsdban
és megviltoztatisaban.!® A biirokratikus hatds, mindezeken felill, a fizetéses alkalma-
zottak kozhivatalnoki ideoldgidjaban is kifejez6dott, s igy is a villakozds sikerét szolgilta.
A vezetésnek kiilonosen azért volt érdeke az alkalmazottak kozhivatalnoki ethosza, mivel
a kozvetlen ellen6rzés megfelels eszkozei (bonyolult elszdmoldsi technikdk, probléma-
mentes Osszekottetés nagy tdvolsigokra) még nem dlltak rendelkezésre. Ez az ethosz —
ahogy egy ezzel szimpatizdlé megfigyel6 megillapitotta — tartalmazta a ,,megveszteget-
hetetlenséget, munkaérzéket, onzetlen szorgalmat, kozosségi érziiletet, hajthatatlan igaz-
sigérzetet és feltétlen lojalitdst”. 7 Abban a mértékben, amennyiben ezek tobbek voltak
puszta szélamndl, a korai alkalmazottak ilyen attitlidjei és Onképei olyan funkcidt
toltottek be, amelyet Anglidban a korai iparositds id6szakiban részben a professziondlis
etika végzett el.!® Megsziintették a kevéssé ellenSrzott alkalmazottak elterjedt meg-
bizhatatlansigit és csalé tevékenységét, s ezen alkalmazottak lojalitdsa meghatdrozé
jelentGségll volt a korai vdllalatok szdmdra. Mindezeken til a kozhivatalnoki onképiik
lehetetlenné tette a fehér galléros alkalmazottak szdmdra, hogy felmeriiljon benniik a
tiltakozé bérmunkdsokkal valé egyiittmiikodés gondolata. Egyérteimiien a vezetéssel
azonositottdk magukat, s a kék galléros munkaerét, a munkdsokat madsnak, alsGbb-
rendiinek tekintették. Legaldbbis a kés6bbi években a vezetés éppen ezért tartotta fenn a
fehér galléros elGjogok egy részét, mert ezek segitséget nyujtottak a stabilitds és a hiiség
biztositdsiban.

Nem térhetek itt ki a Siemens-cég torténetének részletes ismertetésére. Novekedési
valsigok zajlottak az 1880-as években, s ekkor a biirokratikus vezetés hitrinyai lit-
hat6bba viltak: bizonyos foki lassisdga, szervezeti szlik keresztmetszete és tiil formalizalt
volta. A mdsodik nemzedék vezetése alatt azonban, 1890 utdn, djabb névekedés kezdg-
dott, a cég szakképzett igazgatokat alkalmazott, elsGsorban miiszaki egyetemi képzett-
séggel; végrehajtottdk a vezetési struktiira dtfogo reformjdt, mely egyszerre épitett is a cég
biirokratikus hagyomadnyaird, s ugyanakkor meg is viltoztatta azokat.

Al
)

230-232, 237-240; Kocka, J.: Familie, Unternehmer und Kapitalismus. An Beispielen aus der friiher
Industrialisierung, in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte XXIV, 1979, 99-135.

' ¢Hasonl6 problémadkat tdrgyal, bdr nem utalva a biiroktatikus hatdsra Thompson, E. P.: Time,
Work-Discipline and Industrial Capitalism, in: Past and Present XXXVIII, 1967, 56—-97.

'7Hintze i. m. 77.

'8 1d. Pollard i. m. 129. és kov.
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Nemcsak a legfelsSbb vezetés fogadott el egy rendszeresebb megkozelitést, és
vetette ald magdt altaldnos személytelen szabdlyozdsnak, hanem a k6zépszinti vezetésnél,
a felduzzadt fehér galléros tisztviselGkben és a miihelyek irdnyitdsdban is minden kordbbit
meghaladé szintre emelkedtek a biirokratikus tendencidk. Az eladdsi osztilyok és a piaci
részlegek — mig kifelé igen rugalmasan reagdltak —, belsGleg a legrészletesebben ki-
dolgozott, kozpontositott szabdlyoknak megfelelden dolgoztak. A kozhivatalokhoz
hasonlé szervezetekké viltak, s tevékenységilk nagy része magas szinten specializdlédott,
és rutinszerivé vilt. 1910-re Siemens és Halske uj, dtalakitott bels6 szervezetet vezetett
be. A gydri munka tervezése és ellenérzése az 1j terviroddkban zajlott, s ezeket teljesen
elvilasztottdk a mbhelyek mikodésétsl. A termelést és az eljirdsokat egyre erGsebben
standardizdltdk. Az irott utasitdsok és az ellenSrzés preciz rendszerét vezették be a
kiilonboz6 szinli munkalapok és kartydk soha nem latott mértékd haszndlatdval 1910-re,
a termelési folyamat racionalizaldsinak érdekében. Ugy tlinik, hogy a Siemens, hasonléan
mds nagy német villalatokhoz, a ,taylorizmus” elemeit alkalmazta — az elnevezés
haszndlata nélkil — az els6 vildghdbonit kozvetleniil megelGz6 években, még azelGtt, hogy
az ipari szervezet ezen amerikai médszerét Németorszagban propagiltik volna,!?

A fizetéssel rendélkezd alkalmazottak szdma mind abszoldt, mind relativ értelem-
ben noévekedett. A nem-fizikai—fizikai ardny 1865-ben 1:11, 1890-ben 1:7, 1912-ben

“1:3,5volt. A 12 500 (1912) fizetéssel rendelkezd Siemens-tisztviselS stdtusa sok tekintet-
ben még a kordbbindl is jobban hasonlitott a kozhivatalok alkalmazottaiéhoz. Legtobbjiik
(kivéve a csiicson levSket) olyan fizetést kapott, amelyben a teljesitmény kisebb, a
rangidsség nagyobb szerepet jatszott, mint a megel6z8 években. Altaldnos szabélyai
voltak felvételiiknek, javadalmazdsuknak, el5léptetésiiknek, meliékjuttatdsaiknak és ellen-
Orzésiiknek. Az dltalinositott képesitések (a miiszaki, kereskedelmi és nem specializlt
iskoldkbdl eredé diplomdk) sulyt kaptak felvételiiknél. Legt6bbjiik magas fokdan speciali-
zélt, rutinszerdi munkdt végzett, pontosan meghatdrozott elGirdsrendszer keretei kozott,
hierarchikusan strukturdlt osztdlyokon és iroddkban.

Mindezek a vdltozdsok a biirokratizdlodds novekedését jelzik, amely tobb faktorbol
eredt: a villalkozdsnak mint olyannak egyszerd terjeszkedésébdl;-a driga és bonyolult
gépek altal megkovetelt technoldgia kifinomultsagibol és pontossigibol; a tudomdny
fokozott alkalmazdsibol; a bonyolultabb szdmviteli, eladdsi és kereskedelmi médszerek
kovetelményeibGl. Bar a kiilsS, a kozhivatalokbdl eredd hatdsnak volt tovibbra is szerepe,
a szdzadforduldn a jelzett fejl6dés nagyrészt a villalkozdson beliil lezajlott valtozdsoknak
tulajdonithaté. Mig 1890-ig a Siemens-vezetés biirokratikus vondsai nagyrészt kiils6 hata-
sok kovetkezményei voltak, ezeket ekkor felerSsitették az ipari biirokratizdlédds belsGieg
eredeztetett folyamatai.

Maradtak azonban korldtai is a Siemensen beliili biirokratizdléddsnak. A cstcs-
vezetés szintjén az informalis, személyes faktorok tovabbra is lényeges szerepet jatszottak.
A legfontosabb déntések megalkotdi arra torekedtek, hogy ne haldzza be ket a biirokra-
tikus szerepek pokhdlja, amelyet viszont folyamatosan rdkényszeritettek az ad-
minisztrativ ligyosztdlyokra és a mifhelyekre. Sok lényeges dontés sziiletett az érintkezés
informdlis csatorndin keresztiil. Az ugyosztdlyok kozotti nem-hierarchikus egyiitt-

191d. Homburg, H.: Anfinge des Taylorsystems in Deutschland vor dem Ersten Weltkrieg, in:
Geschichte und Gesellschaft IV, 1978, 170-194.
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mikodés formdit tudatosan hangsilyoztdk. Bels§ drrendszert hoztak létre, a piac elemeit
beépitették a cég szervezetébe. A legfelsGbb vezetSk jovedelmét pénziigyi, a sikertd] fiiggs
Osztonz6k hatdroztik meg. Tudatos decentralizdlisi elképzeléseket vittek keresztiil. Mind-
ezek mellett fennmaradt egy nyilvdnvald kiilonbség az alkalmazottak stitusza és a teljesen
kifejlett kozszolgalati statusz kozott — fiiggetleniil attél, amit az alkalmazottak kivdntak
és koveteltek: az dlland6 dllds (tenure) és a rangidGsségi jogok végil is a cég sikerének
fiiggvényei maradtak. Néhdny alkalmazottat még a Siemensnél is elbocsitottak a dep-
resszi6k idGszakdban. Bizonyos iskoldk elvégzése nem garantdlta a ,,megfelel6” beosztds
megszerzését a cégnél, s ugyanakkor maradt még lehetiség a self-made alapu karrierek
szdmdra is (bdr szdmuk egyre csokken). Az alkalmazottak elGléptetésénél lehetSség
nyilott a nepotizmusra, amely egyes esetekben funkciondlis is lehetett.

Mindezek pusztdn egy esettanulmdny eredményei. Elképzelhets, hogy a Siemens-
céget a birrokratikus hagyomdnyok jobban befolyasoltdk, mint mdsokat, részben alapité-
jdnak életitjabél, részben olyan nagy adminisztrdcikhoz valé szoros kapcsolata miatt,
mint a posta és a vasutak, részben a villamosipar dltal megkdvetelt kiilonleges pontossig és
a tudomdnyos felkésziiltség sziikségletei miatt. A mds cégektdl eredS informécidink
azonban ugyanezt a tendencidt mutatjdk, ha néha alacsonyabb szinten is. Ez kiilonosen
igaz a vasutakra, amelyek az Egyesiilt Allamokban a modern vezetési médszerek Gttordi
voltak, s amelyek Németorszdgban kezdettSl fogva erds kormdnyzati befolyds alatt
dllottak.2® Az 1870-es évektdl kezdSdden jelentds vezetési irodalom létezik: kézi-
konyvek, hasonloak. Vizsgdlatuk megerdsiti azt a képet, amelyet a Siemens-eset-
tanulmdny alapjin felvdzoltam.2' Mindezek ellenére kovetkeztetéseimnek kiilonlegesen
hipotetikus jellege van:

A német iparositds specidlis feltételei kovetkeztében a biirokratikus eljardsok erfsen
befolyasoltdk az ipari irdnyitds fejlédését. Eloszor féleg kiviilr6l indukdlédtak és nagy-
mértékben hozzdjarultak a korai cégek igazgatdsi sikereihez. KésGbb, az 1ij technolégiai és
kereskedelmi feltételek kozott a biirokratizdlédas folytatédott, de inkdbb a villal-
kozdsokon beliili viltozdsok eredményeként, mint kiilsé hatdsok kovetkezményeként.
Megvéltoztatva és kiegészitve, a fenndllé biirokratikus struktirdk és rendszerek a nove-
kedés késibbi fazisaiban is felhaszndlhatéak maradtak a nagy német villalkozdsok szd-
mdra. Az 0j célkitiizésekhez és eljardsokhoz a fennalld struktirdk alkalmazhatéak voltak,
bar médositani kellett Sket.2? Ezen struktirdkon beliil kénnyen meg lehetett felelni a
rendszeres irdnyitds, a novekvdé mennyiségi formadlis kiilsé iskolai végzettséggel ren-

29A2 amerikai oldaltél Chandler, A.D. Jr.: The Railroads-Pioneers in Modern Corporate
Management, in: Business History Review XXXIX, 1965, 16—40. A német vasiti igazgatds Ossze-
hasonlité perspektivdji tdrténetét még meg kell irni, 1d. Schmeidler, C. W. F.: Geschichte des
Deutschen Eisenbahnwesens, Leipzig, 1871; Stumpf, B.: Geschichte der deutschen Eisenbahnen,
Mainz—Heidelberg 3. kiadds, 1960. Esettanulminy: Das Bergisch-Mirkische Eisenbahn-Unternehmen
in seiner Entwicklung wihrend der ersten 25 Jahre des Betriebes, Eberfeld, 1875. — Egy kolni
elektrotechnikai céget vizsgdl igen mélyen Sclulz, G.: Die Arbeiter und Angestellten bei Felten und
Guilleaume, Wiesbaden, 1979; 1d. még Treue, W.: Die Geschichte der Ilseder Hiitte, Peine, 1960.

211.d. Kocka, J.: Industrielles Management. Konzeptionen und Modelle in Deutschland vor
1914, in: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte LVI, 1969, 332-372.

33 Az elképzelésekre 1d. Chandler, A. D.: Strategy and Structure, Cambridge Mass. 1962, 7—-17.
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delkezS szakképzett személyzet, a pontossig és a raciondlis szervezet kovetelmé-
nyeinek 23 ,

Azokban az orszigokban, amelyek nem rendelkeztek erds biirokratikus hagyo-
miényokkal, a fejlett ipari kapitalizmus szintjén a megfeleld nagyméret(i szervezetek
kiépitése sokkal nehezebb folyamat lehetett. Mostandban Gsszehasonlitottdk az 1887 és
1907 kozotti szdz legnagyobb német gydripari és bdnydszati vdllalatot a megfelel
angolokkal. A méretekben, a viltozatossdg fokdban és a funkcionadlis integricié mértéké-
ben fenndll6 eltérések szembetiinéek.2? A sokat tdrgyalt német—angol eltérésnek nyilvén-
valéan szdmtalan oka van. Ezek egyike lehet a szervezeti és vezetési készségek konnyebb
hozziférhetGsége a német oldalon — a tanulmdnyomban téargyalt struktirdk és hagyo-
manyok kdovetkeztében. Ujra hangsilyoznom kell azonban, hogy a biirokratikus struk-
turdk és moédszerek az ipari irdnyitdsnak csak egyik dimenzidjit alkotjdk. Ahhoz, hogy
alkalmazhatéak, funkciondlisak legyenek, 4t kellett Gket alakitani és 6tvozni mds méd-
szerekkel, killonosen a személyes, a csalddra épiilG vezetési rendszerekkel, a piaci Oszton-
z6kkel és mechanizmusokkal. KiilonGsen a cstics, a vezet6 beosztdsokban dolgoztak
tovébbra is a biirokrdcia el6tti modszerekkel. Végss elemzésben az ipari villalkozdson
beliil a biirokrdcia minden korldtja piaci fuggs helyzetéb6l és kiilonleges siker-, illetve
eredmény-orientdltsagdbol kovetkezett, s abbol a ténybdl, hogy a magantulajdon maradt a
f6 forrdsa legitimizdlt hatalmdnak; ez pedig sikeresen visszaverte a biirokratizdlédds
fokoz4d6 folyamatdnak tdmadadsait. ’

%® % ok

’

A fizikai (bérbél é16) munkdsok és a nem-fizikai (fizetéssel rendelkez6) alkalma-
zottak kozotti kiilonbséget valamennyi iparosodé tdrsadalomban megtaldlhatjuk. Sok
szociol6giai tanulmdny foglalkozott a keék- és fehérgallérosok, Arbeiter és Angestellte,
ouvriers és employés,®® azaz munkdsok és alkalmazottak kozotti kiilonbséggel. Ugy
vélem, hogy ez az igen elterjedt megkiilonboztetés kilonosen erds és tdrsadalmilag
relevins volt a 19.szdzadi és a 20. szdzad eleji Németorszdgban, és a szétvdlasztds
kiilonésen éles volta részben a német iparositds biirokratikus befolydsdnak tulajdonithato.

331d. Kocka, J.: Les entrepreneurs salariés dans 'industrie allemande i la fin du XIX® et au début
du XX¢€ siécle, in: Levy-Leboyer, M. (szerk.): Le patronat de la seconde industrialisation, Paris, 1979,
85-100.

24 Ld. Kocka, J.—Siegrist, H.: Die hundert gréssten deutschen Industrieunternehmen im spiten
19. und frihen 20. Jahrhundert. Expansion, Diversifikation und Integration im internationalen
Vergleich, in: Horn, N.—Kocka, J. (szerk.): Recht und Entwicklung der Grossunternehmen im 19. und
frithen 20. Jahrhundert, Gottingen, 1979, 55—-122., kiilonosen 84—89; Kocka, J.: The Rise of Modern
Industrial Enterprise in Germany, in: Chandler, A. D. Jr.—Daems, H. (szerk.): Managerial Hierarchies.
Comparative Perspectives on the Rise of the Modern Industrial Enterprise, Cambridge, Mass. 1980,
77-116., kiilonosen 99—100. Anglidra 1d. ugyanebben a kétetben Hannah, L. tanulmdanyat.

35Ld. Croner, F.: Soziologie der Angestellten, Koln, 1972; Braun, S.: Zur Soziologie der
Angestellten, Frankfurt, 1964; Bain, G. S. és Price, R.: Who is a White Collar Employee? In: British
Journal of Industrial Relations X, 1972, 329-339; Pollard, S.: The Rise of the Service Industries and
White-Collar Employment, in: Gustafsson, B. (szerk.): Post-Industrial Society, London, 1979, 17-43.
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Emlitettiik mar, hogy a gydrakon beliil, a vezetés mir az iparositds elsG fokdn is
nyilvanvalé kiilonbséget tett a fizetéssel rendelkezbk és a bérmunkdsok kozott a kifizetett
Osszeg jellegében és mennyiségében, a munkabiztonsdgban és a korai joléti kedvezmények-
ben is. A német ipari vdllalkozdsoknal, eddigi kutatdsaink szerint, a fizetett alkalmazottak
és a bérmunkdsok sokkal jobban kiilonboztek egymadstdl, mint egy amerikai véllalatndl a
hasonlé idGszakban. A kiilonbség ugyanigy latszik a 19. szdzadi angol cégeknél is a
bérmunkdsok és a fizetett alkalmazottak kozott, de sem Anglidban, sem az Egyesiilt
Allamokban nem tekintették magukat a technikusok, miihelyfénokok, kereskedelmi
uigynokok, tisztviselok és hivatali alkalmazottak ,magdnhivatalnoknak™ (Privat-
beamte).2¢ .

Ezek utdn a kékgalléros—fehérgalléros kulonbség alakuldsit az egyes cégeken Kkiviil
vizsgilom, s ehhez a rajzolé-tervezdket, technikusokat és mérnokoket veszeni példanak. A
burokratikus hagyomdny ezen csoportok kialakuldsdban is szerepet jatszott, s az iskola-
rendszer szolgalt kozvetité kapocsként. '

Az 1820-as évektSl kezdédben Poroszorszag és mas német dllamok egy sor nyil-
vinos ipari és miszaki iskoldt (Gewerbeinstitute és Gewerbeschulen) létesitettek. A
legkiilonb6z6bb inditékok 4lltak ezen kezdeményezések mogott, amelyek koziil a leg-
fontosabb az volt, hogy a kormény tdmogatni, er&siteni akarta az ipart, a nemzetgazda-
sagot és az dllami hatalmat. A kezdeti években konnyen be lehetett keriilni ezekbe az
iskoldakba, mivel gyakorlatilag nem volt felvételi vizsga, és sok volt az Osztondij. Vegyiik
példdul ezen iskoldk egyikét, a berlini Gewerbeinstitut-ot. Fenndlldsdnak els6 6tven éve
alatt koriilbeliil 3500 technikus végzett itt, s legtobbjik magincégekhez keriilt, fizetéssel
jard beosztasba: mivezetSként, feliigyeloként, mérnokként vagy igazgatSként.

A jelzett iskoldk egy része azonban a szdzad kozepén atfogé akadémizildsi folya-
maton ment Keresztiil. A gyakorlati oktatds, mely eddig a képzési folyamat kozponti
részét alkotta, visszaszorult, a matematika jelentGsége nétt, a szakositds fokozédott. A
tandrok a tantestiilet viszonylagos autoném helyzetét probdltdk megvaldsitani. A felvételi
kovetelmények novekedtek: az 1830-as években még elégséges volt az dltaldnos iskolai
végzettség, az 1870-es években mdr az érettségi, gimhdzium, vagy mds hasonlo koézép-
iskolai végzettség vilt a jelentkezés eldfeltételévé. Az dsztondijak csokkentek, a tandijak
novekedtek. Az alsébb osztdlyokhoz tartozé csalddok fiai szimdra egyre nehezebbé vilt
az intézményekbe valé bejutds. Az iskoldk neveiket is megvaltoztattdk: ipariskola —
iparintézet — ipari akadémia — és végil Berlinben 1879-ben miszaki f01skola vagy
miiszaki egyetem (Technische Hochschule).?”

Mindezek a viltozdsok, természetesen, egy olyan Osszetett folyamat részei voltak
melyben az ipari termelési technika egyre tudomdnyosabbd vdlt. Az emlitett iskoldk
szinvonaluk emelésével, tanmenetiik megviltoztatdsdval reagdltak az ipar egyre novekvd
kovetelményeire: olyan szakképzett alkalmazottakat biztositottak, akik az Gket alkal-

261d. Kocka, J.: Angestellte zw1schen Faschismus und Demokratie. Zur politischen
Sozialgeschichte der Angestellten: USA 1890— 1914, ., im internatonalen Vergleich, Gottingen, 1977,
120 és kov., 319 és kov.

37Ld. Lundgreen, P.: Industrialization and the Educational Formation of Man-Power in
Germany, in: Journal of Social History IX, 1975/76, 64—79;ud: Techniker in Preussen wihrend der
frihen Industrialisierung. Ausbildung und Berufsfeld einer entstehenden sozialen Gruppe, Berlin,
1975; Kocka: Unternehmensverwaitung, i. m. 166.
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mazé villalatokndl rendszeresebb, részben tudomdnyos mddszereket vezettek be. Az
1850-es évektdl kezdSdden a nagy német gépgyarté cégeknél konstrukeids iroddkkal, a
kohdszati és vegyipari véllalatokndl laboratériumakkal taldlkozunk. Ugyanakkor a kutata-
sok eredményei azt is jelzik, hogy az akadémikusan képzett szakemberek megjelenése
idében megelGzte az ipar szikségleteinek kialakuldsit. Az iskoldk nem egyszeriien
reagdltak a meglev$ szilkségletekre, hanem tulajdonképpen létrehoztdk azokat. A jelzett
iskoldk akadémizdléddsi folyamata mogott részben a tandrok, igyintéz8k és a végzett-
séggel rendelkez6k tdrsadalmilag magasabb osztdlyba keriilési vigydnak munkdjat- lehet
felfedezni.

Sok példa azt mutatja, hogy a német iparositds korai szakaszdban a magdanvillal-
kozasokban az iizletemberek, igazgatok és alkalmazottak tdrsadalmi presztizse alacsony
volt. A korai lizletemberek nem tulsigosan nagy megbecsiilése — szemben a hagyo-
mdnyosabb pozicidkkal és elitekkel — természetesen nem német sajatossig. De a mddszer,
amelyet ennek megsziintetésére vilasztottak, taldn az. Németorszdgban a tdrsadalmi rang
lényeges meghatdrozdja volt az iskoldzottsag; a formalizélt, vizsgdkkal bizonyitott, képe-
sitések fontos alapként szolgiltak bizonyos beosztisok, stitusz, jovedelem és hatalom
koveteléséhez. A megszerzett képzettség és a ,jogosult” Karrier-tipus kozétt szoros
kapcsolat volt; a cimeknek az a nagy siilya, amelyet a kilféldiek oly gyakran megfigyeltek
és kigiinyoltak Németorszigban, tulajdonképpen ezt a szoros kapcsolatot szimbolizilta.
Sem a 19. szdzadi Anglidban, sem Amerikdban nem taldlkozunk e jelenség parhuzamdval.
Németorszagban mindez a biirokratikus 6rokség részét alkotta. Kovetkezésképpen, a —
kiiloben is a koztisztviselok dltal irdnyitott — német iskolarendszert a funkciondlis
szakosodds és a hijerarchikus elkilonitettség igen magas foka jellemezte. A szdzad
harmadik negyedében a miszaki iskoldkat is integraltdk a fenti rendszerbe. Igy a miiszaki
iskoldk tandrai és az itt végzett szakemberek is beléptek a cimek és poziciék azon
rendszerébe, mely — a foldbirtok és a nemesi sziletés mellett — Németorszdgban a
megbecsiilés és elismerés lényeges forrdsat szolgdltatta. Szemben a foldjaradékossd valds-
sal, vagy a humdn tudomdnyokba valé elmenekiiléssel, a tirsadalmi emelkedésnek ez a
formdja nem fosztotta meg az ipart emberi eréforrdsaitél, a tehetségts! és energidtél —
hanem épp ellenkezéleg, mindezt biztositotta sziméra.28

Ez a biirokratikusan irdnyitott német akadémiziciés folyamat szolgilt alapul a
kézmiivesektsl, iparosoktdl, eldmunkdsoktél, mesterektSl és hasonléktdl élesen el-
kilonitett mérnéki hivatds megsziiletéséhez. Mindeddig nem volt tiszta vélasztévonal a
mechanikusok, technikusok és mérnokok ko6z6tt sem az Onazonositds, sem a végzett
munka jellege, sem szemantikus osztilyozds szempontjdbol. A ,mérnok” kifejezést
pusztdn azon katonai egységek tagjaira haszndltdk, amelyek az (itépitésért és a katonai
miiszaki feladatokért voltak felelgsek. Ekkor, koriilbeliil a 19. szdzad kodzepén, meg-
viltozott a ,,mérnok” kifejezés értelme. Azon nem-katonai miiszaki szakemberek Ossze-

*®A részletekre és a bizonyitdsra 1d. Kocks, J.: Bildung, soziale Schichtung und soziale
Mobilitat, i m. 297-309. Ujabban jelent meg a ,,Berechtigungswesen”-r6l Westphalen, R.v.:
Akademisches Privileg und demokratischer Staat. Ein Beitrag zur Geschichte des Laufbahnwesens in
Deutschland, Stuttgart, 1979; Manegold, K. H.: Technology Academized: Education and Training of
the Engineer in the 19th Century, in: Krohn, W. és masok (szerk.): The Dynamics of Science and
Technology, Doordrecht, 1978, 137-158.
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foglalé neve lett, akik bizonyos elméleti képzettséggel rendelkeztek, és nem-fizikai
munkdt végeztek.?®

A miszaki iskoldk akadémizici6ja és a mérnoki hivatds kialakuldsa kozotti szoros
kapcsolatot felergsitette a legbefolydsosabb mérnoktdrsasdg megalakuldsa: Verein
Deutscher Ingenieure (VDI). Ez a tirsasig 1856-ban alakult a berlini mlszaki akadémia
végzett didkjainak tdrsulatdbol. A mérndkszovetség alapszabdlyai az Ingenieur alapvetd
jellemzGiként a magasabb miiszaki végzettséget és az elméleti megalapozottsdgot hang-
silyoztak.3® A 19. szézadi Anglidban nem talilkozunk ehhez hasonlé fejlédéssel. Az
angol szerszdmgépiparban legaldbbis, a mérnoki képzés kdzéppontjiban a gyakorlati
ismeretek elsajdtitdsa dllt. Ebbdl a szempontbdl Anglidban sokkal kevésbé élesen viltak el
egymdstél a nem-fizikai miszaki alkalmazottak és a képzett szak-mechanikusok, mint
Németorszagban. A szemantikus kiilonbségek csak megerGsitik ezt az dllitdst. Mig a német
,Ingenieur” szé a francia ,ingenieur’”-h6éz hasonléan egyértelmiien kizarta a fizikai
dolgozdkat, még a legmagasabb képzettséggel rendelkezS szak-mechanikusokat is, addig
az angol ,engineer” szé6 magdba foglalhatott bizonyos szakképzett kék galléros munkd-
sokat is.3!

Ez a gondolatrendszer folytathaté és a viltozé iskolarendszer és a viltozo csoport,
réteg és osztdlyformilédas kozotti kapcesolat targyalhaté a 19.szdzad végén és a 20.
szazad elején is.>? Ehelyett azonban egy misik mechanizmust vizsgdlok, amelyen
keresztil a biirokratikus "hatds hozzdjdrult a fehérgalléros—kékgalléros elvdlasztodds
teljesebbé vildsdhoz, a fehér galléros osztdly kialakuldsihoz, és kozvetetten a kék galléros
munkadsosztily korvonalazéddsidhoz Németorszagban.

Az 1880-as évekig a fehér és a kék galléros munkdsok kozotti kiilonbség az egyes
cégeken kiviil, mindazok ellenére, amit eddig elmondtam, még csak részleteiben, bizony-
talanul jelentkezett, a kozvélemény szdmdra csak felszini, politikailag pedig irrelevdns
volt. A kiilonb6zs fehér galléros csoportok — kiskereskedelmi tisztviselok, technikusok,
bankalkalmazottak stb. — nem érezték annyira dsszetartozdsukat, hogy k6zos identitdsuk
alakult volna ki, hogy ko6zos szervezeteket hoztak volna létre, vagy hogy kozos akcidkat
kezdeményeztek volna. A munksds és alkalmazott (Arbeiter és Angestelite), vagy a munkds
és maganhivatalnok (Arbeiter és Privatbeamte) szemantikus kiilonbségek a villalatokon
kivil ugyan nem voltak madr ismeretlenek az 1880-as években, de nem is terjedtek el
tulzottan.

Az els6 vilaghdboru el6tt radikdlisan megviltozott a kép. Konyvek, brosirik,
folydiratok és nyilvdnos vitdk egész sora foglalkozott az alkalmazottkérdéssel

291Ld. Schimank, H.: Das Wort ,,Ingenieur”, in: Zeitschrift des VDI, LXXXIII, 1939, 325-331.
A korai mérnokokrdi altaldban: Troitzsch, U.: Die Rolle des Ingenieurs in der Frithindustrialisierung —
ein Forschungsproblem, in: Technikgeschichte XXXVII, 1970, 289-309.

3%Verein Deutscher Ingenieure 1856—1926, Berlin, 1926, 51; Scholl, L. U.: Biirokratisierung
und Professionalisierung. Zur Genesis technischen Beamtentums im Staatsdienst am Beispiel des
Konigreichs Hannover, in: Technikgeschichte XLVI, 1979, 117-138; ud: Ingenieure in der Friih-
industrialisierung. Staatliche und private Techniker im Konigreich Hannover und an der Ruhr
1815-1873, Gottingen, 1978.

311d. Floud, R.C.: The British Machine Tool Industry 1850-1914, Cambridge, 1976;
Robertson, P. L.: Technical Education in the British Ship Building and Marine Engineering Industries
1863-1914, in: Economic History Review XXVII, 1974, 222-235.

32 1.d. Kocka: Bildung, i. m. 330 és kov.
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(Angestelltenfrage); maga az ,,Angestellte” kifejezés teljes polgdrjogot nyert;a killonboz8
fehér galléros foglalkozdsok szervezetei egyre inkdbb Osszefogtak, s egyre gyakrabban
kezdtek kozos akcidba; kialakult egyfajta fehér galléros mozgalom, mely Osszefogta a
kilonbozé foglalkozdsi, kiillonboz6 dgazatokhoz tartozé fehér galléros csoportokat,
egyértelmlien kiillonvélasztva Gket a kék galléros munkdsoktdl és az 6ndlldaktdl. Termé-
szetesen a killonbozs tipusu fehérgallérosok eltérései tovdbbra is megmaradtak, ezutén is
ragaszkodtak specidlis foglalkozdsi és 4gazati identitdsukhoz. Mindezek ellenére az
»yAngestellte”-fogalom mdr egy valdsdgos tdrsadalmi csoportra utalt, melynek valamiféle
ko6zo6s tudata volt, kozos érdekekkel rendelkezett, megvoltak belsG Osszekottetései, kozos
szervezetei, és kiilonalldsa egyértelmten lathatévd valt.3® Mi tortént?

A foglalkozdsi struktira vdltozdsai jatszottak itt — egyebek kozott — fontos
szerepet. A kék galléros munkdsosztily mozgalmanak kihivdsa is Osztonozte a fehér
galléros alkalmazottakat, hogy hangsilyozzdk k6zos tulajdonsagukat: a fizikai munkdsok-
tol vald kilondlldsukat. A viszonylag kilondllé fehér galléros osztdly korai formdldddsd-
ban legfontosabb szerepet jitsz6 fakior egyértelmilien kapcsolédott a biirokratikus hagyo-
manyokhoz. Ez messzemendkig megfelelt a — felilr6l jové — reform német hagyomdnyai-
nak, a kozhivatalok hatalmédnak és 6ntudatinak, az dllampolgdrok nagy része értékeinek
és elvdrdsainak. Ennek oka az volt, hogy az 1870-es és az 1880-as évektsl kezdGdBen a
kormdnyzat fokozottan beavatkozott a gazdasigba és a szocidlis viszonyokba, hogy
csokkentse azokat a fesziiltségeket, és csillapitsa azokat a konfliktusokat, amelyek elss-
sorban az ipari kapitalizmus fejl6désébé] kovetkeztek.

A tdrsadalmi és gazdasagi szférdba valé novekvg dllami beavatkozdsnak kdszon-
het6en a tdrsadalmi kiilonbségek kordbban még homailyos vonalai mentén megindult az
érdekek kifejezése, melyekkel kormdnyzati dontéseket akartak befolydsolni, s ezek az
érdek-kifejezések ugyanakkor hozzdjdrultak a tdrsadalmi kilonbségek kordbban homalyos
vonalainak megtisztuldsdhoz és a tdrsadalmi csoportok kialakuldsdhoz.

Az 1880-as években bevezetett dltaldnos biztositdsi rendszer volt az a legfontosabb
kérdés, amelynek kapcsdn a fehér galléros munkdsok magukat a kék galléros munkdasoktél
s egyéb munkavillaloktdl elvdlaszté identitdsukat Kialakitottdk. Bismarck kotelezé
egészség-, baleset- és Oregségi biztositdsi rendszere mind az ipari kék galléros munkdsokra,
mind a fehér galléros alkalmazottakra vonatkozott, ha éves jovedelmiik nem haladott meg
egy bizonyos szintet. Igy a fizetéssel rendelkez6 alkalmazottak nagy része bekeriilt volna
a rendszerbe. A kifizetéseket és juttatdsokat a jovedelmi szintek, a tagsdg idGtartama és
mds kritériumok alapjdn hatdroztdk meg, de nem tettek kiilonbséget a bérmunkdsok és a
fizetéssel rendelkez8 alkalmazottak kozott. A torvény lehetdséget nyuijtott arra is, hogy
bizonyos foglalkozdsi csoportok kivill maradjanak az éltaldnos rendszeren, ha bizonyos
kovetelményeknek megfelel§ szervezetet alkotnak, és Onkéntes biztositdsi rendszert
hoznak létre.

23(jabb 4ttekintés Schulz, D.: Die industriellen Angestellten. Zum Wandel einer sozialen
Gruppe im Industrialisierungsprozess, in: Pohl, H. (szerk.): Sozialgeschichtliche Probleme in der Zeit
der Hochindustrialisierung 1870-1914, Paderborn, 1979, 217-266; Hartfiel, G.: Germany, in:
Sturmthal, A. (szerk.): White-Collar Trade Unions, Urbana, III. 1967, 127-164; Az ,,Angestellte”
fogalom torténetére Kocka,J.: Angestellter, in: Brunner, O. és mdsok (szerk.): Geschichtliche
Grundbegriffe. Historisches Lexikon zur politisch-sozialen Sprache in Deutschland I, Stuttgart, 1972,
110-128.
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~ Nem meglepd, hogy a fizetéses alkalmazottak egyes csoportjai a munkdsok tomegei-

hez képest eléggé kulon- és folottik dllonak érezték magukat ahhoz, hogy ezt a lehetd-
séget vdlasszdk. Igy sziletett meg az elsé kisérlet a kiilonbozd foglalkozasi és eltérd
dgazatokban dolgozé fizetéses alkalmazottak koOzOs szervezetének létrehozdsira: a
,Deutscher Privatbeamten Verein’’-t 1881-ben alapitottdk meg. Ez koényvelGket, mér-
nokoket, bankalkalmazottakat, irodai dolgozdkat stb. fogott Ossze, és egy olyan biz-
tositasi rendszert akart létrehozni, amely a lehet&ség keretei kozott hasonlit azon juttatd-
sokra, amelyeket a kozhivatalnokok élveztek nyugdijba vonuldsuk utdn.34

Ez a kezdeményezés még szilik keretek k6zott maradt, de az 1890-es években egy
sokkal nagyobb mozgalom jelentkezett, melynek céljai hasonléak, hatdsa viszont sokkal
jelentésebb volt. Ekkorra mdr sok, évi 2000 mirkandl kevesebbet keresS fehérgalléros
kerilt be az ipari munkdsok tomegeivel egyiitt az dltaldnos oregkori nyugdijrendszerbe.
Az alkalmazotti szovetségek tobbsége, harom kereskedelmi alkalmazotti egyesiilet vezeté-
sével, de technikusok, eldmunkdsok, bank- és dltaldnos irodai alkalmazottak szervezeteit
is maga mogott tudva, nagyszabasi agitdciéba kezdett, hogy az Angestellté-ket vegyék ki
az iltalanos biztositasi rendszerbl. Ok egy olyan hivatalos Angestellte biztositdsi rend-
szert koveteltek, amely elkiilonilt volna a kék galléros munkdsokétél. Olyan biztositdsi
rendszer mellett szalltak sikra, amely — a lehetGségek keretei kozott — a kozhivatalnokok
nyugdijrendszerének felelt volna meg. Készek voltak arra is, hogy valamivel magasabb
biztositdsi dijat fizessenek, ugyanakkor magasabb juttatdsokat és kiilonleges feltételeket
koveteltek. Azon tobb mint tiz év alatt, mely egy ilyen torvény érdekében folytatott
agitdcid jegyében telt el, a legkiilonb6z5bb ideologidk és szolamok rendszerét fejlesztették
ki, hogy igazoljak; miért kell a fehér galléros munkavillalékat a kékgallérosokkal szemben
maésnak, felsGbbrendiinek tekinteni. Ezekben az években kristilyosodott ki, dttorve a
foglalkozasi korldtokat, a fennmarado kiilonbségek ellenére is k6z6s Angestellte-identitds.
A fehér galléros és a kék galléros munkavillalok szétvalasztdsa még nyilvanvalébba vdlt. A
Privatbeamte” és az ,,Angestellte”” fogalmak teljesen elfogadottd, pontosan meg-
hatdrozotta és igen népszeriivé véltak.

1911-ben megsziiletett a régéta kovetelt torvény, biar a benne meghatirozott
juttatdsok — alapvetGen pénziigyi okok miatt — messze mogotte maradtak annak, amit a
kozhivatalnokok kaptak. Miért voltak sikeresek ezek a jogi privilégiumok megszerzéséért
folytatott torekvések? AlapvetGen azért, mert e kovetelések egy idd utdn nem csupdn egy
sor kozéposztalybeli pdrtban, hanem a korményzatban is tdmogatéra leltek, amely azt
remélte, hogy a kovetelések kielégitésével a gyorsan novekvé fizetéses alkalmazotti
tomeget a szocialista tdboron kivill, a fenndllé rend tdmogatdinak sordban tart-
hatja meg.3$

Hasonl6 fejleményekkel taldlkozunk Ausztridban,®® de sem Franciaorszdgban, sem
Anglidban, sem az Egyesiilt Allamokban nem jelentkeznek ilyenek. Németorszgban ettél

34Ld. Kocka: Unternehmensverwaltung, i. m. 515 és kov.

35Ld. Lederer, E.: Die Privatangestellten in der modernen Wirtschaftsentwicklung, Tiibingen,
1912; ué: Angestelltenorganisationen und — Sozialpolitik, in: Archiv fiir Sozialwissenschaft und
Sozialpolitik* XXXV, 1912, 263—~298; Kocka: Unternehmensverwaltung, i. m. 516—519., 536—544.

360truba, G.: Zur Geschichte der ,,Angesteliten” und ihrer wachsenden Bedeutung in
Osterreich bis 1918 (im Vergleich zu Deutschland), in: Osterreich in Geschichte und Literatur XXI,
1977,74-122.
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kezdve jogi jelentdsége volt annak, hogy egy munkavillalot Angestelltének mindsitenek-¢
vagy sem. A késébbi évek munkaiigyi és szocidlis torvényhozdsa gyakran kiilonbséget tett
az Arbeiter és az Angestellte kozott, elfogadva az 1911-es torvény definicidjat (melyet a
kés6bbi években kissé megviltoztattak és kiterjesztettek). Minél gyakrabban kiiloénbéz-
tetik meg a torvények a munkdsokat az alkalmazottakté6l, anndl erésebben valik valé-
sdgossd a kékgalléros—fehérgalléros demarkiciés vonal az életlehetdségek terén is.
Legaldbb 1933-ig, de részben még ma is nagyobb szerepet kap a kék—fehérgalléros
vilasztévonal Németorszigban, mint mds orszdgokban, mind a szocidlis és munkalgyi
torvényhozds, mind az ipari kapcsolatok, ‘mind a szakszervezeti struktirdk, mind a
politikai magatartds, mind a kollektiv mentalit4s, mind a tdrsadalmi jelképrendszer, mind
a palitikai nyelvezet stb. teriiletén.3?

Mindennek. messzemend tarsadalmi és politikai kovetkezményei voltak. Mig példaul
egyik oldalon egyre élesebbé, lathat6bba tette a kékgallérosok és a fehérgallérosok kozotti
vilasztévonalat, addig a mésik oldalon elmosta, szinte jelentéktelenné tette a kiilonbséget
a szakképzett és a szakképzetlen kék galléros munkdsok kozo6tt. Anglidval és az Egyesiilt
Allamokkal 6sszehasonlitva tigy tiinik, a szakképzett fizikai munkdsok felsS rétegei és a
szakképzetlen és betanitott kék galléros munkdsok tomegei kozotti elvdlasztodds kevésbé
hangsilyos Németorszdgban a 19.szdzad végén és a 20. szdzad elején, mind a szak-
szervezeti struktura, mind a politikai magatartds teriiletén, sGt gy tiinik, hogy még az
életstilus és a kultira szempontjaib6l is. Nem pusztdn historiogréfiai sajatossdg, hogy a
munkdsarisztokrdcia problémdjarél nem zajlottak nalunk komoly vitdk, szemben Anglid-
val, ez a tdrsadalmi valdsigbol kovetkezik. I’ng vélem, a német vita az Angestellten-
fragé-tél, a fehér galléros és a kék galléros munkdsok tdrsadalmi-politikai megoszlasarol,
amely természetesen/politikai vita volt — csatlakozniuk kell-e az alkalmazottaknak a
szocialista tdborhoz? s miért nem csatlakoznak? —, funkciondlis megfelelGje volt az
angliai munkdsarisztokrdcia-vitdnak. Az alkalmazottakrél folytatott vita Németorszdgban
1910 6ta hevesen zajlik, s szinte teljesen hidnyzik Anglisban vagy az Egyesiilt Allamok-
ban .38

Nincs itt hely a munkdssrisztokrdcia probléma tdrgyaldsdra. Inkdbb arra kell vissza-
térniink, hogy a korai szocidlis torvényhozds — amely maga is része volt a felilrél jove
biirokratikus reform német hagyomdnydnak — teremtette meg azt az alkalmat, melyben a
fizetéssel rendelkezd alkalmazottak kiilonbozé tipusai azt hangsilyozhattdk, ami k6zos
volt benniik: eltéréseiket a kék galléros munkdsosztdlyt6l. A magdnhivatalnok-ideolégia
egyszerre motivélta és legitimizdita koveteléseiket. Ez a biirokratikus eredetii ideologia
biztositotta szdmukra az Onazonositdsnak azt az erds s ugyanakkor utépikus modelljét,
mely nem dichotomikus, nem funkciondlis, hanem hierarchikus volt. Ez keresztiilvagta,
héttérbe szoritotta a koztik levs funkciondlis, foglalkozdsi killonbségeket, s ugyanakkor
kihangsulyozta a szakadékot, a tdrsadalmi tdvolsdgot koztik és dltaliban a munkdsok és

37Ld. Kocka: Angestellte zwischen Faschizmus und Demokratie, i. m. 296-336.

381Ld. Lederer, E. és Marschak, J.: Der neue Mittelstand, in: Grundriss der Sozialékonomik IX,
L rész, Tiibingen, 1926, 120—141; Fehrmann, E. és Metzner, U.: Angestellte in der sozialwissenschaft-
lichen Diskussion. Ein Literaturbericht, Kéln, 1977. — Az oOsszehasonlité megjegyzéseket 1d.
Hobsbawm, E. J.: The Labour Aristocracy in 19th-Century Britain, in: Labouring Men. Studies in the
History of Labour, London, 1968, 296—297.
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alsébb osztalybeli emberek k6zott. Ez az ideoldgia a fizetéssel rendelkezé alkalmazotta-
kat a kozépréteghez tartozéként hatdrozta meg, élesen elvdlasztva Gket az alsébb osz-
tdlyoktol, s ugyanakkor megkiilonboztetve Gket a munkaaddktdl és az elittdl is. Mind-
ezeken felil e magédnhivatalnoki ideoldgia specidlis célokat és koveteléseket is hang-
siilyozott. Nem véletlen, hogy a fizetéses alkalmazottakat biztositdsi kérdések mozgo-
sitottdk. Mint magdnhivatalnokok nem pusztin egy jol koriilhatdrolt tarsadalmi stdtuszt
koveteltek, hanem ezzel egyltt biztonsigot, védelmet a piaci ingadozasokkal és dltaldban
a kockdzattal szemben. Célkitiizéseikre és mentalitdsukra sokkal inkdbb a biirokratikus,
mint a t6kés hagyomdnyok nyomtdk ra bélyegilket. KésGbb, a 20. szdzad elsé harmada-
ban mind stitusz koveteléseik, mind torekvéseik a piactdl fiiggetlen biztonsigra, éles
konfliktusba keriltek a fejl6d§ kapitalizmus és annak vilsdgai valosdgdval. Az ebbél
kovetkezd elkeseredés és tiltakozds szokatlanul erds volt, nem nélkiilozte az anti-
kapitalista felhangokat sem, s mindenképpen hangsilyosabb volt, mint amilyen a biirokra-
tikus hagyomaényok nélkiil lett volna.?®

A* Kk ¥k

Ez természetesen igen kidolgozatlan kép, amely egy sor kiillonbséget és korldtozast
nem vett figyelembe. Kiilondsen a regionilis eltéréseket hagytam figyelmen kivill, melye-
ket az iparositdsrél folyé vitakban mostaniban annyira hangsilyoznak.*® De ha az
iparositds biirokratikus feltételeir6l beszéliink, az orszdgos egység és az orszagok kozotti
Osszehasonlitds még mindig igazolhatébb, mint az iparositds mds dimenzidinak vizsgalatd-
nal.

Legaldbbis az ipari szervezetek és a fehér galléros dolgozdk viszonylatiban arra az
eredményre juthatunk, hogy a birokratikus struktirdk és hagyomdnyok nagyjiban
egészében elGsegitették a gazdasigi racionalitdst és hatékonysigot Németorszdgban. E
viszonylatban a tapasztalat sokkal inkdbb Weber biirokrdcia irdnti elragadtatdsit, mint
félelmét a birokratikus megmerevedéstsl, tdimasztja ald. A tirsadalomtorténeti oldalon
azonban a birokratikus hagyomdnyok olyan ujabb egyenlGtlenségek kialakuldsdt
segitették elS, melyek nem teljesen igazolhatdak a kapitalista iparositds terminusaiban. Ez
a megdllapitds, természetesen, még tovibbi vizsgilatra szorul, elemezni kell a német
iparositds mds dimenzi6it is hasonlé nézdpontbdl, s tovabbi Osszehasonlitisokat kell
végezni mads orszdgokkal.

A tanulmdny kissé réviditett viltozata az 1980. dprilis 12-€n, Liverpoolban, az Economic History
Society kozgyiilésén R. H. Tawney Memorial Lecture-ként elhangzott el6ad4snak.
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