RANKI GYORGY

A Magyér Altaldnos Hitelbank a 20-as években

Magyarorszdagon — mint 4ltaliban azokban az orszdgokban, ahol a kapitalizmus
kialakuldsa Nyugat-Eurépdhoz képest lényeges idGkiilonbséggel tortént — a tdrsadalmi,
politikai és intézményes modernizdlds —, mely jérészt az 1848-as forradalomban, majd ezt
kovetSen az 1867-es kiegyezés utdn realizdlédott — viszonylag fejletlen gazdasigot taldlt.
A kiegyezést-kGvetSen ugrdsszerien indult meg a gazdasdgi élet fellendiilése, nem utolsé-
sorban azért,r mert a meger8sodott bécsi banktdke, és a konszoliddlt Magyarorszigon
figyelemre mélto tevékenységbe kezdett. A kordbban csak néhdny tucat takarékpénztarral
és egy Foldhitel Intézettel rendelkez8 orszdgban — az 1873-ig terjedd spekuldcids valsdg
eredményeként is — részvénytdrsasdgi bankok szdzai alakultak, ezek koziil néhiny nagy
tékeerejli nagybank is, a kiilfoldi téke kozremlikodésével. Ezek egyike volt az 1868-ban
megalakult Magyar Altalinos Hitelbank, melyet — bizonyos hazai kereskedelmi kérok
tdmogatdsdval — mindenekelGtt a bécsi Rothschildok és a Creditanstalt hozott létre. Az
1855-ben alapitott Creditanstaltot gy tekinthetjiikk, mint a Rothschild-hdz nagy alkal-
mazkodasit az id6k kovetelményéhez, a Pereire testvérek dltal kezdeményezett credit
mobiliére tipusi bankhdzak megalakitdséhoz; igy a Hitelbank természetesen hasonld
formaban és célkitlizésekkel indult. Ugy is fogalmazhatndnk, hogy kezdettSl fogva nem
csupan a rendkivill sziikds magyar tGkefelhalmozds koncentrdldja, az orszdgba folyé
kiilfoldi t6ke elsGszdmi kozvetitGje, de bizonyos értelemben a még gyenge villalkozoi
osztaly tdmogatdja, a nagy villalkozdsok segitGje, elémozditdja, olykor 6sztonzdje is.

Mig a tobbi korai nagybank jorészt efemer jelenségnek bizonyult, a Hitelbank
tilélte az 1873-as vilsigot. Ebben nyilvinvaléan lényeges szerepe volt annak, hogy
mogotte 4llt a Creditanstalt és a Rothschild-hdz a maga kiilonleges tokeerejével. 1871-ben
jott létre a hivatalos megdllapodds a Creditanstalt és a Hitelbank kozott, mely azzal
egylitt, hogy megsziintették a Creditanstalt budapesti fidkjit, leszogezte, hogy a Hitel-
bank évente bizonyos Osszeget fizet (244 500 korona) a Creditanstaltnak a budapesti
iizletek itengedéséért, ezzel szemben visszleszamitoldsi hitelt biztosit a Hifelbanknak, és
birmikor bizonyos Osszegli készpénzt bocsit rendelkezésére.' Ennek fejében viszont
véllaljak, hogy meghatdrozott ardnyban kozosen vesznek részt a magyarorszigi iizletek-
ben.

A bank eleinte — a szokvinyos bankiizleteken tilmenden — f6leg dllamkolcson-
izletekben — melyekre vonatkozéan 1873 utdn a Rothschildok nyomadsdra szinte mono-
poliumot kapott —, valamint vasiti befektetésekben ténykedett. Ipari lizemekkel sokkal
ink4bb az alapitdsi nyereségért, semmint tartds, szerves kapcsolat céljabol tartott fenn

! Orszdgos Levéltdr (a tovdbbiakban OL) Hitelbank Titkdrsdg Z51/56. csomé.
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Osszekottetést. Az 1880-as évek elején viszont kezdte tevékenységét kiterjeszteni.
Részben druiizletek lebonyolitdsdval (szén, cukor, 6, dohdny), még inkibb pedig bizo-
nyos iparvillalatok alapitisidval egyre jobban alkalmazkodott a német mintdju vegyes
bankokhoz. Ebben a tekintetben nemcsak idGben volt az elsG a magyarorszdgi bankok
kozott, de mennyiségét illetGen is a legszélesebb volt az iparvillalatok kozotti befolydsa.
A 80-as évek folyamdn 8 nagy iparvillalat alapitdsiban vagy részvénytdrsasigokkd val6
dtalakitds Utjdn torténd lényeges kibGvitésben vett részt, tobbé-kevésbé a kiilfoldi, fGleg
az osztrdk tGkével egyiitt. Néhdny iparigban a vezetS kulcsvéllalatok megszervezésével
(igy példdul a gépipar, cukoripar) kozvetlenil is fontos befolydsra tehetett szert.
néhdny német nagybankkal is, mindenekelGtt a Disconto Gesellschafttal, a Bleichroder- és
a Mendelssohn-bankhdzakkal. A 90-es évektdl kisérhetjiik nyomon a bank affilidci6s
halézatdnak épitését is, kozvetett és kozvetlen érdekeltség révén. Mig 1900-ban hdrom
bank és takarékpénztdr tartozott a bankhoz, 1912-ben 15 hitelintézet kozvetlen, 13 pedig
mdsodfoku fiiggésben 4dllt a Hitelbankkal. A Hitelbank alaptSkéje 1900-ban 48 millid,
1913-ban 80 millié korona; 6sszforgalma és tGkedllomdnya félmillidrd korondra nigott, az
altala ellen6rzott bankoké pedig — sajitjdval egyiitt — Osszesen 1,4 millidrdra. A Hitel-
bank csoportja a magyar pénzintézetek tGkedllomanyédnak kozel 20%-dt ellendrizte.

A szizadfordulé uténi fejlédésnél két lényeges momentumot kell figyelembe venni.
Egyrészt a bankok — kiilonosen a Hitelbank — kiemelkedd szerepét kilonbozs kartell-
szervezetek, eladdsi szervezetek létrehozdsdban, mdsrészt, hogy a nagybankok Magyar-
orszdgon egyre nagyobb szerephez jutnak, a rohamosan b&viil6 ipari fejlédésben kilon-
boz6 utakon hatalmas ipari konszerneket alakitanak ki, részben abban a formdban, hogy
néhdny vezetS6 nagy iparvillalattal vagy ipari konszernnel szoros iizleti kapcsolatokat
tartanak fenn, részben gy, hogy kozvetleniil maguk alapitanak, vagy a vdllalatok ellen-
6rz6 irdnyitdsdt és befolydsoldsdt biztositjdk. 1913-ban a Hitelbank csoportjdhoz 63
iparvillalat tartozott, melynek alapt6kéje 233 milli6 korondra rigott, ami az egész

“magyarorszagi ipari részvénytdrsasigok tGkeerejének 16%-a volt. Killonosen erds volt a
bank befolydsa a banydszatban, a cukoriparban, a gép- és villamossdgi iparban és az
olajfeldolgozdsban. A Hitelbank viltozatlanul a Rothschildokkal és a Creditanstalttal
dolgozott egyiitt. Az in. Rothschild-csoport — mely a Rothschildok mellett még két
vezetd bécsi intézettel, a két német intézettel (a Disconto Gesellschaft és a Bleichréder
bankhdz) dolgozott — kozremiikodott valamennyi lényeges magyar dllamkolcson ki-
bocsitisiban. E tekintetben nagyon érdekesek az arinyok. A Rothschildok és a
Creditanstalt részesedése mindig nagyobb, mint a Hitelbanké. A Hitelbank részesedése
nagyjiabol a Boden—Creditanstalt részesedésével ardnyos; tilhaladja viszont az egyes
német bankok részesedését. A bank befolyisdban, tdkeerejében mindenképpen — jollehet,
komoly magyarorszagi tGkefelhalmozdsra, nem utolsésorban takarékbetétekre is tdmasz-
kodhatott — nagy stllyal esett latba a Creditanstalt és a Rothschild-csoport timogatdsa.
De a bécsi és budapesti bankhédzak kozotti erviszony megvéltozdsit az az 1906. janudr
1-i megéllapodds mutatta, mely a Hitelbank javira mddositotta a Creditanstalttal folyta-
tott egylittmikodés feltételeit. Az 1906-os megdllapodds ugyanis lényegesen emelte a
Hitelbanknak a Creditanstalton keresztill rendelkezésére 4ll6 kiilonboz6 kereteket,
modositotta az egyiittmiik6dés ardnyait, kisebb dtaldnyt fizettek Bécsnek, megdllapodva,
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hogy a Creditanstalt minden iizletéb&] a Hitelbanknak 20%-ot, a Hitelbank pedig minden
ipari izletébgl 35%-ot kell, hogy a Creditanstaltnak felajénljon.?

Egészében tehdt a Hitelbank a magyarorszigi gazdasdgi élet kozponti intézményévé
vélt. MegkozelitGen hasonlé nagysdgu erdvel csak még egy bank, a Pesti Magyar Keres-
kedelmi Bank rendelkezett. Ha a Hitelbank tipusit és funkcidjit kivdnjuk megjelolni,
feltétleniil kozel jarunk az igazsighoz, amennyiben azt jelezziik, hogy a Hitelbank teljesen
német tipusi vegyes bank volt, mely messze tilnétt a nyugat-eurépai hagyomdnyos
bank-kereteken is, a gazdasdgi élet irdnyitisiban, mozgatdsiban centralis szerepet toltott
be. Igen magas fokon valésitotta meg a banktdke és az ipari téke osszefondddsat, melyet
Hilferding a FindnctSke c. munkdjiban mint a 20. szdzad Uj jelenségét kivdnta teoretikus
szintre emelni.3

A Hitelbank szerepével kapcsolatban még két momentumot szeretnék kiemelni.
Egyrészt, az orszdg gazdasdgi fejlettségéhez képest vagy talin éppen annak kovetkeztében,
a hitelintézeti szektor szerepe dltaldban kimagaslé volt a tkék osszegy(jtésében és
elosztisiban. Azok a mutaték, amelyeket Goldsmith a banktdke fejlédésére vonatkozéan
kidolgozott®/2 — Magyarorszagon vizsgdlva —, mind erre utalnak (igy a banktSke és a
pénzforgalom ardnya stb.). A banktkének kimagaslé szerepe volt a tékeképzddésben, és
viszonylag gyengébb volt bizonyos szinten az tn. 6nfinanszirozés \itjdn térténd fejlesztés.
Misrészt, a Hitelbank szerepénél azt is figyelembe kell venni, hogy a prolongilt foly6-
szamla-hitel, mint a finanszirozas \tja, igen édltaldnos és elterjedt volt, és altaldban ez az
‘Ut vezetett a bankok irdnyitotta ipari konszernek kialakitdsdhoz.

A hdbort utdni ij helyzetben, mid6n az Osztrdk—Magyar Monarchia 6sszeomldsa és
az orszig terilletének a trianoni békeszerzGdés kovetkeztében tértént egyharmadira
csokkenése az egész magyar gazdasigi életnek Uj kereteket szabott, és uj feltételeket
teremtett, természetesen a Hitelbank egész belsG és nemzetkozi pénziigyi pozicidja ujboli -
dtgondoldsra szorult. Bizonyos kérdések maguktdl adédtak az eseményekbdl kifolydlag.
A teriiletvdltozdsok bizonytalannd tették a bank vagyondnak egy részét, mindenekelGtt
azokat a fiokokat, lednyvillalatokat és érdekeltségeket, melyek az orszdgtél elcsatolt
teriileten mikodtek. Az inflécié rohamosan elértéktelenitette a bank jelentékeny betét- és
foly6szdmla-dllomanyit, és ezeknek megfelelé dtmentése gyGkeresen uj lizleti politikat
kivint. Végiil, de nem utolsésorban, a Béccsel valé pénziigyi kapcsolat meglazuldsa, mig
egyfell tovdbb erGsitette a bécsi Rothschild-csoporttal és a Creditanstalttal szemben
kivivott 6ndllobb pozicidjat, masfelél — Bécs pénzpiac szerepének elvesztése folytdn is —
megfosztotta a bankot legerdsebb kiilfoldi pénziigyi tdimogatéjatol.

Az Uj t6ke hatalmi igénye egyébként 1920-ban igen hamar jelentkezett azokban a
francia gazdasdgi torekvésekben, melyek — a téma részben ismert és nem ez az alkalom,
hogy érdemben tirgyaljuk — az orszdg gazdasigi pozicidinak ellenSrzését (vasithilézat,
vasipar, bankok) céloztdk. Nem kivinunk itt a nagyszabdsu francia terv részleteibe

*OL Hitelbank Titkdrsdg Z51/56. csomd, az 1871. februir 27-i és az 1906. janudr 1
megallapodds szerint.

A Hitelbank 1914 eltti magyarorszagi tevékenységére 1d. Sdndor Vilmos: Nagyipari fejlédés
Magyarorszagon. Bp., 1954, és Berend T. Ivdin—Rdnki Gyorgy: Magyarorszdg gydripara 1900—1914,
Bp., 1955, valamint Bernard Michel: Banques et Banquiers en Autriche au début du 20° siécle. Paris,
1976.

37R. W. Goldsmith: Facteurs déterminants de la structure financiére. Paris, 1966.
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bocsdtkozni. Eleinte a tirgyaldsok a magyarorszdgi vasithdlézatra, vasiparra és egy buda-
pesti szabadkikotd 1étesitésére vonatkoztak. Ennek fejében a tdrgyalé Sain Sauveur gréf
megigérte, hogy Budapest lesz a Schneider-csoport délkelet-eurépai tevékenységének
kozpontja. Az 1920. mdjus 25-i magyar minisztertanics opciét adott a vasutakra, vala-
mint kik6t8épitésre a francia cégnek, és a tirgyalé magyar delegicioba Ullmann Adolfot,
a Hitelbank vezérigazgat6jit is javasolta.?

Nincs pontosan tisztizva, hogy mikor keriilt el§térbe a Hitelbank. Mindenesetre
mijus 29-én vetik fel a francidk, hogy a magyar kormdny opci6ja elégtelen, és mindenek-
elott a Hitelbankban kérnek érdekeltséget. A Hitelbank részér6l Kornfeld igazgatd
targyalt Parizsban a kérdésrdl, mik6zben Pesten a francia megbizott, Fouchet bombaézta a
korminyt, hogy jiruljon hozzd az iigyhoz.> A Hitelbank vezetdi — bdr egyes forrdsok
szerint mdr dprilisban tdrgyaltak errdl Pdrizsban — most haboztak, nem is annyira
gazdasigi és politikai okokbél. Francia részrél viszont Paléologue jinius 15-i jegyzéke
minden tovdbbi tdrgyalds sine qua non-jdnak deklarilta a Hitelbankban biztositandé
francia érdekeltséget.® Végiil is jinius 16-4n minisztertandcs elé kerilt az iigy, és az
mellette doéntott, tekintettel a politikai érdekekre, valamint arra, hogy a francia csoport
véllalta, hogy ,,igy K6zép-Eurdpdban, mint a Balkdnon, minden izleti vallalkozasunkat a
Magyar Hitelbank tjan fogjuk bonyolitani”’.” A Hitelbank kovetelésére azutdn a kor-
mény levelet intézett a bankhoz, melyben leszogezte, hogy a Hitelbank a kormany
kérésére hazafias érdekbdl biztosit a francidknak részesedést.®

A nagyszabdsi francia célkitiizésekb6l — részben az er6s angol—francia gazdasdgi
vetélkedés miatt, részben azért, mert a francidk nem tudtik, de nem is akartdk megfizetni
azt a politikai drat (a trianoni békeszerzGdés reviziéjit), melyet a magyar korminy a
gazdasagi élet vezet$ pozicidinak dtengedéséért kért — annyi mindenesetre realizélédott,
hogy sikeriilt megszereznilik az orszdg legfontosabb bankja, a Hitelbank részvényeinek
egy tekintélyes hdnyaddt. Igy a kibocsitott 300 000 uj részvénybdl csak 100 000 db-ot
vettek 4t a régi részvényesek, 200 000 db viszont az Union Eurpoéenne Industrielle et

*Papers and Documents Relating to the Foreign Relations of Hungary. Vol. I. 1938, 361.
Jean Bouvier (Un siécle de banque francaise, Paris, 1973, 265.) az elveszett orosz piac kdrpStlisira
irdnyuld torekvést ldt a francia délkelet-eurépai tervekben.

* Ormos Mdria: Francia—magyar tirgyaldsok 1920-ban. Szdzadok, 1975. 5—6.

$ Addm Magda: Duna-konfoderacié vagy kisantant. Torténelmi Szemle, 1977. 3—-4.

" Karsai Elek: Szdmjeltavirat valamennyi magyar kirdlyi kovetségnek. Bp., 1969. 23.

*Nemes Dezs6: Az ellenforradalom torténete Magyarorszdgon 1919~1921. Bp., 1962, 321.

»A Minisztertandcsnak a mai napon hozott egyhangii hatdrozata alapjin a kovetkezGket van
szerencsém tisztelt cimmel kozolni: A magyar kirdlyi kormdny tudomdssal bir réla, hogy az Union
Européenne Industrielle et Financire périzsi cég a francia kormdny tudtdval és akaratdval azt Shajtja,
hogy a Magyar Altalinos Hitelbank emelje fel alaptGkéjét, és az ujonnan kibocsitott részvények
tekintélyes részét engedje 4t az emlitett pdrizsi cégnek, illetve az abban érdekelt elsérendii francia
csoportnak avégbdl, hogy az ilyen médon részt vehessen a magyar kdzgazdasignak jovébeli kiépitésé-
ben. Tudomdsul vette a magyar kirdlyi kormdny azt is, hogy tisztelt cim ezt a miiveletet, ha pusztin
sajdt Uizleti szempontjai szerint indulna — legaldbb a jelen pillanatban — nem kotné le. Figyelemmel
azonban arra, hogy a francia kormdny, mely orszdgunk szempontjabdl torténelmi jelentSségii politikai
és gazdasdgi tdmogatdsban hajlandé Magyarorszdgot részesiteni, e tdimogatdsnak egyik elengedhetetlen
feltételévé teszi a francia tSkének a Magyar Altalinos Hitelbank a fent irt médon valé részvételét, a
magyar kirdlyi kormdny tisztelt cim hazafias érdemeire hivatkozva, nyomatékosan annak a kivnsdg-
nak ad kifejezést, hogy tisztelt cim a fent kériilirt m{iveletet létesitse.”



A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK 71

Financiére tulajdondba keriilt.” Az Union Européenne Industrielle et Financiére egyediil-
4116 volt a francia bankhdlézatban — amennyiben egy ipari csoport dltal létesitett bankrdl
volt sz6 — pénziigyi miiveleteinek holding formédjiban torténd bonyolitdsira.!® Tekin-
tettel arra, hogy az inflicié kovetkeztében a részvénytGke-emelés minden évi gyakorlattd
vilt, nem a tényleges Osszegek, hanem a részesedési arinyok a dontSek, melyeket a bank
levéltirdban az 1923-as tSkefelemeléssel kapcsolatos kis feljegyzés a kovetkezSkben
Osszegez. A kibocsdtandoé Uj részvények dtvételére garanciaszindikdtus alakult, melyben az

Union Européenne 25,
Rothschild-bankhaz (Wien) 8
Creditanstalt 8
Boden<Creditanstalt 3
Disconto Gesellschaft (Berlin) 3,5
Mendelssohn (Berlin) 2,5
Bleichroder 2%-kal

volt képviselve.!! Ugy tiinik, ez az ariny a részvénypakettek ellendrzését is jelentette,
azaz a bankban egy erds francia (25%) és egy erds bécsi (19%) csoport mellett viszonylag
jelentéktelenebb német csoport volt jelen. Magyar kézben, és szétszortan az orszigban,
csak a részvények 48%-a volt. Mégis, a bank vezetG csoportjit ez a hazai mag alkotta,
mely azonban az iigyeket, a tényleges és lényeges dontéseket csakis a pdrizsi és bécsi
csoport egyetértésével és jovihagydsival intézte, illetve hozta. Mindkét csoport nemcsak
az igazgatésigban volt képviselve, de abban a végrehajté bizottsigban is, melyet az
iigyvezets igazgatosag és az igazgatosag kozé iktattak.' 2 A périzsiakat Cheysson Pierre, a
bécsieket Neurath Lajos képviselte. A német téke részesedése lényegesen kisebb volt. A
Mendelssohn-bankhdaz gy jutott nagyobb szerephez a bankban, hogy a Hitelbank magdba
olvasztotta az Eisé Magyar Iparbankot, melyben a német bankhiznak vezetd érdekeltsége
volt.!® A késébbiekben a Mendelssohn-bankhdz szerepe tovabb novekedett. A Hitelbank
ugyanis, mely az infldcié alatt, mint jeleztiik, évrél évre jelentds j részvénykibocsdtdssal
kivant j tGkéhez jutni, nagy tSkeemelési tervvel foglalkozott. A bank alaptSkéje ebben az
idsben 550 milli6 korondra rugott, és 687 500 db 1j részvény kibocsitdsival azt 825
millié korondra akartik emelni. A Mendelssohn-cég ebbdl 500 000 db atvételére lett volna
hajlandd, de ezért négy helyet kért a villalat igazgatésgiban és egyet a végrehajto
bizottsdgban.'* A tdrgyalisok végiil is elhizédtak, és nem vezettek eredményre, igy csak
kisebb emelésre kerult sor, melynek sordn a régi kiilfoldi forészvényesek a Lazard
Brothers- (London) -cég bekapcsoldsdval vették dt az Uj részvényeket. A bank vezetdsége
azonban nem taldlta elegendének a 690 millié korondra rigé tGkeemelést, mert még
abban az évben Ujabb tGkeemelésre tett kisérletet, és a 690 milli6 korona alaptékét 920
milliéra emelték. A t&kefelemelést — abban a formédban, hogy 3/8—3/8—2/8 ardnyban az

2 OL Hitelbank Igazgatdsdg Z50/26. csomé, 1921. majus 6-i igazgatdi jelentés.
191 4. Bouvier i. m. és Jean Bouvier: Initiation au vocabulaire et aux mécanismes économiques
contemporaines, Paris, 1969. 185.
11 0L Hitelbank Z51/9. csomd/18.
12QL- Hitelbank Igazgatosig Z50/26. csomd, 1921, méjus 6-i igazgatésdgi tilés.
T3QL Hitelbank. Titkdrsig, 251/56. csomo.
140L Hitelbank Z50/29. csomd, julius 4-i igazgatosigi ilés.
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elgvételi jog révén fel nem visdrolt Gj részvényt dtvettek — az International Acceptance
Bank, az International Finance and Investment Co. (London), valamint a Kleinwert Sons
és a Mendelssohn Co. berlini csoport vette it — mint az iilés jegyzokonyve megjegyzi —, a
périzsi és a bécsi részvényesek tudomdsival.'® 1926 folyamdn a berlini csoport kép-
viselGje (Salamon Jozsef Tivadar) a végrehajté bizottsigban, az angol csoporté (Lord
Churston) pedig az igazgatésigban jelenik meg.!®

Az 1926-ra kialakult erdviszonyokban — gy tlinik — a Il. vildghdboru kitoréséig
nem torténik lényeges viltozds. Az er8s francia, a kisebb, de szintén erds osztrik
érdekeltség mellett némi német érdekeltséggel is szamolni kellett. Az irdnyit6 csoportban
azonban végig megmaradt a Scitovszky, Ullmann, Kornfeld hdrmas, mely a bank iizlet- és
pénziigyi politikdjdnak formdldsdban erGsen timaszkodott a francia és osztrdk csoportra.

Mibél allt a Hitelbank izleti tevékenysége és szerepe a nemzetkézi pénziigyi
viligban? A Hitelbank szerepét mindenekelStt az hatdrozta meg, hogy az édllam bankja
volt. 1873-ban kototték meg az elsS szerzGdést a pénziigyminisztérium és a bank kozott,
mely leszogezte, hogy a bank feladata a pénziigyminisztérium szdmdra ,,mindennemd
értékpapirok, vilték és vert pénzek bizomdnyos eladdsa és vétele bel- és kiilf6ldon”, A
szerz6dést 1886-ban és 1901-ben kisebb mddositdssal, majd 1915-ben ujbdl és ujbél
meghosszabbitottdk, végill korszakunkban Uj szerz6dést kotottek. Ez a szerzGdés —
midSn ismételten leszogezte, hogy a Hitelbank tolti be az dllam bankérja funkciéjat —
néhdny 4j cikkellyel is kiegésziilt. A Hitelbank vaillalta, hogy dtveszi a pénziigy-
minisztérium dltal kibocsdtott 15 millié értékli pénztirjegyet, és egyidejlileg opci6val bir
az esetleges toviabbi kibocsitdsok dtvételére. A szerz6dés biztositotta, hogy a Hitelbank
kirendeltségei legyenek az dllamkolcson-kotvények bevaltdsi helyei (1% jutalékkal), de azt
is, hogy a Hitelbank és csoportja — ,,6t évtizeden 4t tanusitott tevékenysége elismerése-
ként” — opciét kap djabb dllamkolcsonok kibocsdtdsa esetére; az dllamkincestdr véllalta,
hogy egyenlé feltételek esetén a Hitelbank szimara biztositja az elsGbbséget.!

A Hitelbank nagy sulyt fektetett arra, hogy dllambankdri funkciéjat megérizze;
hadd utaljunk ezzel kapcsolatban csupdn két levélre, illetve dokumentumra.

A bank igazgatésiga 1926. december 14-i keltezéssel szigorian bizalmas levelet
intézett a Mendelssohn-bankhdzhoz. Ebben jelzik, hogy a magyar pénziigyminisztérium
hamarosan hdromhénapos kamatozé kincstirjegyeket bocsdt ki a Hitelbank itjén. Fel-
ajdnljdk leszdmitoldsra megfelelS provizié mellett (1/2%)

1. amennyiben 1927. november 1-ig ismételten prolongdljik és

2. garantdljdk a New York-i, londoni és amszterdami t6zsdén a valtékurzust.

Ha ujabb kincstdrjegyek keriilnének kibocsdtdsra, akkor annak felét, magasabb
kamatozds esetén 1/3-4t biztositjdk a Mendelssohn-bankhiznak. Mendelssohn vilasza
leszogezi, hogy ezek nem tul jo feltételek, de tudja ,,dass sie vielmehr darauf sehen muss
sich der ungarischen Regierung wirklich zu erwiesen um die Monopolstellung, die sie in
Bezug auf die Diskontierung von Kassenscheinen vor dem Kriege halte, wieder zu

'S OL Hitelbank Z50/29. csomd, 1925. december 30-i igazgatdsagi iilés.

'€ Uo. 30. csomd, 1926. mdjus 29-i és november 20-i igazgatsdgi iilés.

' A kincstdrral kotott szerzGdések szovege: OL Hitelbank Titkdrsdg Z51/56. cs., kiilondsen az
1928. januar 1. ditumu szerz8dés.
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erlangen”.!® Mikor mir sikeriilt a meghosszabbitdst elérni, Scitovszky Tibor vezér-
igazgato egyik jelentése leszogezi, hogy Bud pénziigyminiszterrel egyidGben jirt London-
ban, igy alkalom nyilott ,,dllambankdri megbizatdsunk dokumentdldsira™. Bud pénziigy-
miniszter ugyanis a Bank of England mellett csupdn a Rothschild-hdz f6nokét kereste fel,
jelét kivinta adni annak, hogy a Rothschild-hidzat tekinti a magyar dllami ermsszwk
szempontjabo] elsGsorban tekintetbe jovS osszekottetésnek. 19

‘A szerz6dés megerdsitésének fontos kovetkezménye volt a Hitelbank szimdra,
amely éles harcban dllt a mdsik nagy magyar bankkal — a Kereskedelmi Bankkal — az
dllami iizletekért.

Mir 1926-ban sikeriilt a Hitelbanknak megszerezni egy 2,25 millié fontos kolcson
lebonyolitisit N. M. Rothschild and Sons, Baring Brothers and Co. Ltd. és J. Henry
Schroder bankhazakkal egyutt. A 7,5%-0s kamatozasi kotvényeket az angol pénzcsoport
88,5% irfolyamon vette 4t.2° Az inkdbb amerikai csoportokkal (Speyer-bankhiz)
dolgozé Kereskedelmi Bank tiltakozott, és a diplomdciai 1épések sem maradtak el. A
fovarosi 1j centrdlé a kiizdelmet még inkdbb kiélezte. Egy amerikai—belga csoport — mint
a sajté is kozolte — ajanlatot is tett az Uj erdmii felépitésére. Ekkor azonban a budapesti
angol kovet levélben fordult a magyar kiiliigyminiszterhez, s kérte, hogy a kormdny ne
dontson ez ligyben, mig az angol Talbot nem latogat Magyarorszdgra, s nem teszi meg
ajanlatit.! A Talbot-konszern a legteljesebb mértékben élvezte az angol kormanykorok
tdmogatdsdt, sGt a sajté kozlése szerint Chamberlain Bethlen miniszterelnoknél jart
kozben érdekében.2? A kormény valoban kozbe is Iépett, s mint Walké kereskedelemiigyi
miniszter az angol kovet levelére vilaszolva kozolte: ,,Budapest Székesfovaros fopolgar-
mesterét alkalmas forméban felhivtam hivatalos befolydsinak olyan értelemben valé
érvényesitésére, hogy a torvényhatdsigi illetékes tényezSk a SzékesfGviros villamos mi-
veinek tovabbfejlesztésére vonatkoz6 amerikai ajénlatot illetGen elfoglalandé dlldsfoglald-
sukat a kildtisba helyezett angol ajanlat beérkezéséig tartsik fiiggsben.””?3 1926 folya-
mdn megindultak a tirgyaldsok. A tdrgyaldsok ezen szakaszdban azonban a Hitelbank—
Magyar Altalinos K6&szénbanya-érdekcsoport kozbelépett, s a Salgétarjani K&szén-
binydhoz tartozé Virpalota helyett Tatabdnydt ajinlotta a tervezett erdmd telephelyéiil.
Céljuk elérése érdekében nyomdst gyakoroltak a Salgétarjini KGszénbanyaRt.-ra, a szén-
kartell felbontdsdval fenyegetve, mdsrészt Bethlen miniszterelnoknél haszniltdk fel kap-
csolataikat. Hogy az utébbi valéban eredménnyel jart, azt j61 mutatja, hogy a MAK egyik
végrehajtobizottsdgi lilésén a centrdlé létesitésérl tdrgyalok leszogezték: a kormdny
,» + - €bben az Ggyben erGsen angazsdlta magit, és amelynek elnoke véllalatunk érdekében
kozbelépett . . .”2% Valéban, 1926 decemberében Hermann Miksa, az id6kozben hiva-
talba lépett uj kereskedelemiigyi miniszter kijelentette: ,,beldtja, hogy az elektrifikdlas

1801 Hitelbank Titkdrsdg 251/14. csomd.

V9 OL Hitelbank Z50, 1927. november 19-i igazgatosdgi iilés.

200L Kiiliigyminisztérium Gazdasdgpolitikai Osztdly (a tovdbbiakban Kiim. Gazd. pol. oszt.),
1926/253. és Hitelbank Titkarsdg Z51/14. csomd.

21 QL Kiim. Gazd. pol. oszt. Res. Iratok 117/adm. 1926. A kovet 1925. december 9-i levele.

23 pesti Tézsde, 1926. mdjus 13,

330L Kiim. Gazd. pol. oszt. Res. Iratok 117/adm. 1926.

24QL MAK 61. cs., 1927. jiinius 28-i végrehajtébizottsdgi iilés.
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kérdésének megolddsiba Tatabdnya is okvetleniil bevonand6”. A kormdny az elvi nyilat-
kozatokon til fel is szolitotta a Hitelbankot, hogy nyujtsa be ajénlatit.?$

A Hitelbank-csoport tehdt ezittal megnyerte a csatit. A kereskedelemiigyi
miniszter 1927 novemberében véglegesen értesitette Budapest tandcsit, hogy az uj cent-
rdlé telephelyéiil a Tatabinya melletti Binhidit jelolte ki.>® Ugyanebben a hénapban a
Hitelbank vezetdi, Scitovszky Tibor vezérigazgaté és Ullmann Gyorgy, Bud Janos pénz-
ligyminiszterrel Londonba utaztak, ahol részletes targyaldsokon véglegesitették a kolcson
felvételét és lebonyolitdsdt.2” 1928. mdjus 9-6n Londonban mir kibocsétottdk a Talbot-
kolcsont. Az angol kincstdr szavatossiga mellett 3,3 millié font (kereken 92 millié peng6)
névértékd kolcsont két sorozatban — I, illetve 2,3 milliés Gsszegben — jegyezték 97,
illetve 93%-os kibocsdtdsi drfolyamon 4,5 illetve 6,5%-os kamattal. Mint lithatd, a
nemzetkozi és magyar pénzpiacon bedlld viltozdsok kovetkeztében a hitel pénziigyi
feltételei kedvezibbek voltak, mint az el6z6 években felvett kilf6ldi kélcsonoké. Ugyan-
akkor azonban az angol pénzcsoport kikototte, hogy a kolcsonosszeg 40%-it angliai
megrendelésekre kell forditani.2® A koélcson egy részét ugyanis a ,,Trade Facilities Act”
alapjén folyésitottik, s e torvény éppen az angol ipar foglalkoztatisinak eldmozditisa
érdekében foganatositott killonbozé intézkedéseket.2® A Hitelbank a kozvetités fejében
0,25%-0s részesedést kapott, s a kivitelezésbe a MAK mellett a Hitelbank csoportjahoz
tartoz6 Ganz-gy4r is bekapcsolédhatott,?

Ezt kovette hamarosan a Rothschild-bankhdz bevondsa az 1in. svéd gyufakélcson
lebonyolitdsdba. A korszak eurépai monopdliuma, a Kreuger-konszern a magyar gyufa-
monopdlium megszerzésére torekedett. A magyar allam hosszas tirgyaldsok utdn ugy
dontott, hogy megfelelé kolcsont vesz fel a gyufamonopélium bevezetéséért, melybdl a
20-as évek elején végrehajtott — egyébként csekély jelentGségli, a foldteriilet 4%-dt érintd
— foldreform pénziigyi rendezését biztositja. (Pontosabban a foldbirtokosokat kirtalanit-
ja.) A 36 millié dolldr érték@ hitel a Svenska Tandstickes Aktobolaget részér6l harom
egyenld részletben vilt esedékessé. A Rothschild-bankhdz, melyet a Hitelbank mdr a
kolcson megkotése elgtt tdjékoztatott az osszes feltételrSl, a Hitelbank kozvetitésével
elvillalta a kolcsonkotvények elGzetes leszamitoldsdt, illetve megelGlegezését. Az igy
korilli bonyodalmak és titkos kapcsolatok a sajté komoly timadasdt is kivaltottik.>! A
Hitelbank ebben az id6ben mdr anndl is inkdbb igen szoros kapcsolatokat tartott fenn a
londoni Rothschild-bankhdzzal, mivel mint a budapesti Hermes viltéiizlet (Exchange
Office) és a pdrizsi Union Européenne bankhdz meghatalmazottja, 1928. mdrcius 13-dn
megdllapodast kotott a Thurn and Sons Ltd.-del 175 000 db Hitelbank részvény dtengedé-
sére (a részvények 21%-a). Thurn viszont kotelezte magit a részvényeknek a Rothschild-
bankhdzndl tortén6 depondldsira. (Az 50 pengd értékli részvényeket 2 £ 17 shilling
4 penny dirfolyamértékben vették 4t.)>2 A Rothschildokkal valé szoros kapcsolatot

25Uo. 61. cs., 1926. december 17-i végrehajtdbizottsagi iilés.

26 QL Salgétarjini KGszénbdnya 193. cs., Talbot—iigy.

27QL Hitelbank 21. cs., Igazgatdsdgi iilés jkv. 1927. november 19.
28 Magyar KereskedSk Lapja, 1927. februar 19.

2% OL Minisztertandcsi ilés jkv. 1927. februdr 18.

3°QL Hitelbank 22. cs., Igazgatdsagi ilés jkv. 1928. mdjus 14.

31 OL Hitelbank Titkdrsdg Z51/14. csomo.

32 QL Hitelbank Titkdrsdg Z51/57. csomd.



A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK 75

mutatta az is, hogy azon kozel szdz bank koziil, amelynél a Hitelbank hitelkerettel birt,
Osszegszertségében a hirom Rothschild-hdz volt a legjelent&sebb, hiszen a pdrizsi és bécsi
Rothschild-hdzndl 3—3 millié $-o0s, a londoni Rothschild-cégnél 700 000 £-os hitelkerettel
birt.33 A bank rendkiviil széles nemzetkozi kapcsolatai kovetkeztében, mint az orszig
legfontosabb hitelintézete tevékenykedett. Mivel a legszorosabb kapcsolatban dllt Eurépa
vezetd nagybankjaival, illetGleg azok egy csoportjival, hallatlan kiterjedten részesedett
szdmos részvénytirsasig alapitdsiban, illetve részvénytGke-emelésében. Nem lenne értelme
felsorolni azokat 2 nemzetkozi villalatokat és iigyleteket, amelyekben a Hitelbank tobb-
nyire 1/2—1%-ot, tehdt egészében jelentéktelen mértékd részesedéssel birt. Tobbnyire a
vele szoros kapcsolatban 4116 angol, francia vagy német bankok részesitették a magyar
hitelintézetet bizonyos haszonnal jaré részvénykibocsitidsban.

Az 1929, dprilis 25-i UgyvezetS igazgatésig jegyzGkonyve szerint csak ezen egy
alkalommal bejelentették, hogy részesedést vdllaltak a The Monks Investment Trust Ltd.
(London), Schweizerische Bankverein, Vorarlberger Illiverk, Banque de ['Union
Parisienne, Zivsnostenska Bank (Prag), Bohmische Escompte Banknal >* De részt vettek a
Creditanstalt Wiener Bank, a Deutsche Bank, Dresden Bank és szimos mds hitelintézet
részvénytSke-emelésében is.

A Hitelbank nemcsak a nagy dllamkolesonok révén volt képes rendkiviil széles
nemzetkozi pénziigyi kapcsolatait gylimolcsoztetni. A 20-as évek elején, midén az angol
és francia téke kozott komoly kiizdelem bontakozott ki a magyarorszdgi kozlekedési
hdlézat ellendrzéséért, az angol téke a Hitelbank kozremtik6désével vonta ellenérzése ald
a dunai folyamhaj6zast. 1920 mdrciusiban alakult meg Londonban a River Syndicate,
melynek 10 000 £ nagysdgu alapt5kéjébdl a Turrness, Withy and Co. jegyezte a tobbséget.
A bank 1920. éprilis 19-én kotott megillapodast a River Syndicate-tal, mely szerint a
Magyar Folyam- és Tengerhajézdsi Rt. 144 000 részvényt (4 2 £) dtenged az angol cég-
nek. A megillapodds kimondta, hogy a hajézisi tirsasig legaldbb 20 évig még dllami
szubvencioban részesiil. Az angol cég Ot éven 4t két taggal képviselteti magit az igazgato-
sdgban, majd utdna az igazgatdsdgi tagok egynegyed részét az angol cég delegilja. Egy-
idejlleg leszbgezték azt is, hogy a Magyar Folyam- és Tengerhajozisi Rt. megmarad
magyar véllalatnak.35

A Hitelbank tevékenysége kiterjedt az ijonnan kiépiils textiliparra is, kiilfoldi t6ke
kozremGkodésével. Igy 1921-ben egy nagy textilgydrat alapitanak, a Hazai Féstisfonét az
Elberfelder Textilwerkével, 1923-ban a Disconto Gesellschafttal, a Kunstseidefabrik
Schweitzingen GmbH.-gal a Magyaréviri Miselyemgyar Rt.-t.>¢ A dundntili — eurépai
méretekben is jelentds — bauxit készlet feltdrasira nemzetkozi holdingtdrsasig alakult
Svdjcban, melyben egyfelGl a német Vereinigte Aluminiumwerke, az Ottavi Minen und
Eisenbahn Gesellschaft és a ziirichi Blankart-bankhdz, mésfel6l egy magyar csoport, élén a
Hitelbankkal vett részt. Magyarorszdgon az elsd vildghdbori utdn lendiilt fel a villamossig

33 0L Hitelbank Igazgatésig Z50/28. csomo.

34QOL Hitelbank Igazgatésig Z50/34. csomé. Az Union Européenne kordbbi két t6keemelésébdl
is részesedtek, els§ alkalommal 11 000, masik alkalommal 6000 frank nyereséggel.

3% Uo. Hitelbank Titkdrsdg Z51/5. és 11. csomd. A 20-as évek végén a 8,82 millié P alaptSkéji
véllalat S88 000 részvényébdl 250 000 volt angol kézben, 146 000 volt a magyar kincstdr, 125 000 db
a Hitelbank vezette szindikdtus tulajdona, a tobbi részvény szabad volt.

3¢ Berend T. Ivdn— Rdnki Gydrgy: Magyarorszag gazdasdga 1919-29. Bp., 1966, 103.
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elterjedése. A hosszitdvi tdvvezetékek alkalmazdsa, a megfeleld fesziiltségli dram szllit4-
sdnak technikai megolddsa ij lehetdségeket teremtett a villamosiram elterjesztésére. A
Hitelbank a vele legszorosabb kapcsolatot tarté legnagyobb magyar binyakonszern, a
Magyar Altalinos K&szénbdnya révén kozvetlenil is érdekelt volt egyes vidékek villa-
mositdsiban, ahova a banyavillalat — rossz minGségii szenet felhaszndlé centrdléjdbol —
szdllitotta az dramot. A fGvirosnak és kornyékének tovdbbi villamositdsira létrehoztdk a
villamostrdsztot. A 35S millié (1,5 milli6 £) részvény egyharmaddt a belga Societé
Financiére de Transports et d’Entreprises Industrielle, egyharmadit a berlini Gesellschaft
fiir Elektrische Unternehmung, egyharmadat a Hitelbank vette 4t.37

A Hitelbank tehdt a magyar pénzintézetek koziil a legszélesebb nemzetkozi Ossze-
kottetéssel rendelkezett, s a Rothschild-csoport — annak berlini, bécsi cégei, valamint a
vele egyiittmikods német bankok — révén, valamint a francia Schneider-csoport bizonyos
zleti timogatdsdval —, bdr a 20-as évek mdsodik felétSl a francia pénzpiac politikai
okokbdl tévol tartotta magit a magyar kolcsonoktS1®® — a 20-as években a kiilfoldi
hitelek elsGszdmi kozvetitSje volt a magyar gazdasigi élet szdmdra. Az dllami uzletek
monopdliuma, a kiilfoldi hitelekkel valé kedvezsd elldtottsig anndl is inkdbb tovibb
erdsitette a Hitelbank helyzetét, mivel az inflaci6 az orszdg betét- és forgotéke-dllomany4t
megsemmisitette, igy a belsé tékefelhalmozds és készletek joval elmaradtak a hdboru
el6tti szinthez képest. A tGkehidny azért is éget6vé vilt, mert a mezdgazdasig, de még
inkdbb az ipar tSkesziikséglete relative és abszolit is megnovekedett. A Hitelbank ipari
érdekeltségében éppen az a gépipar foglalt el centrilis helyet, mely dltaliban magasabb
beruhizdst igényelt. De az dltaldnos ipari technoldgiai igényeken tiilmenden a gyokeresen
1j magyar piaci viszonyok is teljes dtszervezést és rekonstrukciot kivintak volna.

1913-ig a Hitelbank izleti politikdjat egy tudatos expanzids centralizdldsi folyamat
jellemezte, mely a hitelintézetek teriiletén széles korii affilidcids hdlézat kiépitését vonta
maga utdn, az ipar terliletén viszont nemcsak meglevé villalatok hitelekkel valé elldtdsat,
majd folyamatos (részvénytdrsasiggd vald dtalakitdsa, illetve tGkefelemelés titjdn) ellendr-
zését, de bizonyos alapitdsi tevékenységet is. A 20-as években is van bizonyos affilidcids
tevékenység. 1923-ban a berlini Bloch és Co. cégtll megvisirolja a viszonylag jelentGs
ElsG Magyar Iparbank részvényeit,>® a 20-as évek masodik felében is egy sor kisebb helyi
bankot és takarékpénztirat vont érdekkorébe, de ezeket mdr sorban besziintette, és
uzletkoriiket az illetd vdrosban létesitett Hitelbank-fiokoknak adta dt. Ez tortént 1926
tavaszan Szekszirdon a Tolna megyei Takarék és Hitelbank Rt., majd a nyari hénapokban
az egri Agrdr Takarékpénztdr Rt., 8sszel pedig a Miskolci Hitelintézet esetében. 1927-ben
a Soproni Hitelbank Rt., majd a székesfehérvari Altalinos Hitelbank és Takarékpénztdr
keriilt a Hitelbank érdekkorébe.

Ilyen koriilmények kozott érthets, hogy az affilidciés hdlézat 1929-ben szdm-
szeriien nem gyarapodott. Figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy a trianoni béke-
szerzGdés dltal a szomszéd dllamokhoz keriilt teriileteken levé affilidcids intézetek itt mdr

370L Hitelbank Igazgatdsag 250/23, 30, 34. csomd.

38 A francia kormédny a népszovetségi kolcsonben sem villalt részesedést politikai okokbdl.
Bouvier viszont hangstilyozza, hogy a 20-as években lényegesen kevesebb volt a francia tSke-kivitel,
mint 1913 el6tt. (Un siécle 265.)

39 OL Hitelbank Titkdrsag 251/56. csomé.
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nem szerepelnek, jollehet, a cseh, romdn, jugoszldv bankok kozremikoddésével ugyanezek
a bankok jorészt viltozatlanul a Hitelbank erdekkoérében maradtak.

1929-ben 18 bank és takarékpénztir volt a Hitelbank érdekkdrében, mintegy
9450000 pengé alaptSkével. A Hitelbank alaptSkéje 41400000 penglre rigott,
igy a Hitelbank-csoport a magyar pénzintézeti hilézat részvénytdke-dllomdnydnak
(339 480 000 P) mintegy 15%-dt ellendrizhette.

1929-ben 75 iparvillalat tartozott a Hitelbank és csoportja érdekkorébe. Ezen
véllalatok alaptSkéje 254,5 millié P-re rigott, ami a magyar ipari részvénytarsasigok
tokéjének (900 millié P) 28%-4t tette ki.*® A hagyomdnyos érdekeltségek mellett, mint a
szénbdnydszat (ahol a bankkal szorosan egyuttmikodé és részben francia érdekeltségii
banyatrészt, a Magyar Altaldnos K&szénbdnya birt domindns szereppel), a gépipar, a
cukoripar, Ujabban a villamossagi iparban és a textiliparban mutatkozott figyelemre mélté
terjeszkedés. Tekintettel arra, hogy a 20-as években a magyar ipar silyos nehézségekkel
kiizdott és csak néhany ipardgban mutatott érdemleges novekedést, érthets, hogy azok az
Ujj alapitdsok, melyekben a Hitelbank részt vett, jorészt erre a két ipardgra estek. A téke-
és technikaigényes villamossigi iparban kilfoldi tokével (Villamostroszt) és a Magyar
Altaldnos Ké&szénbanydval egyiitt dolgozott és épitette ki a helyi villamoserdmiivek
hédlézatat. A kevésbé tokeigényes textiliparban, ahol igen erds konjunktira mutatkozott, az
osztrak és cseh textilipar versenyének korldtozdsdval az importhelyettesits iparositds révén
a termelés 1924-ig meghdromszorozédott. Itt a Hitelbank néhdny fontos 1ij alapitdsnak volt
részese vagy kezdeményezdje, tobbnyire a részvényeknek a kiilf6ldi tulajdonosoktél valé
megvétele (pl. a Vulkan Gépgydr részvényeit a Creditanstalttal egyitt veszik meg az
Amstelbankt6l),*! s még inkdbb tékeemelés (pl. a Magyar Pamutipar, a Magnezitipar,
Borsodi Szénbénydk és a sort még hosszan folytathatnam)*? 1tjan. Kiilénbozs kisebb
véllalatok fuzidja, racionalizdlt dtszervezése voit — a K&bdnyai Polgdri Sorf6z6 egyesitése
a Szent Istvian Tédpszermivekkel vagy a Linum Fondipar egybeolvasztdsa a Taussig-cég
gyéri telepeivel®® — a befejezGdése annak az iitnak, mely egy-egy vallalatot végiil is a
Hitelbank csoportjdba sodort. Sajitos médja volt egy iparvillalat megszerzésének a selypi
cukorgydr esete. A gyir, egyike a legnagyobbaknak, egy régi 19. szdzadi, igen gazdag
kereskeddcég birtokdban volt. A csaldd hatalmas vagyondval hosszi ideig megengedhette,
hogy ne legyen szoros kapcsolatban egyetlen nagybankkal sem. Az inflécié idején maguk
is bankdri tevékenységbe kezdtek, melybdl kifolyélag hatalmas veszteségeket szenvedtek.
Eleinte ezt egy nagy, mintegy 20 000 £-os kolcsonnel még dthidaltdk, de 1926-ban —
jollehet, aktivaik értéke 50%kal meghaladta a passzivak értékét — a cég immobilld vilt. A
Hitelbank villalkozott a szandldsra, lekotve a cég 12 000 holdas birtokit, valamint pesti
ingatlanait és végiil a selypi gydr — mely a Hitelbank erds cukoripari érdekeltségének
konkurrense volt — dtengedése fejében.*?

Az it kezdetén tehdt a hitelek alltak: druvdsdrldsi hitel, visszleszdmitoldsi hitel,
conta corrente vagy folyodszdmlahitel, melyek tartés kapcsolat esetén 1jbél és 1jbol

408zamitdsok: Berend T. Ivdn—Rdnki Gyorgy: Magyarorszdg gazdasiga 1919-29, 214. és 223,

4! QL Hitelbank IgazgatSsag 250{27. csomd, 1923. szeptember 6-i iilés.

42QL Hitelbank Igazgatésdg Z50{77. csomd, 1922. dprilis 5-i iilés; Ua. Z50/26. csomo, 1921.
junius 11-i iilés és ua. Z50/26., 1922. jilius 13-i iilés.

43.1926. november 22 iilés.

44 OL Hitelbank Igazgatdsag Z50/30. csomd, 1926. mdjus 29-i iilés.
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prolongdltattak. Nem kétséges, egy-egy villalat tGke- és hitel-ellitottsiga szempontjibol
lényeges kiilonbséget jelentett a bankhoz valé kapcsolat. Ez utobbit illetden aligha lehet a
Hitelbank csoportjéhoz tartozé iparvillalatokat azonos kategéridba sorolni. Nem csupdn a
véllalatok nagysdga miatt mutatkoznak figyelemre mélté kilonbségek, hanem annak
kovetkeztében is, hogy milyen koriilmények kozott, milyen megdllapodads alapjan keriilt a
vdllalat a Hitelbank csoportjsba. A Magyar Altalinos K&szénbanya a maga kozel fél-
szdzmilliés alaptSkéjével szoros iizleti kapcsolatban 4llt a bankkal. A k&szénbinya
villamosségi, épitGanyagipari konszern szdmos iizletét kozosen bonyolitotta le a bankkal,
pénziigyeit a bank kezelte, folydszdmldja a bankndl volt, de tigyeinek kozvetlen intézésére
a bankndl aligha volt dont& befolydsa. A véllalat — amelyben francia téke is érdekelve volt
— vezérigazgatéja, Vida Jend, a bank igazgatésagdban is helyet kapott. Itt tehdt inkabb
egy mellérendelt iizleti csoportrdl, semmint az ipari t6kének a banktSke ald valo rendelé-
sér6l van szo. :

Mids eset a Magyar Pamutiparé, mely a kor egyik legjelentGsebb textilgydra volt
Magyarorszagon. A gyar 1907-ben keriilt bizonyos értelemben a Hitelbank érdekkorébe,
abban a formdban, hogy a véllalat részvényeinek fele a Hitelbank és csoportja tulajdondba
keriilt, a vallalatot 1étrehozd és irdnyité Szurday csaldd kezében pedig a részvények 1/3-a
maradt. Egészében azonban a villalat véltozatlanul a régi vezetés irdnyitdsa alatt allt, a
Hitelbank tobbmilliés kolcsonnel timogatta a vallalatot, és természetesen profitjibol
részesiilt. A 20-as években, mikor Magyarorszdgon egy rendkiviil nagyardnyu textilipari
konjunktiira bontakozott ki, a magyar piacon domindl6 osztrak és cseh textilipar kizdrdsa
A rekonstrukciét a Hitelbank finanszirozta (mintegy 7 milli6 pengd, azaz 1,5 milli6 §
értékben). A rekonstrukcié tulsigosan koltséges volt, a véllalat gazdasigi nehézségekbe
keriilt, és ez a Hitelbankot arra késztette, hogy a vezetésbe a kordbbindl nagyobb
mértékben prébdljon beleszélni. A 20-as évek végén tehdt a vezetés korill mdr vita
bontakozott ki, de még véltozatlanul Szurdayé a vallalat irdnyitdsa. A 30-as évek kozepén,
mikor a villalat vezetése koriil a bank és Szurdayék kozott egyre élesebb ellentétek
meriiltek fel, kezdi a Hitelbank ténylegesen dtvenni a villalat kozvetlen irdnyitdsét.
1935-ben ez oddig megy, hogy a bank egykori tulajdonosdval és forészvényesével mér a
bankalkalmazott szerzGdést kot, melynek értelmében Szurday marad tovdbbra is a vezér-
igazgatd, de alarendelve a Hitelbanknak, mely barmikor vezérigazgatd-helyettest dllithat
mellé, valamint kikotik, hogy a gyér volt tulajdonosdnak a véllalat irdnyitdsdn tilmenden
tartéozkodnia kell mindennemi iizleti tevékenységt6l. Majd 1937-ben a villalat volt
tulajdonosa lemond, és ettSl kezdve a gydrat koézvetleniil is a Hitelbank és emberei
irdnyitjak 4 *

Kisebb villalatok esetén a Hitelbank befolydsa természetesen még erGsebb volt.
Hadd utaljak egy mdsik példira, a Debreceni Kefegydréra. A gyir kozépiizem volt,
meglehet&sen nagy exporttevékenységgel. 1923-ban keriilt a bank tulajdondba a rész-
vények 40%-a. A bank kikototte, hogy a 10 igazgatdsdgi tag kozil hatot 6 jelolhet, a régi
részvényesekkel szemben elGvételi joga van, s a Hitelbank a villalat kizirélagos hitelezgje.
A bank a 20-as évek végén ipari osztilyt létesitett, melynek vezetGje a Hitelbank
ligyvezetd igazgatdja lett, aki 1930-t6] kozvetleniil is kezébe veszi a villalat operativ

43 Ld. Handk Péter—Handk Katalin: A Magyar Pamutipar toérténete, Bp., 1964.
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beruhdzasi és iizletpolitikai dontéseit. Ettl az id6tSl fogva a legszorosabb ellen6rzést
val6sitjdk meg a villalat tevékenysége folott, és gyakorlatilag mdr a Hitelbank dont a
véllalat felépitése, értékesitése és minden mds tevékenység folott. A gydrtulajdonos
csupan a Hitelbank dltal meghatdrozott feladatok végrehajtéja.

Ugyanezeket a példdkat felsorolhatndnk mds kisebb vallalatokndl is, példdul a
hasonléan kdzépiizemii Debreceni Faipari Villalatnal is.* ¢

A Hitelbank tevékenységében egyetlenegy uj, lényeges iizletdig bontakozott ki a
20-as években. A hdboru el6tt a Hitelbank nem foglalkozott mezigazdasdgi hitellel —
szoros kapcsolatban dllt viszont a Magyar Foldhitelintézettel, mely els&sorban ezzel
fogialkozott. 1925-t61 azonban megkapjdk a pénziigyminiszteri engedélyt, hogy mezé-
gazdasdgi hitelt nyujtsanak betdbldzds ellenében, ellenértékként dollarpan vagy fontban
zdloglevelet bocsitandnak ki a nyugati pénzpiacokon. Megtortént tehdt az alapszabily-
modositds, és szabdlyoztdk a kibocsdtds feltételeit is. fgy amerikai dolldrban 8,5% ki-
bocsdtdsi drfolyammal, 35 év alatti torlesztést feltételezve, ez 8,8% kamatot jelentett. A
megterhelés a birtok becsértékének 20%-dig terjedhetett, becsértéknek a tiszta jovedelem
(holdanként 25 $) 6tvenszeresét tekintették.*’

Megalakult a Magyar Pénzintézetek Jelzilogkibocsitd Szovetkezete, mely a bostoni
European Mortgage and Investment céggel dolgozott,*® és hamarosan megkezd6dott a
jelzalogkolesonok nyijtdsa, a zdloglevelek kilf6ldi piacokon torténé értékesitése. Az elsé
nyolc kolcsonfelvevé kozott Habsburg Jozsef fGherceg, grof Batthydny Gyula, grof
Degenfeld-Schonburg Mikl6s és egy hitbizomdny nevei szerepeltek.*®

1926-ban 1,6 milli6 § f6ldre, 1927-ben 1,9 millié $ foldre és 450 000 $ hizbirtokra
adott koleson szerepelt, 1928-ban 2,5 millié § kerilt 4jbél kibocsdtdsra. 1929 tavaszdn,
mikor a foldre adott jelzdlogkdlcson 7 millié $, a hdzra 900 000 $-t tett ki, mdr komoly
nehézségekrdl beszélnek. Megillapitjdk, hogy a zdloglevelek fele sajét tdrcdban maradt.’©
1929. december 31-én a kilenc nagybank és a két fo6ldhitelintézet 421 millio P (84
millié $) jelzdlogkolcsén. adott, melybdl a Hitelbank 42,7 millié P-vel részesedett.5! A
hitelek nagy része természetesen a foldbirtokos arisztokracianak jutott.

A jelzdloghitelek megoszlisa 1927. december 31.5%

i

, Hitelek Osszhitel , Hitelek Osszhitei
Erték szdma %-ban Erték szima %-ban
1 000- 163 2,7 10 000~ 20 000 23 8,7
1000- 3000 143 6,8 20 000— 50 000 13 11,1
3000- 5000 28 2,9 50 000-100 000 6 10,7
5000- 10000 27 5,6 100 000 $ felett 3 51,5

46 Debrecen ipardnak torténete, Debrecen, 1976. Szerk.: Réinki Gyorgy. A Debreceni
Levéltirban taldlhaté gydri forrdsok alapjdn a villalatok és a "Hitelbank viszonyit Timdr Lajos
tanulmdnya dolgozza fel.

470QL Hitelbank Titkdrsdg Z51/15. csomd.

4® QL Hitelbank Igazgatisdg Z50/29. csomd, 1925. méjus 14-i igazgatdsdgi iilés.

4% OL Hitelbank Igazgatésdg Z50/30. csomd, 1926. dprilis 10-i igazgatdsagi iilés.

$° QL Hitelbank Igazgatdsdg Z50/34. csomd, 1929. dprilis 25-i igazgatdsdgi iilés.

$1 QL Hitelbank Titkdrsdg Z51/15. csomd.

52 QL Hitelbank Titkdrsag 251/15. csomo.

6 Torténelmi Szemle 1982/1
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Az 1928-ban nytjtott 2,5 millié § jelzdlogkolcsonbésl 1,25 milliét kapott Lajos
Karoly f&herceg, 350000 $-t Zichy Jdnos grof, 150000 $-t Zichy Rafael grof,
140 000 $-t Habsburg Frigyes f&herceg, 55 000 $-t Habsburg Albert f&herceg és
50 000 $-t Majlath Jénos grof. A maradék 20% még négy nagybérls hitelét tartalmazta, és
mintegy 30 000 $ jutott csak az dsszes egyéb hitelfelvevonek.®3

,~zlikebb értelemben a bankok és a banktSke csupdn kisegit6 eszkozei a gazdasigi
novekedésnek” — irja Levy Leboyer.>? Ebben az értelémben a Hitelbank helyzete elva-
laszthatatlan a huszas évek magyar gazdasdgi novekedésétsl, mely — nem kétséges — 1é-
nyegesen gyengébb volt a hdboni el6ttinél. De Jean Bouvier pontosabb megfogalmazdsat
alkalmazva: ,bank és hitel a gazdasigi novekedés funkciondlis elemei. Am szerepiik
mindig kettGs marad. Egyfeldl alapvetGen fiiggnek a gazdasdgi fejlGdés szintjétsl, masfeldl
maguk is részesei a gazdasdgi fejlédés szintjének és bizonyos 6nallésdggal birnak a fejls-
dést illetGen. Ugy is mondhatnink, hogy bizonyos szabadsiguk van, lehetSségiik van,
hogy a motor vagy a fék szerepét jatsszdk a gazdasagi fejlédés folyamatdban.”s

Mit jelentett ez a relativ autonémia, volte egydltalin? Fék vagy motor volte a
korszak fejlddésében a Hitelbank? Nem kétséges, hogy a hédbort elStti magyarorszdgi
gazdasdgi fejlddésben a bankok inkdbb a motor szerepét jatszottdk. Ebben az értelemben
a magyar gazdasdgi fejlGdés sokkal inkdbb hasonlitott a gerschenkroni modell konti-
nentdlis viltozataihoz, semmint a kelet-eurépaihoz, ahovd — nézetiink szerint tévesen —
Gerschenkron Magyarorszagot sorolja. A két hdbori k6zott motorrél mdr aligha volt szé,
jollehet, centrdlis helyiiket nemcsak megsrizték, de meg is erdsitették.

A Hitelbank véltozatlanul vegyes tipusi bank volt (banque d’affaires), mely azon-
ban a letéti bank szerepét is betoltotte, és affilidciés hdlézatat vidéki kis bankok és
takarékpénztdrak is erdsitették. Igy a Hitelbank egyidejiileg volt képes a felhalmozott
kist6kék egy részének mozgésitdsira és nemzetkézi kapcsolata révén a nagy izletek
lebonyolitdsara.

Adatok a Hitelbank mérlegébdl® ©

, Tartalék- | Ertékpapirok o, . Betétek, ,
Bv Alaptdke t6ke és részesedések Valto Adosok hitelezGk Nyerescg
millié peng&ben
1913 928 6,7 48,1 1993 3494 4364 144
1925 414 20,4 41,7 56,3 82,0 1258 3,3
1926 414 20,5 40,6 81,6 1276 1943 53
1927 414 21,1 42,2 1029 184.8 296,7 6,9
1928 414 211 530 110,2 197,7 3435 75
1929 41,4 224 544 1065 199,1 346,0 75

$3QL Hitelbank Titkdrsdg Z51/15. csomo.

59 Maurice Levy Leboyer: Le 10le historique de la monnaie de banque. Annales, 1968. 1. 8.
5 S Bouvier i. m., 33.

%6 Nagy Magyar Compass L. Szerkesztette: Della Vedella Mihaly, Bp., 1930-31.
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Az orszag megfogyatkozott t&kedllomdnya kovetkeztében kiilf6ldi t6kebefektetésre
mar inkdbb csak kis formai uzleti részesedés erejéig volt lehetGsége. Régebbi balkani
érdekeltségei egy részét — tobbnyire francia vagy német téke tdrsasigiaban — megérizte. A
trianoni békeszerz6dés altal a szomszéd orszagok teriletére keriilt intézményeit vagy
nyugati t6ke bevondsdval, vagy még inkdbb a helyi tSke részesitésével mentette it.
Eszk6zeit most mdr a kordbbindl teljesebben forditotta a magyar gazdasig felé. De az
eszk6zok megfogyatkoztak.

Tekintettel arra, hogy a nemzeti jovedelem névleges értéke 4,3 millisrd P és 5,4
millidrd P kériil mozgott, megdllapithatjuk, hogy a bankok — és kilonosen a Hitelbank —
viltozatlanul kimagaslé szerepet jitszott az orszdg gazdasigi életében. Taldn ugy is
fogalmazhatndnk, szerepe nagyobb volt, mint ereje, hiszen abban a pillanatban, mikor a
nemzetkozi pénz- és hitelpiac megrendiilt, mikor a bécsi Creditanstalt 1931-ben &ssze-
omlott, a Hitelbank is a csGd szélére keriilt.

6‘



