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Egy findnctdkés karrier.
A Weiss-csaldd és Weiss Manfréd

A Weiss-csaldd felemelkedése

A kozép-keleteurdpai feudailis fejlédés sordn Magyarorszdgon nem alakult ki a vdrosi
polgdrsignak az a rétege, amely objektiv helyzete alapjin a tGkés dtalakulds hordozéjdva
vélhatott volna. A céhes polgdr kivivott ugyan magdnak a tdrsadalom nem-nemesi rétegei
koz6tt egy sajitosan kiillondllé poziciét, t6kéjét azonban vdltozatlanul hagyomdnyos
médon fektette be. Ennek a kivivott poziciénak a megSrzése arra 6sztondzte, hogy maga
is akaddlyozza az drutermelés kiterjesztését, mereven kot3dott hagyomdnyos, megszokott
tevékenységéhez, attol akarva sem tudott megvilni, a feuddlis tdrsadalom normdinak
megfelelGen megvetette a hizal6 jeliegli, de val6jdban j felvisdrl6 kereskedelmet.

A polgirosodds egyik f6 bazisit jelentS hazai zsiddsdg a jogi €s gazdasdgi diszkri-
mindcié Kkovetkeztében eleve a tdrsadalom periféridjira szorult, és kiegésziilve egyes,
szintén idegen nemzetiségli kereskedSkkel, szinte ,,monopolizilta” a felvasarlé keres-
kedelmet. A 18. szdzadban jelentSs volt a zsidésag bevandorldsa, elsGsorban a Habsburg-
birodalom fejlettebb, nyugati teriileteirdl. I1. Jézsef 1781. évi rendelete tette lehetdvé a
vagyonos zsid6 keresked6k szdmdra, hogy ismét vdrosokban telepedjenek le. Ez a ki-
alakulé és a napdleoni hiborikban részben megerdsodd kereskedd polgarsdg gyodkeresen
kiilonbozott a céhpolgdrsagtdl, tékeerejében €s mentalitdsiban egyardnt. A hagyomdnyos
feudalis keretek kozott iparral, kereskedelemmel csak kivételes esetekben foglalkozhatott,
az elfogadott tdrsadalmi poziciok elérésére aligha gondolhatott, igy e réteg 6 mozgatéjava
a profit vilt, és helyzetének bizonytalansiga révén dllandéan kész volt tevékenységi
formdinak és azok kereteinek megvdltoztatdsira. Ez a flexibilitds a felemelkedés sordn is
dont8 tényezdnek bizonyult. A feuddlis fejl6dés, a ,,megkésettség”, majd késébb a
gazdasagi dualizmus kovetkeztében a polgirsdg szdmdra a felemelkedés el6tt megnyild ut
— amint a hazai szakirodalom kimutatta — igen sz(ik volt, s f6leg a terménykereskedelem-
ben, majd a malomiparban realizdlGdhatott. A gyakorlatban ez a felemelkedés nagyon
sokszint volt, a terménykereskedelem helyét betélthette vagy legaldbbis kiegészithette a
textilkereskedelem, a telekspekuldcié, az épitési villalkozds, a vasuti érdekeltség vagy
egyéb hasonlé korai t6kés tevékenység. Kiilondlld csoportot alkottak azok a t&kés
csalddok, amelyek viszonylag koran bekapcsolddtak az orszdg iparosoddsdba, kiilénosen a
gépgydrtdsba és a textiliparba. A felemelkedés ebben az esetben szorosan kot6dott az
adott vallalat sorsdhoz, és végil — kevés kivételtdl eltekintve — legfeljebb a nagy-
burzsodzia alsé rétegeihez vezetett.

A Weiss-csaldd eredetét visszafelé nyomozva, a szdlak a 19. szdzad elején megszakad-
nak, az azonban bizonyos, hogy nem tartozott a viszonylag kordn kiemelkedSk kozé.
Baruch Weiss, Weiss Manfréd és Berthold nagyapja, a legenda szerint egyszerii falusi
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pipakészit6 — tevékenységérSl ma mdr semmi bizonyosat nem lehet megdllapitani —, de a
valésdgban taldn inkdbb Morvaorszigbdl szirmazé kereskedd lehetett. Mindenesetre tény,
hogy fia, Weiss B. Adolf, 1807-ben mdr Pesten sziiletett. A legvalésziniibb verziénak azt
kell tartani, amely szerint Baruch Weiss Staffenberg Jdnos vaskereskedd Rumbach utcai
hdzdban miikodott, s feltehetden fémdrukkal — koztik pipakupakkal — foglalkozott, de
inkdbb mint kereskedd, és ehhez kordbbi hazdjabél szereztette be a pipakupakokat. Ez
feltehetSen j6l mend iizlet lehetett. Erre utal Weiss B. Adolf hdzassdga is, hiszen az ismert
6budai Kdnitz-csalddba nésiilt, mindén 1839 novemberében feleségiil vette a nila tiz évvel
fiatalabb Kénitz Evit,

Baruch Weiss gazdasigi tevékenysége tehdt alig-alig haladhatta meg a hagyomdnyos
kereteket, és ez mintegy el6zménye lehetett csak a kordbban emlitett funkciévéltdsnak. A
mindségileg valéban 1j iizletpolitikdt mdr fiai, Weiss B. Arnold (s Weiss B. Adolf valé-
sitottdk meg. Eleinte a hires, cseh szilvalekvarral kereskedtek,majd ezt idGvel ki-
egészitették terménykereskedelemmel. E korai tevékenység jellegérsl semmiféle adat nem
all rendelkezésiinkre, eredményességét azonban megvildgitja az a tény, hogy amikor 1857.
dprilis 11-én megsziiletett Weiss B. Adolf hatodik és egyben legkisebb gyermeke, Weiss
Manfréd, mdr tekintélyes kereskeddnek szdmitott. Vagyonit a 60-as évek elején mintegy
negyedmillié forintra becsiilték.

A legidGsebb gyermek, az 1845-Gs sziiletési Berthold, a kereskedelmi akadémia
elvégzése utdn el6bb kozgazdasdgi és jogi tanulmdnyokat folytatott, majd miutdn 1870
janudrjdban a Weiss-testvérek (Briider Weiss) cég felbomlott, és apja iroddjit a Thonet-
udvarban (Mdria Valéria u.) rendezte be, Berthold belépett az uzletbe. Igy jott 1étre rovid
idére a Weiss B. Adolf és Fia cég azzal a céllal, hogy elGsegitse Berthold ondllésoddsdt. A
formadlisan koz0s iroddt dthelyezték abba a Nddor utcai hizba, amelyben az apa lakott, a
késGbbi Lipdtvarosi Kasziné épiiletébe. Ez a tdrsas cég minddssze masfél hétig allt fenn, s
a felbomldst kovetGen Weiss Berthold dtvette a Thonet-udvari iroddt, igy apa és fia
kiilon-kiilon foglalkozott a terménykereskedelemmel.!

A Weiss Bertholdcég iizleti forgalmar6l a 70-es évek kozepétSl vannak pontos
informaciéink. Ebben az id6ben a szlikebb csaldd formailag hdrom kiilondll6 céget tartott
fenn, Weiss B. Adolf Budapesten, Weiss Berthold pedig Bécsben és Budapesten. Ez ut6bbi
vagyona 1875 elején 147 358,76 forint volt. Az év folyaman Weiss Berthold 28 064,45
forintos nyereséget konyvelt el, a kovetkezS évben pedig 2 763,99 forintot. A cég
pénztdri forgalma megkozelitette a 1,7 millié forintot. A kukoricdtdl eltekintve az Gsszes
termény nyereséget hozott, de Weiss Berthold jovedelmének nem ez volt az egyetlen
forrasa. Igy 1875-ben kozel 23 000 forintot vett fel jutalékként. Az év elején 14 175
forint értéki részvénnyel rendelkezett, ez az Osszeg az év kdzepére tjabb 10 000 forinttal
novekedett, miutin megvette az Alfold-Fiumei Vasit 75 részvényét. Az év végére rész-
vényeinek értéke kereken 27 500 forint volt, ami 1877 végéig mdr nem véltozott jelen-
tésen. Nagy tobbségiiket a mar emlitett vasiti részvények mellett a Lujza és a Budapesti
malom részvényei tették ki. Ezekhez jarultak a valték, kimondottan patinds nevekkel,
mint amilyen Trefort Agoston, Tisza Lajos, Arthur Berthold, az Almdsy- és a Lonyay-
csaldd tobb tagja, Pulszky Ferenc stb.

! OL Filmtir 3567/68. Balla Vilmos: A vadember (Bp. 1923.) 68—72. Budapesti Kozlény 1870.
nov. 16. Cégbirdsdg Cg 32438
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Weiss Berthold iizletfelei k0z6tt szdmos magyarorszdgi és ausztriai kereskedGvel
taldlkozhatunk, s6t még ziirichivel is. A jelentGsebb vevik kozé tartozott néhiny buda-
pesti nagymalom (Pannénia, Victéria, Concordia), de mindezeket meghaladta a kozos
hadsereg, amelynek gyakorlatilag Osszes hadtestéhez eljutottak a Weiss Berthold-cég
terményei. Ezeknek a hadseregszdllitisoknak az értéke 1876-ban megkozelitette a
350 000 forintot, 1877-ben pedig kereken az egymillié forintot. A cég a két masik csalddi
vdllalkozdssal is jelentds, kereken 300 000 forintos kapcsolatban dllt. Ez a tény szinte
lehetetlenné teszi a konyvvitel ellendrzését. Igy pl. 1877-ben, amikor Weiss Berthold
38 000 forintos veszteséget mutatott ki, akkor a Weiss B. Adolf-féle cég felszimoldsa
kereken 30 000 forinttal terhelte a céget, a kett& kozotti kiillonbség pedig megkdzelitGleg
megegyezik a Weiss Berthold bécsi cég kovetelésével.?

A meglehetdsen kiilonboz6 tevékenységeket egészitette ki a malomipari érdekeltség.
A Weiss-csaldd tobb tagja tiint fel ebben a rendkivil jovedelmez6 befektetést igérs
iparagban. Weiss B. Adolf az Elsé Budapesti G6zmalom alapitdsdban vett részt; B. Arnold
személyesen irdnyitotta az Erzsébet G6zmalom létrehozdsit, amire 1867 novemberében
keriilt sor 60 000 forintos alaptSkével, Berthold pedig részt vett elébb a Kirdlyi G6z-
malom alapitdsiban, majd tagja lett a Concordia igazgatésiganak is.>

Weiss Berthold jellegzetes képviselje -volt a hazai keresked6 burzsodzidnak. A het-
venes évek masodik felében mér j6l mend terménykereskedSnek szdmitott, havonta egy-
szer-kétszer eljart a t&zsdére, amelynek bizottmadnyi tagja volt, a Pester Lloydot és a
Pester Journalt jaratta és szerette a jo szivart. Anyanyelve német, de gondolkoddsiban
mdr keveredett a magyarsig és a monarchiabeliség. Szimtalan szdllal, csalddiakkal és
iizletiekkel egyardnt, k6t6dott a Monarchia mésik feléhez. Mindennek magyardzata nem
annyira zsidé mivoltdban keresendd, inkdbb a Monarchia sajdtos gazdasdgi viszonyaiban.

Weiss Berthold e kettés kot&dés jegyében az egyik oldalon kozéleti szereplésre
villalkozva a nyilvdnossdg el6tt képviselte a magyar gazdasdgi érdekeket, tobbek k6zott
németiil és magyarul egyardnt megjelené konyvekben. 1869-ben adta ki elsé miivét
Kozgazdasagi és Kozegészségiigyi allapotok, tekintettel Pestre cimen. ! 870-ben megjelent
konyvében az osztrik—magyar bankviszonnyal foglalkozott, a magyar sérelmekre az
amerikai Jowa dllam banktérvényének segitségével keresett megolddst.* A mdsik oldalon
egyre szorosabb kapcsolatba keriilt a Monarchia legnagyobb megrendelGjével, a kozos
hadsereggel. Ez a kapcsolat Onmagdban nem jelentette a biztos felemelkedést, de a
befektetett toke gyors megtériilése révén és a meglevs kapcsolatok megfeleld hasznositd-
sdval lehetGséget nyvjtott nagyobb szabisi akcidk lebonyolitdsdra. Ilyen jellegii volt az a
konzorcium is, amely 1877 madrciusdban véllalta a kozos hadsereg elldtdsdt élelmiszerrel.
Ebben Weiss Bertholdon kiviil részt vett még Stern Igndc, a Strasser és Konig, a Beimel és
Herz, a Briill Henrik és Fiai, valamint a Deutsch Ignic és Fia cég.’

Amig a mult szizad 60-as és 70-es éveiig a felemelkedd nagy polgdrsdg profitéhségét
sokrétll pénziigyi és kereskedelmi tranzakcidk elégithették ki a leghatékonyabban, addig
ezt kovetden a tékefelhalmozds szempontjdbol a kordbbi lehetdségeket rendkiviil gyors

20L WM KonyvelSség 1875~76 Napld, 187677 FSkonyv.

3 Lederer Emma: Az ipari kapitalizmus kezdetei Magyarorszagon (Bp., 1952) 220.
4 Weiss Berthold: A jegybankiigy reformja (Pest, 1870)

5 Kriegsarchiv Wien (KA) KM 1877 12A 21-41/1
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megtériilésekkel felilmiltdk a malomipari tSkebefektetések. Ezek azonban nem jelen-
tettek feltétleniil 4j, modernebb szemléletet. Az esetek tobbségében a kordbbiakhoz
hasonlé pénziigyi (tGkebefektetési) akciérd! volt sz6, ami azonban objektive mégis mdr a
kovetkezd funkciét jelezte, és megkonnyitette, el6készitette azt. A felemelkedésnek a
mdsodik alapvetd ,,pdlyakorrekcidja’ a burzsodzia legtobb képvisel§jénél hosszabb, eset-
leg tobb évtizedes folyamat eredménye volt, amely a kordbbiakkal ellentétben most mér
mindségileg is kiilonbozhetett egymdstél. Az a réteg, amely valamilyen ok kovetkeztében
képtelen volt erre a mdsodik funkciévaltdsra, gazdasagilag sziikségszeriien vesztett kordbbi
jelent&ségibdl. Ekozben viltozatlanul meghatdrozé maradt a megfelels orientdcié kér-
dése. A villalkoz6i tevékenység révén elért kiemelked6 stitusz orientdlhatott hagyo-
mdnyos pozicick megszerzésére és megerGsitésére. A hagyomdnyos értékrend keretei
erGteljes asszimildciés igényeket koveteltek meg. A gazdasigi felemelkedés és az asszi-
mildcié — ha szliken is — utat nyitott djabb orientdcidknak, és ez szintén fékezhette a
teljes funkcidvdltdst. Mds széval a felemelkeds nagyburzsodzia legeredményesebb rétege a
felemelkedés egy adott szintjén — hasonléan ahhoz, mint ahogy fél évszdzaddal kordbban
a feudalis eredetii polgarsdg — vilaszit elé keriilt. Egyrészt most mér lehet3sége nyilt a
beolvaddsra, a hagyomdnyos értékrend elfogadasira, megvaldsitdsira; mdsrészt — nél-
kiillozve a tdrsadalmi elismerést — a gazdasdgi megerGsodés intenziv folytatdsira. Azok a
csalddok, amelyek tehdt kordbbi flexibilitdsukat megérizve nem éltek a beolvadds lehets-
ségével, és vdltozatlanul a profitra orientdlédtak, sokkal kevésbé hajlottak az asszimildcié
kiilsé megnyilvinuldsaira. A mdsodik funkciovéltds igy ismét dtrendezte a nagyburzsodzia
sorait, s ugyanakkor lehetdvé tette més csalddok szdmdra is az esetleges felzark6z4st.®

Amig a mdr emlitett viszonylag kordn felemleked$ csalddok vagyonukat dontGen a
napéleoni hdboruk idején alapoztdk meg, addig a hozzdjuk képest ,megkésve érkezék”
ebben az idSben szinte teljesen ismeretlenek voltak, és csak az 50-es évek koriil kap-
csolédtak be intenziven a gazdasdgi életbe. Ez a viszonylagos megkésettség még nagyobb
hatdrozottsgot, céltudatossigot kovetelt. Eppen ezért felemelkedésiik a legmeredekebb
iven fut, szinte amerikai méret( és gyakran a teljes kudarcot is kockdztatva jutnak egyre
magasabbra, 20—30 év alatt érkeznek el feltartéztathatatlan erével a csticsra. E tipus
legpregnansabb képviselGje volt a Weissek mellett a Deutsch csalad. ljtjuk szdmos hasonlé-
sdgot mutat, s6t gyakran Osszefonddott egymadssal, Gk azok, akik mindvégig megorizték
fiiggetlenségiiket, t6keerejilk iddvel barmelyik nagybankéval felvehette a versenyt.

MinGségi véltozdst a Weiss-cég uzletpolitikdjadban Weiss Manfréd bekapcsolédasa
eredményezett. 1873-ban végezte el a kereskedelmi akadémidt, majd négy évre Hamburg-
ba ment, ahol végiill egy gyarmatdrukkal foglalkozé kiilkereskedelmi villalkozds cég-
vezetGje lett. Apja egyre silyosbodd betegsége miatt 1877 nyardn hazatért (Weiss
B. Adolf oktéberben halt meg), és cégvezetSként bekapcsolédott bdtyja iizletébe. Amig
Weiss Berthold végs6 soron apja nemzedékének tevékenységét folytatta, addig a fiatalabb
fivér fellépése az Gj szemlélet betorését jelentette a csalddban. Képességei Bosznia-Herce-
govina okkupdcidjakor viltak elGszor ismertté Magyarorszigon.

Az okkupicié lehetGséget teremtett arra, hogy a Weiss-cég a terménykereskedelem
kiszélesitése mellett ujabb jelentds lizleteket bonyolitson le a kozos hadi-igazgatassal. 1878

s A funkciévaltdst részletesen ismerteti Handk Péter Magyarorszig torténete VIIL két. (Bp.,
1978.)
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augusztusiban a Pongrdtz-, Eissler-, Neuschloss- és Deutsch-céggel kozos konzorciumot
alapitottak tizenhdrom kérhdzi barakk és az azokhoz szitkséges, kiegészitd 1étesitmények
felépitésére a megszallt terilleteken. Ezeknek osszalapteriilete meghaladta az 5000 m>-t,
értéke pedig a 300 000 forintot.

Ezzel egyid6ben a kozds hadiigyminisztérium megbizta a Pongrdtz-, Deutsch- és
Weiss-cégbd! dllé csoportot Bosznia-Hercegovindban az sszes katonai szdllitds megszerve-
zésével és lebonyolitdsdval. A munkdlatok méreteit jelzi Tisza Kalmdn 1879 februdri
dtirata, amelyben arrdl értesiti a hadiigyminisztériumot, hogy a konzorcium kezdeménye-
zésére kozel 1000 besszardbiai és bolgdr fuvaros érkezett a megszillt teriiletekre.

1878 augusztusiban a Weiss- és a Pongritz-cég két évre szerzédést kotott a
hadigyminisztériummal a boszniai vasut kereskedelmi hasznositdsira. Ennek értelrében
véllaltdk kereskedelmi iigynokségek szervezését a vasut teriiletén kivil, a kereskedelmi
jellegii fuvarozds megszervezését, kirendeltségek feldllitdsdt Bécsben, Budapesten, Trieszt-
ben, Zagrabban, Brodban, Szarajevéban és Travnikban. Ezek intézték a széllitdssal kap-
csolatos ligyeket. A hadiigyminisztériumban még harminc évvel késSbb is nagy elismerés-
sel irtak Weiss Manfréd korabeli tevékenységérdl. Az okkupiécié jelentdsen meggyorsitotta
a Weiss-csaldd tokefelhalmozdsit, kapcsolatainak megszilarduldsat.”

Weiss Manfréd bekapcsoloddsa az iizleti életbe a mdsodik generdcié szinre 1épését
jelentette. Még nem vdlt ipari t6késsé, pusztin a kordbbi, viszonylag ,tiszta” termény-
kereskedelmet egészitette ki jabb — esetenként nagyon is kockdzatos, de anndl ered-
ményesebb — villalkozdsokkal. Ez rendkiviil meggyorsitotta t&kéjiik korforgdsit. Végsé
soron & is keresked$ volt, mégpedig vérbeli kereskeds, s az is maradt. Ennek ellenére —
vagy pontosabban éppen ezért — bityja terménykereskedd cégében minddssze 25 szdza-
lékos részesedést vallalt, mikozben annak jelentSsen csokkent az alaptSkéje (1880—
120 000 forint). Ez azonban nem jirt a forgalom visszaesésével, sziikség esetén Weiss
Berthold kolcsonozte a kozds cégnek a hidnyzo t6két. A cég pénztdri forgalma 1880-ban
kereken 1,8 milli6, 1881-ben pedig kereken 2,6 milli6 forint volt. Ugyanakkor rozs, zab,
biza mellett — ha jelentéktelen mennyiségben is — foglalkoztak rizzsel, drpdval, kolessel,
makkal, repcével, s6t feles tizletben gyapjiival is. A f6termény azonban véltozatlanul a zab
volt. A Weiss-fivérek iizletfelei k6zott megtaldljuk Dessewffy Aurélt, Andrdssy Gyuldt,a
Deutsch-, Spitzer-, Kohner-, Machlup-, Briill-, Eissler- stb. céget. A kozos hadsereg
vdltozatlanul Weissék legjelentSsebb vevsje volt, a széllitasok értéke azonban 1880-ban
csak az 1876-0s szintet érte el, s bar 1881-ben ez t6bb mint 2,5-sz0r6sére emelkedett,
még mindig csak megkozelitette az 1877-es szdllitdsok értékét. A fivérek malomipari
érdekeltsége némileg megvdltozva tovdbbra is fennmaradt, igy a Concordidban, a Panné-
nidban, a Budapestben és a Molndrok és Pékek G6ézmalmaban. Mindezekhez jarultak az
egyéb részvények, mint pl. a bécsi Olindustrie Gesellschaft részvényei vagy kilonb6z6
vasiiti részvények .

A 80-as évek elejére az amerikai biza megjelenése, a kibontakozé biizavilsig, az
aringadozdsok hatdsira a terménykereskedelem nagymértékben vesztett kordbbi jelents-
ségéb0l, s ezt a tényt a hadseregszdllitdsok sem ellensilyozhattdk. Az egyes termékeknél a

7KA KM 1879 5A 6-30/105., 12A 60—1/47; 1880 8A 50-1/47.; 1909 Pris 5-48/20.:
Cégbirésdg Egyéni cégek jegyzéke 1 kt. 89. 1. Pester Lloyd 1922. dec. 27.
®OL WM Konyvel8ség 1880—1881 FGkonyv.
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vétel- és eladdsi dr k6z6tt mdzsanként atlagosan minddssze egy forintos kiilonbség volt. A
szdllitdsi koltségek viszont példdul Verbdsz és Pest k6z6tt hajon mdzsanként 50 krajcdrt
tettek ki. A fivérek éppen megbizhatdsaguk révén jutottak djabb és ijabb megrendelések-
hez, ez pedig esetenként arra kényszeritette Oket, hogy szillitoképességiik meglrzésére
akdr veszteséges uzleteket is vdllaljanak. A terménykereskedelembe befektetett tGke
csokkentése Weissék reakciGja volt erre a jelenségre. Ezzel egyid6ben a malomipari
befektetések jovedelmezdsége nem érte el az el6z6 évtizedben megszokott szintet.

Ezek az uj jelenségek egyrészt Gvatossigra intették a Weiss-fivéreket, mdsrészt
sziikségessé tették ujabb és hatékonyabb tékebefektetési lehetSségek keresését. Ez az
Gvatossdg a gyakorlatban a t6ke tartalékoldsdt jelentette, aminek legidedlisabb eszkoze a
telekvdsdrlds volt. Kedvez$ alkalmat nyujtott erre a Baugesellschaft cs6dbe jutdsa. Ingat-
lanaik utolsé részét Haggenmacher mellett a Weiss-fivérek visdroltdk meg. Ez az Andrdssy
utnak a Gydr és Nagymez$ utca kozotti hdzblokkjdt jelentette. Ezenkiviil tulajdonukban
volt a Bécsi utcai Budapest szdlloda, a Vici korit és a Dessewffy utca sarkdn lev§ épiilet,
az Als6-Dunasor 7-8. sz. épiilet, a Ferenc Jozsef rakpart 6-8., a Csepel rakpart 23. sz.
hédz, valamint tovibbi nyolc épiilet. Beépitetlen telkeiknek a szdma is meghaladta a tizet.
Ezek kozil a legjelentSsebb a Kiilsé Vici ton, az un. Felsg-Bikarét volt, egymagdban
60 000 Cl-es teriilettel. A Weiss-fivérek legértékesebb ingatlana az in. Ujvildg komplexum
volt, amelyet a Fegyvergydr utca (Szent Istvin korit), a Pozsonyi it, a Katona Jozsef
utca, a Pannénia utca (Rajk Ldszlé u.), a mai Ditréi Mor utca és a Csdky utca (Hegediis
Gyula u.) hatdrolt. Ezeknek az ingatlanoknak az értéke meghaladta az egymilli6 forintot,
megszerzésiikre azonban Weissék allitélag mindossze 190 000 forint készpénzt forditot-
tak. A Weiss-fivérek vagyonuk nagyobb részét tehdt a 80-as évek elején ingatlanokba
fektették be, méghozzi oly médon,hogy eziltal nemcsak tékéjiik tartalékoldsat sikeriilet
megvalésitani, hanem tovdbbi — és tulajdonképpen dénté — meggazdagodasukat is.’

A telekspekuldciéval mdr-mdr hatdros téketartalékolds jellegébdl adéddan is egyitt
jar a kedvez$ felhaszndlds — befektetési modok — felderitésével. Weiss Manfréd szimadra
nem lehetett kétséges, hogy ehhez ebben az idGszakban mar az ipar volt a legalkalmasabb
terilet.

Weiss Manfréd elss ipari védllalkozdsaindl két szempontot tartott szem el6tt. Miutdn
Magyarorszdgon a malomipar, tdgabban az élelmiszeripar, hasonld szerepet t6itott be,
mint mds, elsGsorban nyugat-europai orszagokban a textilipar, igy az alapitandé ipar-
vdllalat jellege kézenfekvdnek latszott. A mésik szempont a k6zds hadsereg megrendelései-
b&l adédott, hiszen a gazdasdgi kiegyezés elSirta, hogy a kozds intézmények olyan
ardnyban kotelesek beszerzéseiket Magyarorszagon eszkozoélni, amilyen ardnyban az
orszag a kozos koltségekhez hozzdjarul.

A Weiss-fivérek kezdetben pusztdn a sajit gydralapitds tényét dontotték el, annak
jellegérdl olyannyira eltért a véleményiik, hogy szétvildsuk gondolata is felmeriilt. Figye-
lembe kellett venniiik sajit — viszonylag korldtozott — tGkeerejiiket, a megfelelS szak-
értelem hidnydt és nem utolsésorban az értékesités lehetGségeit. Ezek a tényez8k is
élelmiszeripari iizem létesitése mellett széltak, s hogy végil sor keriilt — Weiss Manfréd

°Balle i.m. 85. FL Tan. iio. Kozp. Irattar III. 1855/1884., 1433/1884., 1938/1884.,
2012/1884., 2146/1884., 66/1885., 642/1885., 2214/1885., 164/1886., 808/1887., 825/1887.,
2414/1888., 808/1889. Cégbirdsig Cg. 2691.
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tervének megfeleléen — az elsG hazai konzervgydr megalapitdsdra, abban a hadigy-
minisztérium kezdeményezése is donté szerepet jatszott.'©

Uzleti médszereikre jellemzs, hogy dontésik utdn mdsfél hénappal, jéval a tény-
leges termelés feltételeinek megteremtése elGtt, Weiss Manfréd mdar mintdt is kiildott
gulydskonzervbdl Bécsbe, a kozds hadiigy minisztériumnak. Mindezt akkor, amikor még az
sem délt el, hol késziilnek majd a konzervek, mivel csak a kedvez§ vdlasz megérkezte
utdn kérte a fGvarostdl a Soroksdri Ut és Mdridssy utca sarkdn fekvG telek dtengedését.
Maga a termelés — Weissékhez méltatlan lassisdggal — ,,csak’ hdromnegyed évvel késGbb,
1883 janudrjiban indult meg.

Az 1883 elején izembe helyezett konzervgydr mindossze 60 000 forintos beruha-
zdssal kezdte meg a termelést, kezdetben mintegy 20—25 000 konzerves napi kapacitassal.
A husfeldolgozds mellett — habdr nagyon szerényen — bizonyos fémipari tevékenységet
jelentett a konzervdobozok elddllitdsa. Az évtized k6zepén a gydrtelepen dtlagosan még
mindig csak 30 munkds dolgozott, szimuk a téli idényben azonban elérte a 600 {6t is. A
termelés szezondlis jellege jelentette ebben az iddben a tovabbfejlesztés legnagyobb
akadalydt, s ezen lényegesen 4j konzervfajtik (leves-, zoldség- és huskonzerv) gydrtdsa
sem segithetett. Kiilondsen szembet{ins volt a badogosmiihely, ill. az ott foglalkoztatott
szakmunkdsok ¢és berendezések kihasznidlatlansdga. A megolddst joggal remélhették
Weissék ismét a hadligyminisztériumtol, amely 1887 augusztusiban valéban felszélitotta
Gket tolténytdrak prébaszdllitdsira, s6t decemberben elismerte a gyar szallitoképességét.
A kovetkezd évben a minisztérium fémgydrtmany-megrendeléseinek értéke mar meg-
haladta a 100 000 forintot. Az elsG ilyen jellegii széllitisok feltehetGen komoly veszteség-
gel jartak, miutdn a tolténydobozok 10%-a, a tdraknak pedig 18%-a selejtnek bizonyult.
Ez az ardny azonban 4j termékek bevezetésénél természetesnek vehetd, id6kdzben a
konzervgydrtasi kapacitds a kezdeti hdrom-négyszeresére emelkedett, és a fémipari tevé-
kenység veszteségeit busdsan kiegyenlitették a hazai (értsd monarchiai) megrendelések
mellett elébb a német, utdbb az olasz konzervrendelések.

A nagyardnyu fejlesztést kovetGen 720 munkds és 100 napszdmos dolgozott a
gydrban, a gbzgépek teljesitménye azonban minddssze 45 16erd volt. Weissék alig jutottak
tul a tolténytdr és dobozgyartds kezdeti nehézségein, mdris kiterjesztették fémipari
tevékenységitket toltényhiivelyek gydrtdsira. Az 0j termék ismét kudarccal indult. Aka-
dozott a termelés, és megint nagy volt a selejt ardinya. A Weiss-testvérek ennek ellenére
1892 elején jelentGsen bovitették a hiivelygydrtashoz sziikséges berendezések szamdt és
teljesitményét.

A konzervgydr dinamikus fejlesztése, az dtmeneti veszteségek villaldsdn tul, egyéb-
ként is sokoldali lizleti tevékenységet igényelt. A legfontosabb az 4j megrendelésekért
folytatott harc volt; ezt a kereskedelmi tevékenység mellett csak technikai és technoldgiai
tjitdsok bevezetésével, az 6nkoltség csékkentésélvel, mindenkinél kedvezGbb versenydrak
segitségével lehetett eredményesen megvivni. Igy példdul Weissék, amikor tudomdst
szereztek egy osztrdk hadbiztos Vj taldlminydrdl, a préselt kenyérrl, azonnal kifejlesz-
tették az ehhez sziikséges formdkat és kereteket. Ezt még az angol kormdnynak is

19 Cégbirésdg Cg. 2691. OL PM dlt. ir. 1889-35578/2078; 1834—-50610/1060; Ker. Min. VI.
1891-2-43-093, 43093/46808, 59046, 64161, 79821 BKIK dlt. ir. 1891-2-43033; KAKM 1887
7A 1-1/266,1889 7A 1-1/61.
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felajanlottik, de amikor az angolok a formdk s a keretek helyett tiz tonna kenyeret
rendeltek t6lik, természetesen ennek a megrendelésnek is habozds nélkill eleget tettek.

A fémdrukészitéshez hasonldan sikeriilt a konzervgyirtast is jelent&sen kiszélesiteni.
Az osztrdk—magyar koz6s hadi-igazgatdsnak — vagyis a vilag egyik legnagyobb hadseregé-
nek — mindoOssze hat vdllalat szdllitott konzerveket. Magyarorszdgon vdltozatlanul a
Weiss-féle gydr volt az egyetlen, s6t a hat vdllalat koziil is ez dllt (egy ausztriai véllalattal
egylitt) az elsG helyen: atlagban 34%-kal részesedett a hadiigyminisztérium hiskonzerv-
megrendeléseibol.

A Weiss-testvérek kisérletet folytattak mds konzervek gydrtasdval is. Kezdeménye-
zéseiknél mindig a hadsereg igényeibdl indultak ki. fgy példdul hdboriban, hadgyakorla-
ton a kdvéellitds komoly nehézségekkel jart a pOrkolés és a dardlds miatt. Ez adta az
Otletet a kdvékonzervhez, amely 12 gramm Rié kdvébdl és 13 gramm cukorbdl allt,
jellegét tekintve pedig megegyezett napjaink nescaféjival, mivel elkészitéséhez a felbontds
utdn csak meleg viz hozzdaddsdra volt sziikség. HasonlG kisérleteket folytattak a hds-,
zdldségkonzervekkel és szdritott leveskivonatokkal is.

A kilencvenes évek elejére a konzervgyar a hazai élelmiszeripar élvonalaba keriilt, a
kezdeti konzervgyartdsi kapacitds mintegy negyvenszeresére emelkedett (amit békében
teljes egészében természetesen nem haszndlhattak ki), és ez kiegésziilt tolténytdrak, hi-
velyek, csappantyuk, acélburkos, 6lommagos 16vedékek, Snmiikods hiivelygy(ijték, derék-
szijkapcsok, tolténytdska és hatizsdkvasaldsok és egyéb katonai felszerelések gyartasaval.

A Weiss-fivérek 6ndll6 véllalkozdsaiban mindvégig meghatdrozo szerepe volt a kdzos
hadigazdasdgnak. fgy 1884-ben ajanlatot tettek raktdrak épitésére Budapesten és Kassdn
8000—8000 q zab elhelyezésére, azzal a feltétellel, hogy a hadsereg hét évre biztositja
szamukra széna és szalma megrendeléseit. Az 1887—1888-as balkdni hdborus fesziiltség
idején a Monarchia katonai vezetése elGkésziileteket tett az Oroszorszdg elleni mozgé-
sitdsra. Ez Ujabb lehetGséget jelentett a fivéreknek, hogy ismét tanijelét adjdk rendkiviili
képességeiknek. A lehetd legrovidebb idon beliil a varatlanul megnévekvd igényeket teljes
mértékben kielégitve, megfeleld mindségben szillitottik a sziikséges terményeket.! !

A hadiigyminisztérium nagyardnyti megrendelései kovetkeztében dtmenetileg sziik-
ségessé vdlt a konzervgydri termelés egy részének kitelepitése. fgy 1888 marcius kdzepén
lovag Posner Alfréddal ,,pléhszegély(i kartongydrat™ (tolténydoboz) létesitettek. A cég a
Lipét korit 8. sz. épiilet foldszintjén bérelt egy 200 m?-es termet a hdz tulajdonosaitdl,
Weiss Bertholdt6l és Manfrédtol. A gydr mintegy 40 000 forintos befektetéssel, egy
miuszaki feliogyelGvel, egy kereskedelmi feliigyel6vel, két munkassal és 50—60 munkas-
nével dolgozott, berendezését mintegy 25 gép alkotta, koztik egy 162 l6erds gézgép.' 2

A konzervgydrtds b&vitésénél pontosan megfigyelhet§ Weiss Manfréd egész iizleti
stratégidja. ElsGdlegesnek tekintette, hogy valamilyen médon betorjon a piacra, amit az
adott esetben a gazdasigi kiegyezés lényegesen megkonnyitett. Vagyis egyszeriien csak
olyan terméket kellett vilasztania, amellyel egyeduralkodé Magyarorszdgon, majd e
termék- gydrtasa sordn megerdsodve vette fel a versenyt az ausztriai konkurrencidval. A
Monarchia piaca egyben biztos hdtteret is jelentett, amelyre tdmaszkodva mdr a vildg-
piacon is fontos tényez6vé vilhatott.

' Weiss Berthold terménykereskedd cégét csak 1892 janudrjdban sziintette meg. KAKM 1884
12A 12-1/1-3,1886 12A 22-1/1-6., 1909 Priis 5 ~48/20 Cégbirésig Egyéni cégek jegyzéke 1. kt.89.1
' 2QL Ker. Min. VI. 1891-2-43093/64161.
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Misrészt egyediildllonak tekinthet6 Weiss Manfréd vilsigstratégidja. Abbél a fel-
ismerésbdl indult ki, hogy gazdasdgi vélsig idején (ilyennek tekinthets a nyolcvanas évek
mdsodik fele is) a hagyomdnyos termelés nem bGvithets, ezért 1j termékekkel kell
jelentkeznie. Igy a kezdeti veszteségek egybeesnek az amugy is vdlsdgos id&szakkal, illetve
a kés6bbi konjunktira kibontakozdsinal a hagyomdnyos termékek mellett mar olyan uj
termékkel jelentkezhet a piacon, amely valéban versenyképes, hiszen tuljutott a beinditds
nehézségein. A gyartdsi kapacitdst Weiss Manfréd sohasem a tényleges, hanem a lehetséges
sziikséglethez igazitotta, ezt egyébként a hadi igazgatds is megkdvetelte. fgy a kilencvenes
évek elején a Weiss-iizem konzervgydrtdsi kapacitisa mintegy 590 szakmunkds alkal-
mazdsdt tette lehet6vé, a valdsigban azonban — békeids lévén — mindGssze 76 szak-
munkds dolgozott a gydrban.

A konzervgydrban elért eredményeken felbuzdulva kisérleteztek a német hadsereg-
ben bevezetett Mauser-tipusi tolténytdrak gydrtdsdval is. Az elkésziilt mintdkat be-
mutattdk Berlinben, ahol rogton 130 millié darabot rendeltek beldliik, azzal a feltétellel,
hogy a tdrakat német teriileten kell legydrtani. A kivansidgnak megfelelGen hoztdk létre
berlini lednyvdllalatukat a Chausseestr. 39. sz. alatt ,,a Német Birodalom hadifelszerelései-
nek fedezésére”. A gydrat a legrvidebb id§ alatt, 1890 decemberére, sikeriilt jelentSs
gépi berendezéssel lizembe helyezni. 1891 janudr kozepére mdr kozel 30 millié toltény-
trat széllitottak a spandaui és az ambergi fegyvergyaraknak.! 3

Kiilondsen sajdt ipari tevékenységiik eredményessége erdsitette meg a Weiss-fivérek -
ben az ipari befektetések célszerliségének tudatit. fgy lett Weiss Berthold a vici Elsé
Magyar Szovo- és KotGgyar Rt. egyik megalapitéja, majd igazgatésdgi tagja és végiil
1890-t61 alelnoke. A vallalat 1885-0s alapitdsakor tdpldlt remények ellenére a kezdeti
évek teljes kudarcot hoztak, olyannyira, hogy az 1893-as kozgyiilésen az igazgatésag
jelenlétében Weiss Berthold bejelentette a cég cs6dbe jutdsdt, miutdn a véllalat az 1892-es
évet tobb mint szdzezer forintos veszteséggel zirta, s ezzel a veszteségek Osszértéke elérte
a 150 000 forintot. Végiil a részvénytSke radikalis csékkentése mellett (250 000 forintrdl
100 000 forintra) j részvények kibocsdtdsdt és kormanykolcson kérését hatdroztdk el. A
villalat ezzel valéban tgljutott a meglehetSsen elhizodé kezdeti nehézségeken, s a
kovetkezd éveket sorozatos nyereséggel sikeriilt zdrnia. Igy 1894-ben kozel 20 000 forint,
1897-ben mdr kézel 30 000 forjnt tiszta nyereséget értek el. A nyereségen tul a vallalat
eredményességét jelzi a fonoda iizembehelyezése 1895 szeptemberében, az alaptdke
felemelése ismét 250 000 forintra, majd 1897-ben 300 000 forintra, 1899-ben pedig
400 000 forintra, 1000 1j részvény kibocsdtdsival. Mindezek eredményeképpen az
1899-es nyereség mar kereken 75000 forint lett, a villalatnak ekkor Vicon Kkiviil
telephelye volt Selmecbédnydn és Iglon. A kovetkez8 évben el6bb felszdmoltdk a budapesti
telephelyet, a részvénytdrsasdg székhelyét pedig dttették Vicra, majd 100 000 koronds
befektetéssel ujabb kotSgépeket dllitottak fel. Az alaptdkét elGbb 1901-ben 900 000
korondra, majd 1903-ban 1 millié korondra emelték fel. A villalat masfé] évtized alatt a
hazai textilipat egyik jelentds lizemévé valt.! ¢

'30L Ker. Min. VI. 1891-2-43093/64161. WM Okmanytdr 33h/17. Cégbirésag Cg. 2691.
Kovdcs Antal: A Csepel Vas- és Fémmiivek torténete és miiszaki fejlddése (kézirat).

! 4Magyar Pénziigy 1893. 10. sz., 1895. 9. sz. 1896. 6. sz. 37.sz. 1897. 9.sz., 1989. 6. sz.,
1899. 5. sz. 13. sz. 30. sz. 1900. 9. sz. 14. sz., 51. sz., 1901. 5. sz. 1903. 10. sz.
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A Weiss-fivérek jelent8s szerepet jatszottak az 1890: 14. tc. hatdsira Tisza Istvdn
elnokletével megalakult Magyar Ipari és Kereskedelmi Bankban, amely 1890. mdjus 31-én
jott 1étre S millié forint alaptSkével. Tisza mellett az igazgatésdg tagja lett Andrdssy
Gyula, Bokros Elek, Hieronymi Kéroly, Sigmond Dezs§, Bauer Mor, Liebig Alfrcd,
Guttmann Jend, hatvani Deutsch Sindor, Weiss Berthold és Lederer Sdndor. A bankban
kezdettdl nagy szerepet jatszott a kiilfoldi t6ke, 1893 madrciusdban a Wiener Bankverein
5100, a Deutsche Bank 1500, a Dresdner Bank 1500, a frankfurti Deutsche Vereinsbank
1200, a stuttgarti Wirttemberger Vereinsbank 1000, két pdrizsi bankhdz egylttesen
1200, Bauer Mor pedig 1500 részvénnyel rendelkezett. A Weiss-fivérek voltak a maguk
800 részvényével a legjelentGsebb magyarorszagi részvényesek.

Oktéberre alaposan dtrendezddtek a részvények: a Wiener Bankverein mar 10 000
darabbal rendelkezett, a bécsi Bauer Mér és Joly Jozsef 5—5000-rel, Weissék pedig a
Deutsch 1. és Fia céghez hasonléan 3000-rel. Az Iparbank delegdlta Weiss Manfrédot a
Fegyvergyar igazgatésigaba.' S

A magyar fegyvergydr kérdése volt a hadseregszallitisok egyik legkényesebb pontja.
A steyeri fegyvergydr épitett ugyan egy lednyvillalatot Kébdnydn a magyar honvédség
szdmdra sziikséges fegyverek legydrtdsira, amelyhez sajit gyirdbol hozta nemcsak a
munkaeszkozoket, de még a munkdsokat is. Miutdn a megrendelt fegyvereket jéval
drdgdbban leszdllitotta, az izemet besziintette. llyen korilmények kozott fegyverszallitds
a kozos hadsereg részére hosszi ideig széba sem johetett. 1887-ben végil a hadiigy-
miniszter a magyar kormdny kezdeményezésére hozzdjirult egy kisebb budapesti fegyver-
gydr létesitéséhez, és hajlandénak mutatkozott megrendelések biztositdsira. Az orszag-
gylilés ennek el6mozditdsdra elfogadta az 1888. 2. tc-et, amely rendelkezett a fegyver- és
1Gszergyartas szdmadra biztositott dllami kedvezményekrsl. Ezt kovetGen alakult meg a
Bécsi Unionbank vezetésével a Magyar Fegyver- és Ldszergydr Rt. A tdrsasdg 1889
kozepéig feldllitotta a fegyvergydr épileteit a gubacsi pusztdn (a térvény mds helyet irt
eld), a tizérségi és honvédségi 1Gszerraktdrak kozelében. A 1Gszergydrtdshoz sziikséges
épilleteket mdr fel sem dllitottdk. Végil az Iparbank vezetésével 1891. februdr 21-én
alakult meg a Fegyver- és Gépgyar Részvénytdrsasdg, amelyben Weiss Manfréd nagyobb
tSkeOsszeggel vett részt, s6t kormanykorok megitélése szerint ,,a gydrnak ujboli feldllitdsa
és lizembe helyezése az 6 kezdeményezése nélkiil nem lett volna lehetséges™.! ¢

1895-ben a berlini Loewe és tirsa cég Osszes fegyvergydri részvényeit eladta, s igy a
részvények nagy része a Hitelbank birtokdba jutott, amely — miutin szabadon rendel-
kezett az lizemme] — jelent§s dtszervezést hajtott végre, kozel egymillids 4j beruhdzdsok-
kal. Ennek kovetkeztében 1897-ben mar kozel 100 000 forintos nyereséget sikerdilt
elérni. 1898-ban a gydr kereken 70 000 ismétlGfegyvert szdllitott a kozos hadseregnek,
nyeresége mdr meghaladta a 300 000 forintot. Ekkor hoztdk létre az iizem szerszamgép-
osztalydt precizids gépek elGéllitdsdra. A vdllalat nyeresége 1899-ben a 300 000 forintot is
meghaladta, 1901-ben az 500 000 koronat, 1902-ben pedig kereken 370 000 koronit tett
ki. Weiss Manfréd nem kis részben a fegyvergydr talpradllitisa soran vélik a hazai
haditermelés legnagyobb egyéniségévé. lgaz, a fegyvergydr bGkezlien honorilta is eze-

! $Cégbirdsdg Cg. 112,
'$Kh. n. 1880. dpr. 24. Kozdés iigyek bizottsig naplé 1887. nov. 18. HTL HM 1890. eln.
6048 a. Cégbirdsag Cg. 2192. OL Kir. szem, kor. min. 1896. eln. 1044. ¢



46 VARGA LASZLO

ket a szolgdlatokat. A vdlasztott igazgaték jutaléka pl. 1901-ben kozel 50 000 korona
volt.}7?

A két fivér az Iparbankon keresztiil vett részt 1890 szeptemberében a Magyar
{Danubius) Hajé- és Gépgydr Rt. alapitdsdban is, amely a Pragai Gépépitogydrtol vette dt
az lizemet. A villalat egymillié forint alaptSkével jott 1étre, ami 10 000 részvény kozott
oszlott meg. Az Iparbank 4500, a Pragai Gépépitdgydr 2500, a Wiener Bankverein 2650, a
Deutsch 1. és Fia cég 650,a Weiss-fivérek 600, Freund Ferenc és Baumgarten Henrik pedig
500—500 részvénnyel rendelkezett. A szizadforduléra az Iparbank és részben a Wiener
Bankverein is teljesen héttérbe szorult, helyiiket a Hitelbank és a Leszdmitolé Bank
vette at.

A gydr munkaslétszdma az alakuldst kovetd évben 45-r6]1 550-re emelkedett, ugyan-
akkor megrendeléseket kaptak az orszag legnagyobb malomberendezésére a Pesti Henger-
malomtél, 16 hajora — tobbek k6z6tt Romdnidbdl is —, valamint a Raba és a Koros folott
épild hidak vasszerkezeteire. A szdllitdsok értéke az elsG év folyaman megkozelitette az 1
millié forintot, a becpitett teriilet nagysdga 10 145 m? volt. 1894-ben 1,5 millié korondra
emelték az alaptékét, majd a vallalat 1896 dprilisiban egyesiilt a Schoenichen és Hart-
mann-féle hajégydrral, az alaptéke igy megdupldzédott, a munkdsiétszim pedig 1600 f6re
emelkedett.

A villalat 1897-ben kezdte meg vasiti vagonok gydrtdsit, az évi termelés kereken
100 vagon volt. Ezzel dtmenetileg sikeriilt a hajégydartdsban az évtized végére bedlld
pangdst kivédeni, mert a MAV 1898-ban 205 teherkocsit rendelt. A kovetkezd évben a
hajégydrtas szinte teljesen sziinetelt, a vdllalat a kiesést 1ij termékekkel prébdlta pétolni,
igy hit&berendezésekkel, jéggépekkel. A kifizetett osztalék ennek ellenére a kezdeti hét
szdzalékrdl a szazadforduldra fokozatosan harom szdzalékra csokkent, s a még nyereséges
lizem a részvénytSke 25%-os leszdllitdsira kényszeriilt. 1901-ben ugyan még mindig
sikeriilt minimadlis nyereséget elkdényvelni (17 468 korona), de a kovetkezd év mar
jelent&s veszteséggel zdrult (82 763 korona).!8

A sikerhez az izleti tehetség és a — viszonylag korlitozott — t&keerd nem volt
elégséges. Ehhez megfelels kapcsolatok is kellettek. A Weiss-fivérek iizleti kapcsolatai a
Monarchia mindkét részében hatirozottan stabilak voltak, és ezeket a rokoni szilak is
erdsitették. Weiss Berthold 1877-ben 80 000 forintos hozomdnnyal feleségiil vette egyik
ausztriai Uzletfele 1dnyat, Hermine Blaut. Sogora, Eissler Moéric szintén uzletfelei kozé
tartozott, hasonléan mdsik ségordhoz, Machlup Edéhez. Weiss Manfréd 1884-ben lovag
Wahl Albert vasiti vezérigazgaté (Alfold-Fiumei Vasit!) leinydt, Wahl Alicet vette
feleségiil.

Weiss Berthold kozéleti szereplése — ha nem is kizdrdlagosan — szintén a megfelels
kapcsolatok kiépitését szolgdlta. A hatvanas évek kozepétdl tagja volt a tézsdetandcsnak,
majd a t6ézsdebirosdgnak, érdemeket szerzett a helyiérdekii vasutak ligyének felkaroldsd-
ban. Aktivan részt vett a kamara és a F@vdrosi Egylet munkdjiban. Weiss Berthold
intenziv kozéleti szereplésével dltaldnos elismerést aratott. Tagja lett a kereskedelmi
minisztérium tarifabizottsiginak, a Magyar Kereskedelmi Miizeum feliigyel8 bizottsiga-

1 7K6z6s iligyek bizottsdgi iromanyai 1889. 16. sz. Fémipar 1891. 5. sz. Magyar Pénziigy 1895.
13. sz., 24. sz., 38. sz., 1897. 24.sz., 1898. 25.5sz., 1900. 14. sz., 1901. 14. sz., 1903. 22. sz. Fémipari
Szemle 1898. 2.sz., 16—17. sz.

3 Cégbirésdg Cg. 1737. Magyar Pénziigy 1898. 30. sz., 1899. 12. sz, 1901. 12. sz., 1903. 6. sz.
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nak, valtétorvényszéki kereskedelmi tanacsossa nevezték ki, s végiil a kamara az Osztrdk—
Magyar Bank budapesti intézetében megiiresedett dllisra &t jelolte ki. 1885-ben Weiss
Berthold a legmagasabb kegyben is részestilhetett, midén megkapta a Ferenc J6zsef-rend
tiszti keresztjét.

A Weiss-fivérek gondolkoddsdban az aszocidlis és szocidlis vondsok sajitos médon
keveredtek. Sziikmarkisdg és nagyvonalisdg egyardnt jellemezte Gket. Végs6 soron iizleti
érdekeik hatdroztdk meg, hogy melyik kerekedik feliil. 1886-ban elébb 4000 adag
huskivonatot adomdnyoztak a févdrosi népkonyhdknak, majd 100 kg leveskivonatot a
féviros szegényei szimdra. 1892-ben két ldda leveskonzervet kiildtek a Trencsén megyei
inségeseknek. 1895-ben a tulajdonosok a konzervgyarban alapot létesitettek a rokkant
munkdsok elldtdsira, 1886-ban segélylapot a hivatalnokok Ozvegyei és drvdi szd-
mira, de megtagadtdk munkdsaik kérhdzi dpoldsi koltségeinek kifizetését, s a polgdr-
mester igy kénytelen volt behajtasi eljarast kezdeményezni ellenik.!®

A Weiss-fivérek felemelkedésében az ismertetett korszak dontének bizonyult.
Ennek sordn jutottak el a terménykereskedelemtdl az ipari t6ke leghefolydsosabb koreibe.
Pozicidjuk valéban szilird és megingathatatlan volt. Ugyanakkor mdr kezdett a két fivér
utja egymdstdl elvédlni. Weiss Manfréd sorozatosan bizonyitotta kivételes gazdasagi képes-
ségeit; az alapkérdés az maradt szdmdra, hogy mit lehet eladni és hol, ennek sordn
egyetlen lehetdséget sem hagyott kihaszndlatlanul. A kockdzatot, az dtmeneti nehéz-
ségeket tudatosan villalta, tetteivel mindig egy lépéssel megeiGzte az adott helyzetet, igy
ldthatatlanul maga is annak alakitéjava Vélt. Vdratlan helyzetekben villimgyorsan reagilt,
s ez a gyorsasdg vilt sikereinek egyik fG forrdsdva. Weiss Bertholdnak egyre inkdbb a
kozéleti tevékenység vilt életelemévé.

Weiss Manfréd a csepeli gydralapitds utdin

Weiss Manfréd kezdeti felemelkedését elsGsorban nem 6rokolt, vagy viszonylag
szokdsos titon megszerzett tOke biztositotta, hanem a kiilonbozé véllalkozdsok sajdtos
finanszirozdsa. A Weiss-fivérek gyakorlatilag a mult szdzad végéig elsGdlegesen villalkozé
t6kések voltak. A ndluk jelentsebb tékésekhez képest t&kéjiiket sokkal gyorsabban és
ennek kovetkeztében hatékonyabban forgattdk.

Ez a hihetetlen rugalmassidg megkovetelte a piaci igények és lehet&ségek nagyon
pontos ismeretét, a konjunktirdk eléreldtdsat; vdllalva az ezzel egyiitt jaré rendkivili
kockdzatot, valdban biztositotta a befektetett tGke gyors megtériilését.

A kilencvenes évek elején a tolténygydrtds ujabb dllomdsaként a Weiss-fivérek tervbe
vették az éles 10szerek gydrtdsat. Végiil is pusztdn e célbdl 1étesitették 1892 végén — 1893
elején a csepeli gydrtelepet. Igy ez is pusztdn kedvezd tSkebefektetésnek indult. Miutdn az
élesre szerelt toltények el@éllitdsinak jovedelmezdsége sokkal kedvez6bb volt, mint a
toltényhiivelyek gydrtdsa, és a konzervgydr teriilete mar alkalmatlan volt tovdbbi bovité-
sekre, Weissék U gydrtelep 1étrehozdsdt hataroztdk el. Hosszas megfontolds utdn esett a
vilasztdsuk a févaroshoz foldrajzilag kozel fekvs Csepel szigetre. Csepel ugyanis rendel-

V9L BKIK 4dlt. ir. 1889-3342, 4187. FL Tan iio. Kozp. Irattdr 1X. 5/1886., 31922/1886., 1.
1248./1892., Polg. m. ein. 557/1892. OL Kir. szem. kor. min. 1896. eln. 1044.
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kezett mindazon elSnyokkel, amelyekkel a f6vdros, vagy az akkor mdr iparosodott
Ujpest, s ehhez jdrult az olcsé ingatlan és a f&vdroshoz képest szintén olcsé — bér
képzetlen — munkaerd. Mindenesetre a kezdeti években a csepeli gydrtelep semmiképpen
nem hordozta a nagy jov6 igéretét. Mindossze a konzervgydr nem til lényeges telep-
helyének szerepét 16ltotte be: anyagilag nem jelentett olyan megterhelést, ami meg-
kovetelte volna a kordbban bevilt lizletpolitika feladdsat.

Csepelen a kezdeti években mindossze a toltényeket szerelték élesre, illetve ez a
tevékenység kiegésziilt haszndlt 16szerek ujrahasznositdsival. Bir a munkdslétszdm a
kezdeti 30—40 f6r8l alig harom év alatt mintegy 400-ra emelkedett, ez a fejlédés nem
jelentett mindségi véltozast. Ennek ellenére a keriileti adofeliigyel jelentése izelitdt adhat
a széles kor{ tdrsadalmi elismerés dimenzi6irél: ,,Egy olyan nagyszabdst gydrral dllunk
szemben, amely eddig kiilfoldr6l importalt druk gydrtdsdval, tovibbd nagy mennyiségi, s
foleg szakmunkds alkalmazaséndl fogva az dllamnak alig megbecsiilhets elSnyGket nyujt.
Misrészt a lépten-nyomon tapasztalhaté mezdgazdasdg hanyatldsdval 6rommel kell id-
vozSlniink egy olyan gydrat, amely szakképzett munkdsokat alkalmazva, azokat a tisztes-

. séges megélhetés folytan az dllamok 16tét veszélyeztetd szocidldemokrdciai irdnytdl vissza-
tartja.”’20

Valéban mindségi vdltozdsta a csepeli gydrtelep fejlGdésében a magyar gazdasig
szdzadvégi konjunkturdjinak lelassuldsit kovetGen keriilt sor. A Monarchia orszdgaiban
el6bb az ipari beruhdzdsok csokkentek, majd &omoly hitelvalsdg bontakozott ki, végiil
mindez tultermelési vélsigba torkollott. A vilsig Magyarorszigon egészen 1905-ig el-
hizédott, erdteljesen fékezte a nehézipar fejlodését, és kilonos élességgel jelentkezett a
hadianyaggyértdsban.

Az el6zményekbdl mdr sejthetS, hogy Weiss Manfréd szdmdra a gazdasdgi vilsig
djabb elbretorést jelentett: ismét miikodésbe lépett a sajatos ,weissi vélsdgstratégia™, és
ennek hatdsdra Csepel Oridsi vdltozdson ment dt. Weiss Manfréd a recesszid évei alatt
kiszélesitette a gydrtdsi vertikumot (ehhez létrehozva az orszdg egyik legjelentdsebb
fémhengermiivét), bGvitette termékstruktirdjit, megkezdte a tiizérségi 18szerek és tdbori
siit6kemencék gydrtdsat is. Ezzel a fémfeldolgozds silypontja a konzervgydrbél Csepelre
helyez6daott dt, amely igy az orszig legnagyobb egyéni tulajdonban levd gydrtelepévé valt.

1902 végére, a konzervgyartdst nem szamitva, a befektetett t6ke kereken 3,5 millié
korona volt, ebbdl legnagyobb ardnyban a tiizérségi 16szergydrtds részesedett (1,2 milli).
Ezt kovette a gyalogsdgi 13szerek élesre szerelése (870 ezer) a hengermii (760 ezer), végiil
a konzervgydr tertiletén miikods gyalogsagi tolténygydrtds és az ehhez kapcsolédé fémfel-
dolgozds (650 ezer). A munkislétszdm a fejlesztések utdn — dacdra a vélsignak —
meghaladta az 1200 f&t, a termelési érték pedig kereken évi 9 millié korona volt.

A csepeli gydrat ellendrzé adéfelligyeld nem dllt egyediil idézett nézetével. A mult
szdzad kilencvenes éveiig szinte altaldnos volt az elképzelés, hogy a szocialista eszmék
idegenek a ,,j6zan magyar néptdl”, Weiss Manfrédnak azonban nem voltak ilyen illizi6i.
Azon kevés villalkozok kozé tartozott, akik felismerték, hogy a téke és a munka ellentéte
mellett minden régi ellentét eltorpil. Ezek a korok legaldbb olyan alaposan ismerték és
olvastdk Marxot, mint a legképzettebb munkasok. Ezekbdl az olvasmdnyokbdl, illetve a
fejlettebb orszdgok példdibél azt a tapasztalatot sziirték le, hogy a ,,mindenfajta munka-

10 QL PM 4lt. ir. 1897-81448/1948., 56383/1339.
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korben jol tdplalt, minden irdnyban kedvez§ viszonyok kozdtt €16 munkds sokkal tobb
eredményt képes elérni. Magas munkabér és rovid munkaidé képezik a kedvezd élet-
viszonyok el&feltételét. Az olcsé munka kovetkezménye a magas munkabérnek” 2!

Weiss Manfréd a termelékenység emelésének mddozatait azonban sohasem tévesz-
tette Ossze a munkdsmozgalom leszerelésének lehetGségével. Reggelenként els6nek ment a
gyirba, s ott, illetve a vdrosi iroddban toltotte egész napjdt. Kezdetben szinte mindenkit
személyesen ismert, de a patriarchdlis légkor a gydr felfutdsdval pdrhuzamosan egyre
inkdbb megviltozott. Szakmunkdsait a korabeli dtlagndl jobban fizette, s bériiket — ha
kellett — akkor is biztositotta, amikor éppen nem volt munka. A kordbban idézett
adofeliigyelGvel ellentétben 6 nem dltatta magdt azzal, hogy tdvoltartja munkdsait a
szocidldemokrata munkdsmozgalomtdl. Inkdbb e téren is rugalmas stratégidt vdlasztott. A
rugalmassdg hatardt természetesen a véllalkozéi érdek hatdrozta meg.

A szdzadfordulé utdn a gyir fejlédésében a hazai, illetve monarchiai megrendelések
mellett mdr egyre nagyobb szerepet jatszottak a kiilf6ldi megrendelések. Ett6l az idészak-
t6l kezdve mar bizvdst mondhatjuk, hogy alig volt a vildgon olyan fegyveres Osszecsapds,
amelynél legalibb az egyik fél ne haszndlt volna Weiss Manfréd-féle 16szert. Egy kon-
zervativ tdmaddsra vdlaszolva, Szterényi Jézsef dllamtitkdr az orszdggyiilés elStt hosszan
ecsetelte a csepeli gyar jelentGségét: ,Weiss Manfréd telepe Magyarorszagnak egyik leg-
nagyobb, a kilfold el6tt is a legismertebb gydrtelepét képezi, mely csak a miilt évben
(1905-ben) az orosz kincstdr szdmdra szdzmillié toltényt nyert el, legyGzve a német és
osztrdk versenyt, amivel, azt hiszem, a magyar iparnak dicséséget szerzett. Ebbe a gydrba
7 400 000 korona van befektetve, 2800 magyar munkadst foglalkoztat, és tizenhét és fél
millié korondt forgalmaz. Hivatalnoki kara 72 tagbél 4l1.”2 2

A csepeli gyar, egész fenndlldsit figyelembe véve, ezekben az években éli a fény-
kordt. A Monarchia egyik legjelent&sebb hadilizeme, berendezései valéban korszeriiek, és
a termelés dinamikusan fejlédik. 1907-ben \j fémcss- és fémridgydrat helyeznek tizembe.
Két évvel késobb, korabeli kifejezéssel, katonai jarmiigydrat (féz6kocsi, sitékemence,
f6z6ldda) 1étesitenek.

Weiss Manfréd ekkor megint szinte els6ként ismeri fel a konjunktira kozeli hanyat-
lasdt, a tizes évek elején valoban bekovetkezs depresszié elsd elGjeleit. Vilsdgstratégidja-
nak megfelelGen UGjabb nagyobb, minden kordbbit felilmilé beruhdzist tervez — egy
acélmii létesitését. A terv, Weiss Manfréd lehet&ségeit ismerve is, fantasztikusnak tetszik.
Még arra sincs sok reménye, hogy megkapja az ilyenkor szokdsos dllami tdmogatdst
(adékedvezmény, dllami megrendelések), hiszen terve éppen a leghatalmasabb hazai
konkurrens, a didsgy6ri dllami vasgydr érdekeit veszélyezteti. Didsgydr rdaddsul a kedvez-
mények elbirdldsdndl meghatdrozé szerepet jatszé Pénziigyminisztérium fennhatésiga ald
tartozik. Tobb évi szivés harc kezd6dik a két oridsvdllalat kozo6tt. Weiss Manfréd szovet-
ségeseket keres. Tobb hazai szerv, minisztérium burkoltan timogatja, de egyik sem
véllalja, hogy nyiltan szembekeriiljon a mindenhaté pénziiggyel. Most kamatozik az udvar
iltal oly nagyra becsiilt lojalitds: Bécsben a megbizhatébbnak tekintett szdllitot, azaz
Weiss Manfrédot tdmogatjik, és ez mdr valéban ellensilyozhatja a hazai ellenallast. A
sikerhez azonban még ez is kevés.

21 Magyar Pénziigy 1893. 18. sz.
?1Kh. n. 1906. okt. 23.
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Az acélmi csak akkor vdlhatna valéban kifizet5dGvé Weiss szimdra, ha rendeléseket
kapna nagykaliberli 16vedékekre. Didsgy6r éppen ettdl fél — és nem ok nélkiil. Mert
amikor Weiss Manfréd végiil hatalmas szovetségest taldl, és a Rothschildok érdekeltségébe
tartozé witkowitzi gydrral kot szerzGdést, 1épéselnybe keriil. A witkowitziek ugyanis —
nem csekély anyagi ellenszolgdltatds fejében — hajlandéak tapasztalataikat atadni, a
csepeli szakembereket kiképezni, s6t megrendeléseket is szereznek a k6zos haditengeré-
szetnél. A siker érdekében Weiss Manfréd semmilyen eszk6ztl nem riad vissza. Munka-
erdt csdbit, veszteget — két esetre fény is deriil, alig sikeriil elsimitani —, de végiil 1912
mdjusdban hatalmas erGfeszitések utdn beindul a csepeli acélmi, és megkezd&dik a
nagykaliber{i 16vedékek sorozatgydrtdsa.

A gydrdrids, mintha valéban egy jovGbe laté akarat irdnyitand, felkésziilve vir-
ja az els6 vildghdboriut. A termékeknek ugyan csak harmada hadicikk, de a gyir
egésze konnyen dtdllithaté a hadigazddlkoddsra. Weiss Manfréd a hdbord elGestéjén az
Osztrék—Magyar Monarchia legnagyobb konzervgydrosa, katonai jarmiivei szinte mono-
polhelyzetben vannak, s az acélml felépitésével sikeriilt a gydrtds teljes vertikumdt
megvaldsitania. Csepel, miutdn kora gazdasdgi csoddjavd vilt, nyugodtan nézhetett a
hédboru elé.

Ezt az egyediildllo fejlédést végss soron az tette lehetGvé, hogy Weiss Manfréd az '
objektiv adottsdgokat, a kiilonbozs, egymasnak ellentmondé hatdsokat képes volt egy-
séglikben dttekinteni. A gyalogsigi 18szereknél a magyar miniszteridlis szervek és a
delegicié tamogatdsdval sikeriilt teljes egészében megszereznie a Hadligyminisztérium
magyarorszagi megrendeléseit; a tlizérségi 16szereknél hosszi, de eredményes konkur-
renciaharcot vivott — a Hadigyminisztérium aktiv tdmogatdsdval — a magyar minisz-
tériumok ellenében a didsgyori dllami vasgyédrral. Ijj termékeivel (siitGkemence, f6z8ldda,
mozgdkonyha, kilonbozé 16szerfajtik stb.) elébe ment a hadsereg igényeinek, s igy maga
is aktiv alakitdjava vilt azoknak. Mindezekhez jarult Weiss Manfréd emlitett ,,vdlsdgstraté-
gidja”. A gydr torténetében killondsen hdrom bovités vilt meghatirozévd; a fémfel-
dolgozds kezdete a nyolcvanas évek mdsodik felében (még a konzervgydr teriiletén); a
szizadfordulén a fémmi és végiil a tizes évek elején az acélmii izembehelyezése. Mind-
hirom esemény egybeesett a korszak depresszids ciklusaival, vagyis Weiss Manfréd a
legfontosabb beruhdzdsokndl nem pusztin a termelést bdvitette, hanem az id&pont
megvilasztdsival felhaszndlta azt a depresszi6 ellensilyozisira.

A vilsigos id8szakban tehdt — mds t&késektdl eltérden — Weiss Manfréd nem vont
el tokét a csepeli gydrtd), s6t inkdbb egyéb befektetéseit szamolta fel, vagy korldtozta a
csepeli gydr tovibbfejlesztése érdekében. Az Uj gydrtdsi dgak bevezetése, az dltaldnos
gazdasdgi helyzett6l fiiggetleniil, kezdetben mindig veszteségekkel jart. Ezt indokolta a
sziikséges tapasztalatok és az eltérs gydrtdsi technolégia elsajdtitdsa.

Weiss Manfréd tehdt a gazdasdg vélsdgos idGszakait — amelyek a hagyomanyos
termelés bavitését eleve lehetetlenné tették — haszndlta fel a kezdeti nehézségek dthidald-
sdra. Ezzel parhuzamosan kezdett hozzd — mindenekel6tt a kozos hadiigyminisztérium-
ban — a megfelelS értékesitési lehetSségek kialakitdsdhoz. Az alapanyaggyéartdsnél ezt az
itmenetet megkonnyitette a gydr belss sziikséglete, ami eleve biztositotta az 4j beruhdzds
minimdlis rentabilitdsit. Weiss Manfrédnak ezzel az eljdrdssal nemcsak a vélsigot sikeriilt a
lehetd legoptimdlisabban atvészelnie, hanem sajit maga szdmdra — a termékstruktira
szélesitésével — meg is roviditette azt.
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A csepeli gydrtelep alapitdsa szerves folytatdsa volt a Weiss-fivérek kordbbi tevé-
kenységének. Anyagilag nem jelentett szdmukra olyan megterhelést, ami megkovetelte
volna addigi tizletpolitikdjuk megvéltoztatdsat. Sajdt véllalatuk irdnyitdsa mellett tovdbbra
is a minél kedvezGbb tékebefektetések kihaszndldsdra torekedtek. Jelent&ségében — habar
csak dtmenetileg — a kordbbi befektetéseket is feliilmulta a Mauthner Izidorral kdzdsen
alapitott Magyar Textilipar Rt.

Mauthner Izidor 1867-ben lépett be apja csehorszigi textilgydrdba, amely kezdet-
ben gyapji- és viszonszovéssel foglalkozott, majd kés&bb festéssel, fehéritéssel és ki-
készitéssel is. 1868-ban apjdval ijabb szovodét alapitott Csehorszagban, s 1893-ban végiil
Als6-Ausztridban is. A hdrom gyar a szdzadfordulé el6tt 2232 mechanikus szov8székkel,
1800 munkdssal, 1100 LE-vel dolgozott. 1873-tdl egyediili gyapjuidruszallitéja az osztrak
honvédségnek (Landwehr).?3

Az ausztriai gydralapitdssal egyiddben, 1893 mdjusdban fordult Mauthner Izidor a
magyar minisztereln6khoz azzal, hogy el6bb szévodét és fonodat, majd festd, fehérits és
kikészit6 gydrtelepet kivin Magyarorszagon létesiteni. FeltehetGen Mauthner kapcsolatai
révén megfelelS informdcidkkal rendelkezett, hiszen még ugyanazon év jiniusdban Ferenc
Jozsef elrendelte a kozos hadseregnél a ,,vaszonszerlien készitett pamutszovetb6l vald
hordozhaté satrak” bevezetését. A honvédelmi minisztérium novemberben tdjékoztatta a
kereskedelmi minisztériumot, hogy szintén tervezi a sdtrak bevezetését. Mauthner Izidor
oktéberben kozolte feltételeit, és ezek alapjan 1894. janudr 24-én megsziiletett a megélla-
podds a kereskedelmi minisztériummal, amely szerint az alapiték a kovetkezé feltételeket
véllaltdk:

— a részvénytdrsasdg alaptékéje 1 millié forint;

— 1895. junius 30-ig 12000 orséval és 250 mechanikai szoviszékkel iizembe
helyezik a gydrat, 1902-ig tovdbbi 8000 orséval bdvitik;

- a gydr nemcsak kozszdllitdsra fog dolgozni;

— hazai beszerzés és munkaerd;

— 20 000 forint ¢vadék.

A madsik oldalon a kereskedelmi minisztérium biztositotta:

— az épitGanyag és a berendezések szdllitdsat onkoltségen;

— 15 évre dllami kedvezményeket;

— tdmogatdst a k6z0s hadsereg rendeléseinek elnyeréséhez;

— a honvédség sdtorsziikségletének 80%-dt;

— 15 évre 100 000 forint kamatmentes kolcsont;

~ 10 000 forint segélyt;

— tdmogatdst a telekvdsdrldsnal.

1894 februdr végén a két Weiss-fivér szemlét tartott Rozsahegyen, és elhatdroztdk,
hogy ott létesitik a gydrat. Mdrciusban a honvédség 30 000 sdtrat rendelt téliik, tovibbi
mintegy 72 500 darab rendelését késGbbre igérték. 1894 decemberében végiil megalakult
a részvénytdrsasdg 3 millié koronds alapt&kével, az igazgatosdgban a hdrom alapitén kiviil
két bécsi iizletember kapott helyet, Eissler M6r és Goldschmied Otté, az elgbbi Weissék,
az utébbi pedig Mauthner rokona. A gydr tényleges vezetése egyre inkibb Mauthner

23 Die Grossindustrie Oesterreichs Bd. 4. (Wien 1898) 250-252.
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Izidor kezébe keriilt, aki ugyanakkor a részvények felével rendelkezett, a mdsik felével
pedig Weiss Manfréd.

1895. szeptember 1-én a részvénytdrsasig bejelentette a rézsahegyi gydr lizembe-
helyezését kereken 1 milli6 forintos befektetéssel, 24 624 orséval és 274 szoviszékkel. A
bejelentés szerint a tulajdonosok az év végére megkétszerezik a befektetést, és mar 500
szOvoszékkel dolgoznak.

1897 elején a rézsahegyi gydr mar 1100 munkast alkalmazott. Mauthner Izidor
dtvette a részvények négyotodét. Az év végén azonban Weiss Filop — ill. személyében a
Kereskedelmi Bank — belépett a részvénytdrsasig igazgatdsdgdba, de a tényleges irdnyitas
vdltozatlanul Mauthner kezében maradt. A véllalat részvénytGkéje a szdzadfordulén mér S
millié korona volt. 600 000 koronds befektetéssel 1900-ban alapitottdk SzentlGrincen a
Northrop-féle szoviszékgyarat, amihez 250 000 korona dllami tdmogatdst kaptak azzal a
feltétellel, hogy évente legalabb 500 sz6vGszéket gydrtanak. 1905-ben mdir 4300 munkds
dolgozott a Magyar Textilipar Rt. lizemeiben. A kifizetett munkabérek és fizetések
Osszege meghaladta az 1,8 millié korondt. A rézsahegyi szovode 1210 szovdszékkel, a
fonoda 102 713 orséval, a szentlSrinci szovode pedig 666 szovoszékkel dolgozott. A
befektetett dll6tGke megkozelitette a 14 millié korondt s a vdllalat, Szterényi szerint, 1,7
millié korona dllami tdmogatdsban részesilt (a befektetett dll6tGke 11%-dval), évi terme-
lésének értéke kereken 16 millié korona volt.?*

Gyarainak felfutdsdval parhuzamosan nétt Weiss Manfréd szerepe az orszdg gazda-
sdgi életében. 1897-ben még malomalapitdsi tervekkel foglalkozott, ilyen irdnyu ajdnlatot
tett a hadiigyminisztériumnak, érdekelt volt a textiliparban is. 1900-ban egy konzorcium
tagjaként — Hatvani Deutsch Kdroly, Herzog Péter, Sonnenberg Imre és Egyedi Lajos
mellett — fivérével egyiitt részt vett az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Rt-nek a
Ferenciek terén levé 833 négyszogoles telke megvasarldsiban.2® A szdzadfordulét kove-
téen mdr 6 Magyarorszag legjelentGsebb ipari tOkése, kivételes képességei és rendkiviili
munkabirdsa révén nélkiilozhetetlen szimos olyan intézményben, amely befolydsolhatta a
hazai gazdasagi életet.

Kiilonboz6 kezdeményezései éppen a szdzadforduld utdn véltak egy egységes kon-
cepcié részeivé, s ez a koncepcié mdr a csicsra torést jelentette. Amig 1900 elStt
els6dleges célja pénzének minél jobb befektetése volt, addig a szdzadfordulét kovetden
mar csak ott talilkozhatunk Weiss Manfréd nevével, ahol valéban lényeges kérdések
déltek el.

Kivdlt a Magyar Textilipar Rt.-bdl, nem foglalkozott telekiigylettel, és 1ij alakitd-
sokat sem tervezett, de tagja lett az Orszdgos Iparegyesiilet kebelében mikods gydripari
szakosztdly vélasztmdnydnak, majd aktivan részt vett a Gydriparosok Orszdgos Szovet-
ségének megalakitdsiban. Benne volt az el6késziileteket végzd intézd bizottsdgban, s a
megalapitds utdn, batyjdhoz hasonldan, bekerilt a GYOSZ vezetSségébe.

A nagyburzsodzia gazdasdgi megerGsodése és politikai hittérbe szoruldsa megkove-
telte a gydripar érdekképviseleti szervezetének 1étrehozisat. Az egyes nagyipari szakmai
szervezetek jellegiikbSl ad6ddan nem tolthették be ezt a szerepet. A hivatalos érdekkép-

24 0L Ker. Min. Ip. és Belker. Szakoszt. 1899-2-86979. Kh. n. 1906. okt. 23. Szterényi J 6zsef
Magyar Pénziigy 1897. 51. sz., 1900. 10. sz., 1903. 5. sz.
2SKA KM 1897 12A 23-1/3; 1898 12A 22--11/6; Magyar Pénziigy 1899. 28. sz.
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viseletek, a kamardk, kevés szolgdlatot tettek a nagyiparnak. A GYOSZ elSkészitésére
létrehozott intézd bizottsdg dltal kibocsdtott felhivést 55 gyaros, illetve gydri képviseld irta
ald. Ennek alapjin keriilt sor 1902. mdjus 29-én az alakulé kozgytilésre. Ezen Chorin a
GYOSZ sziikségességét a gazdasagpolitika bizonytalansdgdval indokolta, amit elsGdlegesen
az agrdriusok nagyiparellenes tamaddsai idéztek el6.

Weiss Manfrédot a szdzadfordul6é utdni években szoros kapcsolat fiizte Szterényi
Jozsefhez, aki egyre inkdbb a kereskedelmi tdrca tényleges irdnyitéjdvd valt.2® 1905-ben
Weiss Manfrédot bevilasztottdk a Kereskedelmi Bank igazgatdsigaba, s ezzel valéban a
magyarorszigi findncburzsodzia egyik legbefolydsosabb képviselGje lett. A hazai szak-
irodalom kiilonb6zé ismérvek és szempontok alapjdn kiiloniti el a findncburzsodzia
jellegzetes csoportjait. A leggyakoribb a banktSkések és az ipari t8kések megkillonboz-
tetése, sok esetben — kiilonosen lizemtdrténeti feldolgozdsokban — szembeillitdsa. — Ez
— ha nem is tudatosan — a ,schaffendes und raffendes Kapital” hamis ellentétpir
felélesztése. A szakirodalom egy része ennek jegyében negativnak itéli a bankiSke be-
hatoldsat az iparvdllalatokba, holott az adott vallalatok gazdasdgi eredményeinek elemzése
szdmos villalatndl egyértelmiien kimutatja ennek nélkiilozhetetlen voltit.

Kiilondsen éles a szembedllitds a miiszaki-értelmiségi t&kések esetében, akiknek pl.
taldlmdnyai jelentésen hozzdjarultak az adott gydr fejlédéséhez, de ugyanakkor egyre
kevésbé tudtak eligazodni a mind bonyolultabb gazdasdgi életben. A valésigban a korabeli
,,modern” t6kés szerepe ennél sokkal Osszetettebb, s a miiszaki ismeretek mellett legaldbb
ilyen sillyal kovetelt meg kereskedelmi és pénziigyi ismereteket. Latszolag a téke objektiv
és az ipari t8ke szembedllitdsa ezt mdr eleve lehetetlenné teszi. A korszak f6 gazdasdgi
mozgatéereje nem az ipari és a banktGke egymdssal vivott harca, hanem éppen ellen-
kezéleg, 6sszefon6ddsuk, még akkor is, ha az egyes esetekben harc ttjdn valésult meg.

Weiss Manfréd szerepe a Kereskedelmi Bankban fényesen bizonyitja a szembeallitds
lehetetlenségét, pedig gyakorlatilag — a Hatvany-Deutschok mellett — G az egyetlen
Magyarorszdgon, aki a szokdsos folyamatot megforditja, és az ipari t&ke oldalardl hatol be
a bankt6kébe, azzal a lényeges kiillonbséggel, hogy gyaraiban a banktéke sohasem jdtszik
jelentds szerepet, k6z6s akcidik ellenére sem.

Weiss Manfréd kozéleti szereplése szorosan kapcsolddott a csepeli gydrtelep fejlddé-
séhez. A konjunktura kibontakozasinak éveiben ismét aktivabb lett a gazdasdgi életben.
Szerepelt a fiumei és a budapesti Magyar Fémkoh$ és Vegyi Ipari Rt. és a Magyar
Gyapjuipar Rt. igazgatésdgdban, a Danubius és a Ganz Gyir fiziéja utdn pedig a Ganz-
Danubius igazgatdsigdban is. 1906-ban tagja lett az ipartanacsnak, majd ugyanabban az
évben annak dllandé bizottsdganak. Az elnoki tisztet Wekerle toltotte be, tagjai kozott
taldljuk Weiss Manfrédon kivil Hatvany-Deutsch Jézsefet és Sandort, Gratz Gusztdvot,
Jaszai Samut, Kornfeld Zsigmondot, Kossuth Ferencet, Linczy Ledt, Matlekovics

26 R, Keller szerint Weiss Manfréd Szterényi Jozsef felkérésére Csehorszagba utazott, hogy
iparosokat toborozzon. Keller dllitdsa ma mdr ellendrizhetetlen, annak mdsodik része viszont — amely
szerint Weiss Manfréd Szterényihez fiiz6d6 kapcsolatainak készonhette, hogy magasabb drai cllenére
megrendeléseket kapott a hadiigyminisztériumtdl — nem felel meg a tényeknek. Minden jel szerint
Weissnek jobb — és féleg kozvetlen — kapcsolata volt a kozos hadigazgatdssal, mint Szterényinek, de
még ez sem tette lehetdvé szamdra, hogy drigdbban szillitson. R. Keller: Die Industriefdrderung in
Ungarn (Prag. 1906.) 77.
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Sdndort stb. Tagja lett az Orszdgos Kozlekedési Tandcsnak és tarifabizottsiginak. Ugyan-
akkor viltozatlanul jelent8s t6kéje volt ingatlanokban. Bdtyjéval k6z6s tulajdondban volt
a hajdani Ujvildg-komplexumbdl még mindig nyolc hdz, a viros mds pontjain tovibbi 11
ingatlan. 1910-ben Osszesen 24 ingatlan felett rendelkeztek. Kapcsolata a Kereskedelmi
Bankkal egyre szorosabb és tartalmasabb lett. Mig kordbban a bank gyakorlatilag csak
Weiss szdmldit kezelte, és megrendeléseknél kezességet vdllalt értiikk, addig az évtized
végét6l mdr bevonta kiilonbozd akcidiba, szindikdtusokba, és részesedést biztositott a
szdmara.?”

A vildghdboru el6tti években Weiss Manfréd, sajat villalataitdl fuggetlenil is, a
magyar gazdasigi élet egyik legszdmottevébb tényezGjévé valt. Széles korii kapesolatai
révén szerepe killonbozd vdllalatok élén sohasem volt formdlis. A Kereskedelmi Bank
érdekeltségébe tartozé Danubius Textilmiivek Rt. amelynek Weiss Manfréd igazgatosagi
tagja volt, éppen az 6 és Hegediis Lérant kozbelépésére kapott az Ipartandcstdl segélye-
ket. A Magyar Fémkohd és Vegyipari Rt., amelynek igazgatdségiban szintén szerepelt, a
Kereskedelmi Bank, a Magyar Altaldnos Hitelbank, Weiss Manfréd és a Beer, Spondheimer
és Tsa. cég megdllapoddsa alapjin kapott 1913-ban 1 milli6 korona hitelt.?® A Ganz-gyér
egyik igazgatdja szerint ,,a Ganz és Tarsa, Danubius Rt. egyik legnevesebb tagja baré Weiss
Manfréd csepeli fém- és 16szergyéros, nagy tuddsa és gazdag tapasztalatai kiilondsen azéta
illtak a Ganz-gyar rendelkezésére, amiGta baré Kornfeld Méric helyettes vezérigazgat6 (a)
veje lett”.2?

Weiss Manfréd személyes térnyerésében dontS szerepet jatszott az a gazdasdgi
héttér, amelyet véllalatai biztositottak szdmdra, de természetesen jelentSs volt a Keres-
kedelmi Bank vezetésében valé részvétele, mivel ennek révén szdmos gazdasdgi tranzakcio-
ban vett részt. Mindezekhez jarultak azok a csalddi koriilmények, amelyek végs6 soron
szintén novelték Weiss Manfréd gazdasdgi hatalmat. fgy lanyajnak hdzassdga és batyjdnak
betegsége, amelynek kovetkeztében elGbb igazgatGja, majd elndke lett a véci Els6 Magyar
Sz6vogydr Rt-nak. A mér kordbban ismertetett funkciékon kiviil igazgatéja volt a Telek-
értékesitd Rt..-nak és a Budapest-vidéki Parcellizé Rt.-nak, tagja lett a budapesti kép-
viselGtestiiletnek is.

Bar Weiss Manfréd tevékenységi kore a tizes évek elején jelentGsen kiszélesedett, £6
teriilete vdltozatlanul a vas- és fémipar, illetve azon beliil is els6dlegesen a hadianyag-
gydrtds maradt. 1910 végén, mik6zben tdrgyaldsokat folytatott a frankfurti Metallgesell-
schafttal a Magyar Fémkohd és Vegyi Ipari Rt. megalakitdsirol, kapcsolatba lépett a pilseni
Skoda-miivekkel és a Hitelbankkal a létrehozandé magyarorszagi dgyvigydr ligyében > ©

Aktivitdsdt jelzi az is, hogy nem sokkal késGbb igazgatésigi tagja lett az Osztrdk—
Magyar Allamvasuttdrsasigresicai vasmivének, csatlakozott a Magyar Vasmiivek és Gép-
gydrak Orszdgos Egyesiiletéhez s 1914-ben, Hatvany Jozsef haldldt kovetden, a GYOSZ
alelnoke lett.

27Yoras Kdroly: Budapest legnagyobb addfizetSi 1903-1917 (Bp. 1979) 128. OL WM Ok-
ménytar 1204. A Ganz és a Danubius fiziéjat Weiss Manfréd és Hatvany Deutsch Sdndor készitette eld.
Magyar Pénziigy 1910. dec. 1. OL Ker. Bank Z6ldkonyv 1910. dec. 19. KA KM 1907 12A 62—4.

8 Berend— Rdnki: Magyarorszag gydripara az imperiatizmus elsS vilighdboru elStti idészakaban
1900-1914 (Bp. 1955) 53.

2% Berend— Rdnki, 163,

39 Magyar Pénziigy 1910. 52. sz.



A WEISS-CSALAD ES WEISS MANFRED 55

A korszak liberalizmusa lehetGvé tette a mdr meggazdagodott idegen szdrmazisu
csalddok szdmdra a beolvaddst a hagyomdnyos, ,,torténelmi”, magyar vagy akdr osztrdk
uralkod6é osztdlyokba. Ez a beolvadds azonban — mint littuk — egyben vilaszutat
jelentett, vagyis egyiitt jart a kordbban elért gazdasdgi szerep elvesztésével, vagy legaldbbis
hanyatldsdval.

A Weiss-fivérek gyakorlatilag a miilt szazad kilencvenes éveinek kozepén érkeztek el
ehhez a vilaszithoz. A hagyomadnyos politikai vezet6 réteg mindkettsjiik szdmdra lat-
vdanyos gesztussal igyekezett megkOnnyiteni a dontést. Ferenc Jzsef a millendris kidllitdst
kovetGen csepeli elénévvel Weiss Manfrédnak nemességet adomanyozott, hivatkozva loja-
litdsdra, az ipar és a kereskedelem terén szerzett érdemeire, valamint sikeres tevékeny-
ségére a koziigy és a kozjotékonysdg terén. Weiss Manfréd a kozhiedelemmel ellentétben
ezt a nemességet nem visdrolta, s6t az uralkodé kiilon kegy gyanint még az ilyenkor
szokdsos dijat is elengedte. Nehéz megitélni, mit is jelentett Weiss Manfrédnek ez a
kitiintetés. Bizonyos, hogy eddigi torekvéseinek igazoldsdt litta benne, de ennél tébbet
aligha. Ezt bizonyitja a meglehetsen szokatlan s hatdrozottan erds polgdri ontudatra
utalé cimer is, amelynek leirdsdt érdemes a Kirdlyi Konyvbdl sz6 szerint idézni:

,.Egy dllé aranyszinli vitézi pajzs, mely also részében egy csicsban végzédik, s
melynek fels6 szélét egy kék szinli pélya metszi, benne két hatdgi arany csillaggal, alsé
részét a pajzsnak pedig egy folyé foglalja el, melynek kozepét egy parhuzamos vonalak
kozé foglalt zold pdzsit vilasztja ketté, a folydvizb6l egy fél, fogakkal elldtott fekete
kerék emelkedik ki, melyen egy jobbra fordult fekete oroszlin két hdtulsé ldbdval
egyenesen dllva 1ép, farkat felemelve, kitdtott szdjjal, kioltott veres nyelvvel, jobb ki-
nydjtott eldldbdban egy fistolgd fekete szinli bombadt, bal eléldbaval pedig egy fekete
szinli szOovOvetélGt tart. A pajzs felett korondzott nyilt lovagsisak nyugszik jobbrdl
feketearany, balrél kékarany foszlinyokkal. A sisak korondjabdl két, egymdssal pir-
huzamos fekete szinli sasszdrny emelkedik ki. A foszlinyokat Osszek6t$ aranyszinii
szalagon Labor omnia vincit jeimondat olvashaté.”®! Szinte egyidében azzal, hogy Weiss
Manfréd megkapta a nemességet, fivérét szabadelvii pdrtprogrammal a székelyek dltal
lakott nagyajtai keriiletben képvisel6vé vilasztottdk. Tekintettel arra, hogy Weiss
Berthold villalatai kozvetlen kapcsolatban dlltak a kincstdrral, 1896. december 4-én kivélt
a cégbdl, amely igy egyéni cég lett Weiss Manfréd Els6 Magyar Konzerv- és Ercdrugydra
néven.,

Weiss Berthold pélyafutdsa képvisel6vé tortént megvalasztdsit kovetGen is a meg-
kezdett uton ivelt felfelé. Aktivan kivette részét az orszdggy(ilés munkdjibél, tagja volt a
kozgazdasiagi bizottsignak, gyakorlati intézkedésekkel prébdlta feltartéztani a székely
kivindorldst. Megbecsiilt vezetSje volt a Pester Lloyd Tdrsasdgnak, a kezdeményezésére
létrejott Magdntisztvisel6k Orszdgos Nyugdijegyesiiletének. A kereskedelmi miniszter ki-
nevezte a Kereskedelmi Muzeum feliigyel§ bizottsiga tagjinak, tagja volt az Ipartandcs-
nak. 1898-ban, amikor Wilhelm Lucam a Neue Freie Presse hasdbjain megtdmadta — kimon-
dottan magyarellenes szemszogbSl — az osztrdk—magyar bank \j alapszabdlyait, Weiss
Berthold a tdmaddsra a Pester Lloydban vilaszolt, majd cikkét konyv alakban magyarul is
kozzétette.>2 Mint telektulajdonos, igazgatéja lett a Magyar Vigszinhaz Rt.-nek.

310L Kirdlyi Konyvek LXX. kot. 123—-128.
32 Az Osztrdk —Magyar Bank {j alapszabdlyai. Vdlasz Lucam Vilmosnak (Bp. 1898.).
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A nagypolgir ontudatdval — ebben megegyezett Weiss Manfréddel — képviselte
minden férumon a magyar nagyipar érdekeit. Amikor az orszédggyfilésben Pichler Gy6z6
kozbeszoldsdval, amely szerint ,,Weiss Berthold kiilon gazdasdgi erkolcsével millidkat
szerzett”, megzavarta beszédét, ontudatosan véllalta a millidkat. ,,Biiszke vagyok kiilon
erkolcsi gazdasagi felfogdsaimra — hangzott Weiss Berthold vélasza —, biiszke vagyok arra
a gazdasdgi tevékenységemre, melyet addig folytattam, amig az iizletben benn voltam.
Mert tudvalevs dolog, hogy 1896 végén, amikor a t. Hdz tagjdva lettem, ami szerencsémre
szolgdlt, és a legnagyobb megtiszteltetés volt rdm nézve, hogy mint iparos és keresked6
bejuthattam a t. Hizba — e tevékenységnek vége szakadt. Annak a tevékenységnek az volt
a kovetkezménye, és a gazdasdgi erkolcsok szem elGtt tartdsanak az volt a hatdsa, hogy az
orszdgnak a legkiilonfélébb részeiben iizemek keletkeztek, ahol sok ezer munkds keresheti
kenyerét, és azok kozott a legnagyobb, a legeslegnagyobb terjedelmére és fontossdgira
nézve az, amely a Csepel szigeten van, amelyet én 1893-ban kezdeményeztem, és amelyet
1896-ban teljesen és minden tekintetben, minden jogkovetkezményekkel egyiitt az
ocsémnek dtadtam. En azt hiszen, t.uraim, hogy ez a tevékenység nem drtott az
orszdgnak.”33 )

Weiss Manfréd a szdzadfordulé utdni években vilt ismertté jotékony akcidi révén is.
Alelnoke az Orszigos Gyermekvédd Egyesiiletnek, nevéhez fliz6dott az 1910 éprilisdban
megnyitott Csepeli Weiss Alice gyermekdgyas-otthon létrehozdsa. A maga nemében
egyedilallé intézmény felavatdsin a kormdnyt Khuen-Héderviry miniszterelndk kép-
viselte, aki koszonetet mondott az alapiténak. 1910 és 1918 kozdtt 5535 gyermek
sziiletett a kérhdzban. Kezdett8! miikodott terhességi tandcsadd, azt ebben az idészakban
5512 asszony vette igénybe.>*

Weiss Manfréd hatékonyan részt vett a hitkozség jétékonysdgi osztdlydnak munkdjd-
ban, amelyhez 1911-ben is 500 korondval jarult hozzi, ezen kiviil 1000 korondt adott a
szimidei gyermektelep céljaira. Adomdnyozott pénzt a messinai foldrengés dldozatainak
(5000 K), a hadi léghaj6zds céljaira (25 000 K), a kozds hadsereg gazdasdgi alapjdnak
(50 000 K), a honvédség altiszti alapjanak (50 000 K) stb. Weiss Manfréd szocidlis gon-
dolkoddsa nem volt mindig teljesen Onzetlen. gy 1911 szeptemberében a GYOSZ
sigot, akkor a munkdsok és a tisztvisel6k nem tudnak megélni, a gydrosok viszont
versenyképességiiket kockaztatjak, ha magukra veszik annak terheit.?®

A hadigyminisztérium 1903-b6l szdrmazé jellemzése szerint, ,,Weiss Manfréd rend-
kiviill biztos, tetterds és abszolit megbizhat¢ iparos, gyakorlati nagyvonaliisiga 6sszefoné-
dik aktiv patriotizmusdval és el6kels gondolkoddsmddjdval.” Tiz-tizendt évvel kordbban
Weiss nemigen tartott igényt ilyenfajta elismerésre. Kézben azonban fokozatosan alkal-
mazkodott kornyezetéhez, s bar kordbbi biiszkeségét, elveit nem tagadta meg, megprobalt
eleget tenni a hagyomdnyos magyar Uri normdknak is. Jétékonykoddsa még szdrmaz-
hatott — legaldbbis részben — valldsossigbdl, de egyre inkdbb a nagypolgdrsdg stdtuszkove-
telményévé vilt.

33Kh. n. 1901. nov. 21.

34 Varosatyak Lapja 1910. 15. sz. Gyégydszat 1936. 205., 237.

35Virosatydk Lapja 1910. 14. sz, Magyar Zsidé Almanach 1911. 240. KA KM 1908 Pris
65-8/1., 1909, Pris 5—-48/20., 1911 Pris 65-6/1, Magyar Gydripar 1911. 17. sz.
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Nemesi cimére Weiss Manfréd valéban polgdri ontudattal reagdlt, ugyanakkor egyre
inkdbb elvirta — ha nem is kezdeményezte — a hivatalos elismerést. 1901-ben még a
parizsi viligkidllitdson elért sikereiért kapta meg a I1l. oszt. vaskorona-rendet. 1907-ben
szintén nagyipari tevékenységnek kdszOnhette az Iparegyesiilet aranyérmét, 1910-ben
viszont a ko6zds hadsereg tdbornokai mar ,,a véder§ jotékony intézményei irdnt tandsitott
dldozatkészségének és a hadfelszerelés érdekében szerzett érdemeinek elismeréséul” java-
soltdk Weiss Manfréd kitiintetését a Ferenc Jézsef-rend kdzépkeresztjével.* ®

Weiss Manfréd, a kor termelési viszonyaibdl adédéan, természetesen kizsékmdnyolé
volt. Ezt a szerepet hasonlé tokéletességgel probdlta betdlteni, mint a villalkozéét és a
gydralapit6ét. Ha érdekei megkovetelték, tdrgyaléasztalhoz iilt, s végsé esetben engedni is
hajlandé volt a munkdssag koveteléseinek. A GYOSZ-t megkeriilve prébalt megdllapodni
az 1905-6s vasassztrdjk idején a szakszervezettel; az els6k kdzott ismerte el 1913-ban a
szakszervezeti munkakozvetitést, de ha szikségét ldtta, nem habozott karhatalmat rendel-
ni a gydrba, hogy a munkissig ,,amerikdzdsdt, sztrijkmozgalmat, vagy terrorizmusdt” le-
torje.

Weiss Manfréd a hdboriban

Mire 1914 augusztus elején megjelent Csepelen a bécsi tiizérségi szertar képviseldje,
hogy megszemlélje a hdborus elSkésziileteket, addigra Weiss mdr megkétszerezte a mun-
késlétszimot. A fontosabb lizemrészek (hiivelygydrtds, 1ovedékgydrtds, asztalosmiihely,
hengermii) éjjel-nappal folyamatosan dolgoztak.

A gyédr meglevé berendezései azonban még igy sem voltak elégségesek a hadsereg
igényeinek kielégitésére, ezért Weiss Manfréd gyakorlatilag az dsszes rendelkezésére allg
eszkozt igénybe vette a bovitésekhez. A hdboru kitorését kovetS egy éven belill 7,3 millié
koronit fektetett be a tiizérségi 16vedékgydrtdsba, 1,4 milliét a gyalogsdgi 18szergydrtasba,
2,4 milliét a gydri erStelep fejlesztésébe és 1,5 milliét kiegészité létesitményekbe;
Osszesen tehdt majd 13 millié korondt invesztilt. A beruhdzasok nagysdgit mutatja, hogy
ugyanebben az idSben Teleszky pénziigyminiszter a legnagyobb eréfeszitések drin is csak
hdarommillié koronds beruhdzdst tudott megszavaztatni a minisztertandccsal a didsgydri és
a budapesti dllami vasgydrak szimadra.

Most gyumolcsdzott igazdn a sokak szerint tilméretezett novekedési kényszer: mig
a hasonlé profili didsgydri gydr — a hdboris termelésben érdekelt mds hazai izemekhez
hasonléan — veszteséggel zdrta az els6 két hdboruis évet, Csepel minden képzeletet
felilmilé mértékben termelt és jovedelmezett. A jovedelmez8ségrdl ,,természetesen” nem
illnak rendelkezésre pontos adatok: a hivatalosan kozzétett mérlegek szdmait mdr a
kortdrsak sem vették komolyan. Igaz, Weiss Manfréd még ezek alapjdn is az orszig
legnagyobb addfizetsje volt. Az els6 hdrom hdboris év az igencsak szerénykedd mérlegek
szerint is mintegy 55 millié koronds nyereséget hozott Csepelnek. A cég vagyona két év
alatt tobb mint hdromszorosira emelkedett — a novekedés értéke kereken 90 millié
korona volt. Mdr a hdbori elsé esztendejének végén négyszer annyi munkds és alkal-
mazott termelte Weiss Manfréd profitjit, mint az utolsé békeévben.

3¢ KA KM 1909 Pris 5-48/20., 1910 Pris 5~80/7—1., 2.
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1914. augusztus 1. és 1918. oktober 31. kozott 1497 937 950 darab gyalogsagi és
9 961 663 darab tiizérségi 16szer késziilt a gydrban. Az lizem teljes termelése 3,7-szeresére
emelkedett. Még a Weiss-birodalom ,mellékiizeme >, a Soroksari uti konzervgyar is Gtezer
munkadssal dolgozott mdr ekkor, s8t, 1915 marciusdtotl 600 munkassal beindult a kéba-
nyai konzervgydr is.

A vildghdbori éveiben a csepeli gydr alapteriilete kdzel hdromszorosdra, a beépitett
teriilet a négyszeresére nott, a gydrépiiletek szima meghaladta a kétszdzat. A gépek szdma
a gyalogsdgi és tiizérségi 16szergydrtdsban szintén négyszerese volt a hdbort elSttinek, az
acélgydrtdsi kapacitds megOtszordz8dott, az erdgépek teljesitménye kozel négyszeresre
emelkedett. Egy 1919-es kimutatds szerint az ingatlanok és berendezések értéke meg-
haladta a 60 milli6 koronidt, emellett az évenkénti nyereségeken felil — ami 1918-ban a
hivatalos mérleg szerint is kereken 6 millié korona volt — a hdbori éveiben a vallalatnal
72 millié koronds ,,tartalék” képzédott.’

Allitlag Tisza Istvin a hdbord végén a legnagyobb elismeréssel adzott Weiss
Manfréd érdemeinek: ,,Csak kettd vélt be: fiaink hésiessége és Weiss Manfréd teljesits-
képessége. Hej, ha hadvezet&ségiink, kozigazgatdsunk és diplomdcidnk is ilyen tokéletesen
tudott volna fejlédni!”’®® Akdr mondta ezt Tisza, akir nem, tény, hogy Weiss Manfréd
beszédtéma lett, ha mdsrél nem, hdt mesés vagyondrdl sz6ttek legenddkat. 1917-ben az
Osszes ad6ja kereken 34 millié korona volt, s ez mintegy 400—500 milliés vagyonra
engedett kovetkeztetni. A Generali biztosité 98 millié korondra becsiilte a csepeli gyar-
viros értékét, a gydrvezetés sajit felmérése pedig 137 millié korondt mutatott ki a
nyersanyagok, félkész és késztermékek nélkill. Mindezek alapjin Meské Zoltin 4—500
millié koronara, Kozma Ndndor pedig 700—750 millié korondra becstiite Weiss Manfréd
vagyonit.’® Ezek a szdimok semmiképpen sem pontosak, de nagysigrendileg egy-
értelmiien helytdlléak. Weiss Manfréd a hdboru alatt vette meg groéf Kdrolyi Ldszlé 10 000
holdas derekegyhdzi uradalmdt 12 millié korondért, s a fGvirosban még mindig szdmos
ingatlan volt a tulajdondban. 1917-ben fél év alatt Weiss Manfréd t6bb mint 80 millié
korona névértéki részvényt, hadikdlcson-kotvényt és dllami pénztdrjegyet vsarolt. Ezek-
nek jelentds részét a Kereskedelmi Bank az év mdsodik felében magasabb drfolyamon
visszavasarolta.*

Weiss Manfréd a Kereskedelmi Bank oldalin kiilonosen a Hitelbankkal szdmos
k6z0s villalkozdsban vett részt, mdr-mdr szinte egyenrangui félként. 1915 augusztusiban
az orszdg két vezetd nagybankja Weiss Manfréddal koz6sen vdsdrolt és adott el romdn
zabot, drpat, babot és kukoricdt. A kovetkezé évben a kukoricaiizletet megismételték.
Ugyanakkor a Magyar Nitrogén Mitrigyagydr alapitdsiban (9 millié K) a Kereskedelmi
Bank 40%-os részesedéssel vett részt, Weiss Manfréd alrészesként 350 000 korona érték-
ben kapott részvényeket, s tagja lett az igazgatésdgnak. 1917 oktéberében a két bank,
a Nobel Dinamitgydr Rt. és Weiss Manfréd alunit-aluminium konzorciumot alapitott
egyenl$ részesedéssel, amelybe, jé fél évvel kés6bb, bevontik a pozsonyi Kdbelgydrat

370L WM Okmadnytar 206/a; KA KM 1914 12A 50—4/24-23;1915 SAM 4-1/65-330.

381d. Kun Andor: Utt6rdk. A magyar gazdasdgi élet pionirjai. (Bp., 1933) 79.

39 Kozma Ndndor: Hadimilliomosok. Karrierek a hdbori aranyhegyén (Bp., 1918) 21-22;
Népszava 1917. szept. 23.

4°QOLPM KB 2098/c., d., f., 3506/a.
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és a Bécsi Bankverein csoportot. 1917 végén Weiss Manfréd a Kereskedelmi Bankkal
kozosen mintegy 10-—-15 millié leva alapt&kével bulgiriai fegyvergydr felallitdsat ter-
vezte !

1914 novemberében a hadi célokra sziikséges fémek beszerzésére harom cég rész-
vételével kozos villalkozds jott 1étre. Ebben Weiss Manfréd természetesen dontd szerepet
jatszott, s végill ebbdl fejlédott ki az osztrdk és a magyar fémkozpont. Hasonlé villal-
kozast hoztak létre késGbb a hadseregnek dolgozé konzervgydrak is. 1916-ban a Deutsche
Bank vezetésével megalakult a Magyar Foldgdiz Rt., amelynek egyik fGrészvényese a
Kereskedelmi Bank volt, s ennek révén Weiss Manfréd 250 000 korona névértékd rész-
vényt jegyzett.* 2

Weiss Manfréd a hdbori éveiben elndke lett az Elsé Magyar Szové- és Kotdgydrnak,
a GYOSZ-hdz Rt.-nek. Haldlakor igazgatdjat gydszolta a Ganz Villamosségi, a Ganz-Danu-
bius, a Kereskedelmi Bank, a Fels6magyarorszagi Binya- és Kohémii, a Magyar Altaldnos
Biztositd, alelnokét a Magyar Posztégydr, az Osztrak—Magyar Allamvasiittdrsasig, a
Fegyver- és Gépgyir, a Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyir, alapité elnokét a szentesi
Csongradmegyei Cukorgydr.

Weiss Manfréd vagyona mellett kiillondsen mindenféle j6tékonysdgi akcidival foglal-
koztatta a kozvéleményt. Amikor 1914 novemberében megjelent a kormdny felhivisa
hadikolcson aldirdsara, Weiss az els6k k6zott jegyzett 3 millié korona értékben. Ezekhez
jarultak Weiss Manfréd kezdeményezései a (hadi-) egészségiigy terén. Mdr 1913-ban
adomdnyozott a magyar Vords Keresztnek egy rontgenautét 32 800 korona értékben,
1914 jiliusdban a hadiligyminisztériumnak is felajdnlott egyet.

A GYOSZ a hiboru kitorését kovetden 500 f6s hadikérhdzat épitett kozadakozds-
bol. A nagyburzsodzia képvisel6i meglehetSsen szerény eszkozokkel részesedtek a koit-
ségekbdl, Weiss Manfréd 20 000 koronds felajinldsa messze feliilmilta a tobbit. Id6koz-
ben azonban sajdit maga is 56 000 korondval egy 240 dgyas, korszeriien berendezett
korhdzbarakkot épittetett, amelyet oktéber 27-én adott dt a hadigazgatisnak. Ferenc
J6zsef szilletésnapja alkalmdbdl, 1915. augusztus 27-én el6bb 750 000 korondt, majd az
Osszeget kétszer kiegészitve, 1,5 milli6 korondt adomdnyozott a kozds és a magyar
hadsereg részére épitendd modern tiidészanatérium részére, amelynek megnyitdsira 1917
augusztusdban keriilt sor. :

1915 végén Weiss Manfréd 10 000 korondt ajdnlott fel a hadiigyminisztériumnak a
16szergydrakban ténykedd altiszteknek, 1917 februdrjaban 500 000 korondt utalt 4t a
Krobatin alapra, egy évvel kés6bb 33 500 korondrdl szélé csekket kiildott levélben
jotékonysagi célokra a hadigyminisztériumnak. A csaldd tobbi tagja is kivette részét
ezekbGl az akciokbol. igy Weiss Manfréd két leanya fénokndként dolgozott az iltala
létesitett korhdzbarakkban, amiért a k6zos hadigazgatds ki is tiintette Gket, bar Weiss
Manfréd aggddott, hogy esetleg csak eziistérmet kapnak. A Jinos szanatériumban Weiss
koltségére a haboru kezdete 6ta 25 sebesilt tisztet dpoltak, kereken havi 20 000 korond-
ért3

41 Uo. Z61dkonyv 1915. aug. 17., 1916. jul. 4., okt. 15, 1918. jin. 24.

4 2Magyar Pénziigy 1914. nov. 26. OL WM Igazgatdsag 117.

“3Uo. 24. KA KM 1914 BA/HB 59-96. 14A 48-15; 1915 14A 49-47[3, 4, 5, 6, Pris.
50-1/130; 1916 7A 35—4; 14A 56—19; 1917 14A 5656 Pris 44—-17/14; 1918 Prids 65-7/4.
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Weiss Manfréd gazdasdgi poziciéjdt nemcsak gydrai, bankkapcsolatai, igazgatdsagi
tagsdgai erdsitették, hanem gyermekeinek hdzassigai is. LegidGsebb ldnya Mauthner
Alfrédot vilasztotta, aki a Weissekhez képest kimondottan szegénynek szimitott,apja
viszonylag jelentds, de nem annyira jovedelmez6 magkereskedésével. Képességeit azonban
a cég, kilonodsen a konzervgydrban, eredményesen kamatoztatta, ahol 1915-t61 cégvezetd-
ként miik6dott, majd tagja lett a részvénytdrsasdg igazgatosiganak is.

Ennél a hdzassigndl sokkal tobbet jelentett Marianne eskiivGje a késSbb egyre
konzervativabba valé Kornfeld Mériccal, aki szintén nem rendelkezett rendkiviili vagyon-
nal, de részben Orokolte apja hatalmdt. Az 1909-ben elhunyt Kornfeld Zsigmond Cseh-
orszdgbol keriilt a Hitelbankba, amelynek 1877-t6] igazgatdja lett, s igy a bank nagy
felfutdsa is az 6 nevével kapcsolddott Ossze. A Hitelbank révén szamos jelentds iparvillalat
igazgatdsdban vett részt, igy a Ganzban, a Fegyvergydrban, az Erdélyi K6olajfinomitéban,
a Brassoi Celluléze gydrban stb. Fia, bar mindvégig jelentés tényezd volt a magyar
gazdasdgi életben, ezt nagyrészt éppen hazassiginak koszonhette. Azt a kiemelkedd
szerepet, amit Kornfeld Zsigmond t61t6tt be, nem volt képes dtvenni.

Mais a helyzet Weiss Manfréd harmadik vejével, ifj. Chorin Ferenccel, akivel Weiss
Daisy mdr a vilighdbord utdn kotott hdzassdgot. Neki szintén nem akdrmilyen szerepet
kellett folytatnia. Apja — a politikai életnek is markdns egyénisége — 1889-t6l elnodke volt
a Salgétarjani Ké&szénbinydnak, a Budapest—Kistjszallis—Dévavinya—Gyoma HEV
Rt.-nak, a Budapest—Mdramarosi Sé-vastitnak, az Esztergom—Szdszvdri K&szénbédnydnak,
a Vulkdn Gépgydrnak; igazgatéja a Magyar—Francia Biztositonak, a Hazai Banknak, a
Magyar Pamutiparnak, a Nezsideri Papirgydrté Rt. péterfalvi gydrdnak, az Unié ErdSipari
Rt.-nek stb. és megalakuldsitl kezdve a GYOSZ elnoke. Ifj. Chorin Ferenc apjéhoz
hasonléan szintén jogot végzett, mdr egyetemi éveiben felvetette egy ondllé liberalis
burzsod part alapitdsdnak tervét, ami még sokaig foglalkoztatta, de végiil az 1900-as évek
kozepétdl intenziven bekapcsolédott a gazdasdgi életbe. Igazgatdsigi tagja lett a Salgé-
tarjani K&szénbdnydnak, a Magyar Gyapjifonalgydrnak, a Naxos Csiszolédrugydrnak, a
Magyar Textilfestégydrnak, a Hungdria Mészipar Rt.-nek, a Nemzeti Egyesiilet Textil-
miiveknek, a Budapesti Szivattyu- és Gépgydrnak, a Magyar Brikettgydrnak stb. Apja
haldla utdn dtvette annak szerepét a GYOSZ és igy a magyar gyaripar irdnyitdsiban. Weiss
Manfréd haldla utdn & lett a magyar gazdasdgi élet legnagyobb csalddi érdekkozosségének
tényleges irdnyitéja.

Weiss Manfréd fiai miiszaki egyetemet végeztek — egyikiik Londonban is tanult —, s
a vildghdboru éveiben kapcsolddtak be a gydr irdnyitdsdba. Weiss Jend hdzassdga szintén
hozzdjarult a csalddi kapcsolatok szélesitéséhez, miutan feleségiil vette Herzog Erzsébetet.
Bir mdr ez a név is j6l csengett a gazdasigi korokben, ennél lényegesebb, hogy a
Weiss-csaldd a hdzassdg révén viszonylag szorosabb csalddi kapcsolatban keriilt a Hatvany
Deutsch csaladdal.**

Bdr az uj rokonok sorban tagjai lettek a csalddi részvénytdrsasdg igazgatdsigdnak, az
irdnyitds vdltozatlanul Weiss Manfréd kezében maradt, aki a részvénytSke felemeléseit is
teljes mértékben maga fedezte. S6t, miutdn bétyja tobbéves visszavonultsdg utdn egy Bécs
melletti szanatériumban 1915 marciusiban meghalt, részben az 6 szerepét is dtvette.
Tevékenységének hivatalos elismerése sem maradt el: 1915 végén tagja lett a felshdznak.

* 4 Herzog Erzsébet Herzog Péter és Hatvany Deutsch Janka lednya volt.
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A Magyar Gyadripar ebbdl az alkalombdl az orszdg ,legnagyobb gydrosaként, legnagyobb
organizdtoraként” linnepelte. 1918-ban megkapta a bar6i méltésdgot is. A minisztertandcs
intervenialt Zichy; Weiss Manfrédnak végiil ki kellett fizetnie a dijat.*®

Weiss Manfréd életének értékelése nehéz és ellentmonddsos feladat. Nevéhez szélsé-
séges indulatok tapadnak, a személye korili legenddk hol kisstiliinek, hol nagyvonalinak
mutatjdk. Hatalmas uradalom tulajdonosa volt, mégsem lett bel6le foldbirtokos, meg-
maradt polgdrnak, kereskedének. Kruppékhoz hasonléan &t sem érdekelte, mire is hasz-
niljdk gydrdnak termékeit.

Brédy Séndor riportot készitve két teljes napot toltott mellette s ennek legszembe-
tlinébb eredménye, hogy szinte széra sem tudta birni. Nem maradtak fenn sem vissza-
emlékezései, sem magdnlevelei; zdrkézottan €lt, a kiviildllok szimadra hozzdférhetetlendil.
Szerette a zenét, maga is hegediilt, érdekelte a képzGmiivészet, dijat alapitott. Rendkiviil
ontudatos volt, nem kereste a kor nagyjainak bardtsigit, bdr naponta forgolédott
kozottiik. Brédy patriarchdlisnak, jovidlisnak és okosnak nevezte. Uzleti levelezésében,
ritka nyilvinos megnyilatkozdsaiban tdmor és célratord. Ez a célratorés éppen egyéniségé-
nek kulcsa.

A kilonboz8 vélemények nehezen hozhatdk kozos nevezére, holott a maga szélsé-
ségességével mindegyik igaz is. Lehetetlen a ,,csepeli csoddt™ igy méltatni, hogy abbdl ne
jusson a fGszereplnek, lehetetlen a hdborit ugy elitélni, hogy az ne vonatkozzék
legnagyobb haszonszerzgjére. Konnyd kompromisszumként kinalkozik, hogy 1914 legyen
a vizvdlaszt, csakhogy a viligon a szdzadforduld utdn taldn nem volt olyan hdbord,
fegyveres Osszecsapds, amelynél legaldbb az egyik fél ne Weiss-féle tolténnyel 16tt volna.
Mindezek ellenére ez a szerep alapvetGen mds a vilighdbort el6tt és alatt.

A koznapi gondolkodds a hadiiparban — helytdl és id6tol fiiggetlentil — az egész
tarsadalmat sujté, esetleg objektive megalapozott, végsS soron mégis ,.értelmetlen”,
improduktiv terhet lat. A valdsdgban azonban az ipari modernizici6 id6szakdban éppen a
hadiipar vdlhat kilénosen ennek egyik hajtéerejévé, ami — multiplikdls hatdsa révén is —
pozitiven hat a tobbi ipardg fejlGdésére. llyen értelemben a csepeli gydrnak meghatdrozé
szerepe volt a hazai ipar fejlédésében.

A vilighdboru kitorése utdn gyokeresen megviltozott a helyzet. A gydr tovdbbi
fejl6dése kizardlagosan hdboris célokat szolgdlt, a megnovekedett békesziikséglethez is
tobbszorosen tiiméretezetté valt. Mds szoval ezek a bévitések mdr nem jdrultak hozzd a
magyar ipar egészének fejlédéséhez. Ugyanakkor bdrmilyen eléreldté volt is Weiss
Manfréd, a bekovetkezé hdbori méretei és id6tartama meghaladta azokat a lehet&ségeket,
amelyeket ez az elGrelitds a gydrat folyamatosan tovdbbfejlesztve biztosithatott. A
vilighdborus ,,nagy ugrds” ténylegesen a termelés és a munkdslétszdam felfutdsdt ered-
ményezte, ezzel nem tartott 1épést a gyari berendezések fejlGdése, nem szélva az infra-
struktiirdrol, amely katasztrofdlissd vdlt. A kordbbi szerves fejlGdést tehdt egy olyan
aranytalan nodvekedés viltotta fel, amely — eltekintve a hadsereg érdekeitsl — egy-
értelm{en negativan hatott az dsszes tobbi teriiletre.

Nem Weiss Manfréd robbantotta ki a vilighdborit, a magyar findncburzsodzia
sohasem rendelkezett olyan kdzvetlen politikai hatalommal, hogy ilyen horderejli kér-

45QOL Kir. szem. kor. min. 1918 eln. 31.
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dések elddntésénél dlldspontja meghatdrozd lehessen, hdbords propaganddt sem fejtett ki.
Pragmatista iizletember volt, aki egy bizonyos hatdron til nem volt hajlandé tudomdsul
venni cselekedeteinek kozvetett hatdsait. Brody rikérdezett Weiss Manfréd foglalkozdsd-
nak komorsagira. ,,A mesterségem ez — hangzott a vilasz —, és nekem nincs mds gondom,
hogy azt a lehetd legtSkéletesebb médon folytassam.”®® Cinikusan hangzik, pedig nem
az. Weiss Manfréd nem engedte, nem engedhette tudatdig hatolni a kérdés lényegét,
vagyis, hogy hdny ember haldldt okozhatjdk a gyar kiils6re békés termékei. Megszillottsig
vitte fel a csdcsra, és ez a megszdllottsig mentette meg att6l, hogy szembesiiljon a haldl
gondolatdval. Weiss Manfréd szubjektiv szandékai ellenére a hadi potencidl erdsitésével, a
vélt folényérzet kialakitisival a Monarchia katonai és kiilpolitikai vezetS rétegének
haboris célkitlizéseit maga is meghatdrozdan szolgdlta. Nem egyszer(ien arrél van szé,
hogy érdekelt volt a fegyverkezésben és igy a hdboriban. Meggazdagoddsinak egyik
fontos eldfeltétele valéban a hdbort volt, de tevékenységét — és ebben Brodynak volt
igaza — ekkor mdr lényegében nem a pénz, a profit motivdlta. A legenddk szerint a
TandcskOztirsasdg alatt feljelentették, hogy hiromszaz 6ltonye van, az Andrdssy vti villdt
dtkutaté matrézok mindossze hdrmat taldltak. Naponta 14—16 6rdt dolgozott, nem volt
semmiféle szenvedélye. Azaz mégis, a M{i. Megszéllott volt, sajit mivének megszillottja,
mdr-mdr betegesen. A csepeli gydr szdmdra nem eszkdz volt, hanem cél, és ennek a célnak
rendelte ald egész életét, s ha tehette volna, akdr az egész vildgot is.

Weiss Manfréd bizonydra szeret$ férj és apa volt, s tudjuk, mennyire megviselte
feleségének 1904-ben bekovetkezett haldla. Nagy szerelme azonban a kezdettdl a végig
Csepel volt. Weiss Manfréd a szo eredeti értelmében kemény egyéniség volt, megtorhetet-
len. Amikor a févdros egész sajtéja ellene fordult, amikor az orszdggy(ilésen egyre
gyakrabban és egyre élesebben tdmadtdk, meg se rezdiilt. Amikor a hdboru elvesztése utdn
reménytelennek ldtszott a gydr jovOje, amikor a kivonulé romdn csapatok utdn egy
teljesen kifosztott lizem maradt, munkdhoz ldtott, hogy megmutassa a lehetetlent, a
gydrorids feltdmasztdsit. Amikor a Tandcskoztdrsasdg alatt koztulajdonba vették az
uzemet, ongyilkos lett. Ez a sikertelen 6ngyilkossédgi kisérlet utélagos valasz Brédy hdrom
évvel kordbbi kérdésére. A gydr nem mestersége volt, hanem az élete. Nyugodt Sregkor
vdrt volna rd unokdi korében, nem Kellett tartania a bosszutoél, az dngyilkossdgi kisérlet
utdn a Kkonzervgyiri munkdsok kiildtek hozzi orvost megmentésére, s a csepeliek is
megrendiiléssel fogadtdk a hirt. Bar Weiss Manfréd a gyors orvosi beavatkozdsnak k6szon-
hetGen tulélte a silyos mérgezést, élete — ha csak jelképesen is — lezdrult. A silyos
beteget csalddja — feltehetSen tudta és akarata nélkiill — Bécsbe vitte. Csepelt mdr-mdr
sorsira hagyta, hiszen csak a politikai helyzet viszonylagos stabilizdldsa utdn, 1920-ban
tért haza. Mindez még egészségi dllapotdval sem magyarazhatd, hiszen tudunk arrél, hogy
felépiilése utdn, még Bécsben, ijabb villalkozdsokba kezd, Ujabb iizleteket kot. Az
Osszeomlds Csepelen azonban minden elképzelést felilmult. A vilighdbord alatti tobb
tizezres munkaésiétszam helyett 1919 szeptemberében minddssze néhdny szdz munkds
dolgozott a gydrban. ‘

Hazatérte utdn Weiss Manfréd még egyszer — most mdr utoljdra — felmutatta a
csoddt. Ismét, de a kordbbindl sokkal drasztikusabban alkalmazta a valsdgstratégidjdt. Az
orszag legkorszerlibben szervezett lizemét Oridsi kocerdjjd véltoztatta. Mindent termelt,

46 Brédy Sdndor: Fehér konyv. Budapest, 1918.
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amihez gépei alkalmasak voltak, a patkdszegtdl a tejeskanndig, s Csepel tilélte 1945 el6tti
torténetének legnagyobb vdlsdgdt. Az igazi kibontakozist, a gazdasigi stabilizdciot Weiss
mdr nem érhette meg, 1922 kardcsonydn meghalt.

Weiss Manfréd, ha nem is kezdte ,legalul”, olyan pdlyit futott be, ami szinte
egyediildllé az addigi magyar torténelemben, s ami dsszefonddott az orszdg mindmdig
legnagyobb iparvillalatinak felépiilésével. Ez a pdlya minden ellentmonddsdval egyiitt
rendkiviili jelentoségii.

Jlacsio Bapra: Kappuepa upeacraBurens GpHHAHCOBOIO KanwTaia.
Cemba Beiic 1 Mandpen Beiic

Benrepckyto ¢uHaHcOBYl0 OypXkya3uio, cO BCEMH €€ MATONOrMYECKHMH AcHOpPMALUAMH, B
O0IECTBEHHOM MHEHHH CJIOBHO OJIMLETBOPSET B CBOoeM auie Mandpen Beiic. Ipapaa, seurepckas
HUCTOpHOrpadHs yxe MHOTO CleJlaia paad JIMKBHAAIIMH OQHOCTOPOHHOCTH CBOEro MOAXOAA, HO MOKa He
cnpaBUiach € 3afayed MapKCHCTCKOH OLIEHKH OTe4eCTBEHHOM OypxKya3uu. JlaHHas, He Mo BceM NpaBHIaM
cocTaBieHHas Ouorpadus MAET He MO cjeJaM MCTOPHHM Kapbepbl, a MO CJcAaM, HAaHACHHBIM B
OOILECTBEHHON Cpele NbITAETCA MOKA3Th XH3HEHHBIA NYThb CAMOTO CJIOXKHOIO XapaKTepa BpEMEHH
KalMTANUCTHYECKOro npeobpa3zoBanus.

OaHO¥ U3 COCTABHBIX YaCTeH BEHIepCKO# KpynHoit 6ypxyainuu 6b11a paHblie 6ecnipaBHas eBpefckas
MeJikas OypxKyasus, U3 cpeibl KOTOpOH siBUJICA BbixoaueM M cam Maudpen Beiic. MTak, cosepuienno
HECNy4aiiHOe ABJICHHE B FEHEANIOIMH €10 CEMbM, 4TO ucTopus BeilcoB B Havane 19 Beka HEOXKHMAAHHO
npexpawaerca. O NeATEIBHOCTH €ro Aedd OCTAIMCh CKOPEE JIMLL CEMENHBIE CKA3AHHS, YEM JIOCTOBEPHbIE
$akThl. MOXHO nonarats, 4To Ael GbL1 MENKHM PEMECICHHHKOM, K )KH3HH KOTOporo 6bu1a nobasiieHa u ¢
pemMecioM cBa3aHHas Toprosas. Caeayioiliee MOKOJIEHHE, € yOeXKAEHHEM FOBOPS, 3aHUMAJIOCh TOProsJcH,
TO4Hee xeGHOM Toprosiiei; a B 60—70 rr. NPOWIOIO BEKa OHY Y4aCTBOBAJIM U B OCHOBAHHH HECKOJILKHX
MeENbHHLL

Mamndpen Beiic poauscs B 1857 roay, yunics B 'epmannn, npuexas B BeHrpuio nocnie cMepTH oTua,
OH BKJIFOYHIICA B KOMMEPHECKYIO XH3Hb BMECTE €O CBOMM OpatoM Baprosnbiaom Beiicom, BpaTtba crann
33aHHMATLCS KPOME MENbHHLL BICPBYIO OHYepelb X1eOHOH TOProejel B CBA3H C KOTOpO#H OnH Bocrurnu
MECTA CPEI BAXHEHUINX MTOCTABIUMKOB d4BCTPO-BEHIEPCKO apMHQ.

JTa CBA3b C ABCTPO-BEHIEPCKOi apMHeEil 10 KOHI1A OTPeeInIla XHIHEeHHBbIH NyTh Mandpena Beica.
Hanpumep B 1882 roay no HHULHATHBE BOEHHOI'O PYKOBOACTBE MOHAPXHUHM OH ¢ 6PATOM NONOXKUIT OCHOBBLI
NEPBOro OTEYeCTBEHHOr0 KOHCEPBHOro 3aBoaa. I1pou3BoACTBO KOHCEpBOB NOpPoH nobGaBaseTCa W C
METATHYECKMM [CIIOM.

XoTs 6bi1 3HAYMTEILHBIA POCT HA YENEILCKOM 3aBoAe, OCHOBaHHOM B 1892—1893 rogax, Ho
KA4EeCTBEHHbIE H3MEHEHUS €ro MPOU3OLIN TOJBKO I0CJIE 3aMEANEHHA KOHBIOHKTYPbI KOHLA MPOLLIOro
Bexa. Toraa crana AeCTBOBATH €ro CBOCOOPA3HAS «CTPATErHs KPH3HCA» HEOJHOKPATHO MPHMEHAEMAs
Masuppenom Beiicom. On co3Hain, 4To BO BpeMst ynaaka, NPUOCTAHOBJICHNA 3KOHOMHKH POCT TPAAMIINO-
HaJILHOTO NMPOKH3IBOICTBA HEBO3IMOXEH. Beiic, NCXOAs M3 3TOTO 1OJIOKEHNS, PELLHIT BLICTYNIATH HA PIHKE C
HOBbIMHK NpoayKTaMH. [TpH pa3BAIbIBAHUN AaJibHEHILEH KOHBIOHKTYPbI, KPOME O0bIYHbIX H3LEARA OH MOT
ObITh YCHELHBIM HA PHIHKE CO CBOMMHM HOBbLIMH W3/C/IMSMM, KOTOPbBIC, 110CJIE€ HA4abHBIX TPYOHOCTEH,
CTaJIM AEHCTBUTEIBLHO KOHKYPEHTOCNOCOOHbIMH. [1pon3BoaCcTBeHHYIO MOLLHOCTD 3aBoaa Maundpen Beiic
yperyaupoBan He Mo (akTHYECKHM NOTPEOHOCTAM, 4 1O INPABHIIAM YIOBJICTBOPEHHS BO3MOXHBIX
notpebuocied. Takol moaxon Befica Mexay 11pOYMM OTBCTHA H TPpeOOBAHUAM BOCHHOTO PYKOBOICTBA
CTPaHbI. .

Ha ocHOBeE 3THX NPHHLKNOB MPOU3OLLIN 3JHAYHTC/IbHBIC PACIUHPCHUS KOHCEPBHONO 34BO/d 34TEM H
B PAMKAaX HEMeJbCKOro 34BOMAd B KOHLE BEKA CO3JAHUC META/LUTHYCCKOTO NPOKATHOTO 1leXa, 4 B Hadajie
JIECATHIX TOAOB OCHOBAHHMC CTaleMTeHHoro uexa. Takoi noabeM cHavana 6bul obecniedeH BREpBYHO
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04€pCb CPeACTBAMU HE HACIEACTBEHHOTO KAMUTAIIA, 1aXKEe K HE KANTUTAJIOM IPHOOGPETEHHBIM IIPHBBIYHBIM
[yTEM, a4 T4KOE PA3BHTHE MOJIECPKHBANIOCH CBOCOOPA3HLIM (PHUHAHCHPOBAHMEM pA3HLIX NPEANPHHUMA-
TesbeTB. TTpakTHYeckH 40 KoHuA npoiwioro Beka Mandpes Beiic ocTanics kanMTaliucTOM-peAnpHHAMA-
Teaem. I"opa3no Geictpee M caenosatenbho pdekTusHee Obllo obpaluenune ero xanutana, yeM 6osee
3HAYMTEIbHBIX KAIHTATMCTOB. B 2TOM OTHOILEHMH KadecTBEHHBIC H3MEHEHHS POJAUIIMCH B KOHLE NPOILIOrO
— nauaie 20 pekos. JlocTaTouHO YCHAHBaBIIKMCHL Beiic n3Bniek CBOH KanMTal 3 NPEANPUATHHN ObIBIUMX HE B
€ro co6CTBEHHOCTH, TAKHM 0OPA3OM OH CMOT BCE CBOHM CPEACTBA OTNYCKATH HA KOJIOCCANbHOE PAa3BUTHE
4enesIbCKoro 3aBoad. Cnycrs HeKOTOpoe BPCMS C €0 MMECHEM MOXHO BCTPETHTHCH TOJILKO TaMm, TAe
PELLNIINCH JeHCTBHTENBLHO BAXHbBIE BOTIPOCHI, KaK HanpuMep B I'ocy1apcTBEHHOM COKO3e COBCTBEHHHKOB-
npombiuieHHukos ¥ B Ilemrtckom Benrepckom Kommepueckom bBaske, rae Mandpea Beiic urpan
onpeaesiouyio poJb.

B npouecce pa3sBHTHA 3aBOJA BCe 3HAYMTENBHEE CTANM 3arpanmntibie nocTabku. C nepsbix JieT
HALLETO BEKA €1Ba HRUAETCSA TAKOE BOOPYKECHHOE CTOJIKHOBEHHE B MUPE, I'le XOT% Obl O/1HA U3 CTOPOH HE
nosb3osanack 6b! ¢ 6oeBLIMU pUNacaMi npou3soacTea Mandpena Beiica. 3a Bce CBOE CyILIECTBOBAHKE TH
robl IBHJIMCEH PACIIBETOM YENENABLCKOro 3aBoAd. OH CTaJl OZHHM N3 CAMbIX 3HAYMTEJIbHLIX BOCHHBIX 38BOJOB
B MoHapxuu, 06opyaoBaHHE KOTOPOTO Ha YPOBHE COBPEMEHHOCTH, TIPOM3BOACTBO KOTOPOTO AHHAMMYHO
pocrer. IlpaBna, TonbKO OAHA TPETh NPOLYKUMH SBJAETCS BOCHHBLIM H3LEJHEM, HO NEPEKIIOYHTD BECH
34BOJ1 H2 BOCHHBIH J1a/l — HE O3HAYACT HHKAKUX TpyaHocTed. HakaHyHe nepBoii Boinb Mandpen Beiic Gbin
COOCTBEHHHKOM KpPYIHEHILEro KOHCEPBHOIO 3aBOAa ABCTpo-Benrepckoii MoHapxuu, ero cpeacrsa
BOEHHOT'O TPAHCTOPTA UMEJIH CJIOBHO MOHOMOJILHOE FOCTIOACTBO M OGOPYIOBAHHEM BHILUEYIOMAHYTOTO
CTaJIETMTERHOrO 11EXa YAAJIOCh OCYILECTBHTh NOJIHbIH BEPTHKYM 11pon3BOACTBA. TaknM obpasom Yeneinsb,
CT4B 4YAOM 3KOHOMMKH CBOErO BPEMCHH, Ha B CIIOKOKHO OXH/aJl CBOEIro OyAylEro HaKaHyHe BOMAHBI.

[Mon BnsHMeM Havana MepBOH MMPOBOIA BOMHBE # €0 MOCHACAOBABIUEH XO3SARCTBEHHOM XHU3HH U B
NpOLECCe NPONOPHHOHAIILHONO PA3BATHS 3aBOJa H B Kapbepe Mandpena Beiica npousoiuen nepesiom.
BaaasHekieM ypoBeHb IPOK3IBOACTBA IPEBLIIIAA NPEXHUE MACIUTAOb! PA3BUBAJICH HCKITIOYHTENLHO PadH
BOCHHBIX CTPEMIICHHH, CTA/l HA MHOTO H3JIMIKUM IS YAOBJICTBOPEHUS MUDHBIX noTpebHocTedl. 3HauuT,
BOEHHOE YBEJHYEHHE 3aB0/1a COBEPLUEHHO He 060raTHIO0 BEHTEPCKYIO TPOMBHILICHHOCTL. A 11 Mandpeaa
Betica, kakuM Obl NPEAYCMOTPHUTENBHLIM XO3AHHOM OH HM OblLi, MacluTabbli H NPOXOJKHTEIBHOCTD
HaABUTraioILeHCa BOHHBI ObIIM BBILLE BCEX BO3ZMOXHOCTEH, KOTOPbIE OH CMOT OOECIIEYHT NpH YIIOMSHYTO#H
CBOCH J1a/IbHOBM/IHOCTH M HENPEPLIBHOrO pocTa 3aposaa. CkaykooOpa3HOCTb pa3BUTUS BO BpeMs 11epBOii
MHPOBOH BOHHbI IpHBENa K OBLICTPOMY POCTY NPOM3BOICTBA M YHCJIEHHOCTH pabouux, HO 06OPYIOBaH-
HOCTb HE IIOCTIEBAsl 33 HHM, HE TOBOPA yXe€ M O KaracTpoduyeckoM ypoBHe HHbpacTykTypbl. PaHbiue
OpPraHMYECKOE Pa3BUTHE NPOICJIKAIOCH B TAKON ANCNIPONOPUNH, KOTOPAR (HECMOTPA HAa HHTEPEC APMHH)
HETATHBHO BJMAJNA HA BCE OTPACM XO3AHCTBA. Mex1y NPOYMM I1apajllelibHO LIIO M3MEHEHHe H B
CPaBHHTEJILHO MHPHOM OTHOILUCHHK KalHTajJa ¢ TPYJAOM, B KOTOPOM H paHblue ObIBaliM CTOJKHOBEHHS
ki1accoBoit 60pb0bl, 4 Teneps Hayanach Takas 3KCILAyaTallMs, CTeneHb KOTOpoi Gblna coBceM 3abbita B
EBpone nociie 3apy HHAYCTPHAIH3ALMH.

IMocne GypxyasHo-neMoxpaTuyeckoi pesosnounn ocedd 1918 roga Maundpen Beiic crapancs
NPUCNOCOBAATLCH K HHBIM OOCTOATEALCTBAM, HO 10CAe mpoBosriaiucHus Beurepckoit CoseTckoii
pecny6/IMKH ¥ COLUHANH3ALMM €ro 323BOJIOB, — CHJIbl HAAJIOMHIIMCh M OH TOKYILAJNCS HA CAMOYGHACTBO.
Koraa nonpasuics, npn HOMOLIM CEMbH OH oeXaJi B Beny, rae BeITepre. HACTYNAIOLIHI TAKEIBIH IEPHOL.
TToCIE TOro, KAK OH BEpHYJICR B BEHIPHIO CMOT BLIBOAUTH PEANPHATHE U3 Iy6OKOro KPH3HCa, HO 10XKHTD
110 HACTORILEH KOHCONHAALINH, SJKOHOMHYECKON CTAOKIN3ALMN eMY YXKE HE YAdNIOChH.
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Laszl6 Varga

The Career of a Finance-Capitalist.
Weiss-Family and Manfred Weiss

In the common knowledge Manfred Weiss embodies himself the Hungarian finance bourgeoisic
with all its deformations. The Hungarian historiography has done a lot to eliminate the previous biased
view but it could not prepare the marxist appreciation of the national bourgeoisie yet. Thus this
unusual biography attempts to clue the life of the most debated personality of the capitalist
transformation instead of the occuring carreer story.

One of the main bases of the Hungarian high bourgeoisic was the Jewish petty-bourgeoisie
which had been previously absolutly outlaw and from which Manfred Weiss originated. Therefore the
threads evidently tear at the beginning of the 19. century. Only family stories remained about his
grandfather’s activity rather than reliable facts. He was presumably a craftsman but his activity was
possibly accomplished by the concerning trade. The next generation was engaged only in trade — corn
trade — and they took part in some mill foundations in the 1860s and 1870s.

Manfred Weiss, born in 1857, after finishing his studies in Germany he entered in business with
his brother Berthold Weiss after their father’s death. They were interested in milling industry and
corn trade. By this way they emerged among the main suppliers of the army.

Manfred Weiss’s life was always determined by his connections with the common
army. He established the first can factory of the country together with his brother for the initiation
of military administration in 1882. Metal processing was later added to can production.

The Csepel plant, founded in 1892—93, in spite of all extensions altered significantly only by
the slowing of the prosperity at the end of the century. Then the special “cridis stratcgy” what was
open used by Manfred Weiss began to operate. He set out from the consideration that that at the
depression the traditional production cannot be expanded and new products must appear. This way he
could provide the market with new products at the upswing — beside the traditional products — which
were over the difficulties of the introduction and proved to be really marketable. Manfred Weiss never
adjusted productive capacity to the actual but to the potential demand what was at the same time
required by the military administration.

The expansions of the Csepel factory among which the foundation of the roll mill at the turn of
the century and of the steel works at the beginning of the 1910s were the most striking, were based on
these principles. This rise was not at the beginning ensured primarily by inherited or relatively usual
way received capital but by the special financing of the different enterprises. Manfred Weiss, indeed,
remained first of all an entrepreneur till the end of the last centruy. He circulated his money faster and
by this way more effectively than the bigger capitalists. The turn of the century brought change on
this field. After having strengthened sufficiently Weiss withdrew his money from the enterprises not of
his own in order to invest it in the enermous development of Csepel plant. Following issues. He played
a decisive role especially in the National Association of Industrialists (GYOSZ) and in the Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank (Hungarian Commercial Bank of Pest).

Export had increasing importance in the development of the factory. One could hardly find a
war after the turn of the century in which at least one of the parties did not used Manfred Weiss’s
ammunition. The Csepel plant in these years was on its top for all its life. It is one of the most
important military factories, its equipment are, indeed, modern and production grows dinamically.
Though war articles constitute only one third of all the production the whole factory can easily be
transformed for military aims. Manfred Weiss is the greatest can producer of the Austro—Hungarian
Monarchy at the eve of the war, his, so called military vehicles are nearly at a monopoly situation and
building of the above mentioned parts he managed to create the full vertical of the production. Thus
Csepel becoming the economic miracle of the age could calmly wait the war.

The outbreak of the war and the following war economy blocked the further proportional
development and a break happened in the carreer of Manfred Weiss. In this period the development of
the factory — what surpassed all the earlier ones — served exclusxvely war aimes it became overgrown
many times for the peace. Thus the war expansions did not contribute at all to the development of the
Hungarian industry. Any foreseeing Manfred Weiss could be the measures and the length of the war
were beyond the possibilities that the foresight mentioned before could provide even with further
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development. The “‘great leap” of the world war in practice resulted the growth of the scale
production and the number of labour but the improvement of the equipments in the factory could not
keep the pace not to mention infra-structure which became fatal. The previous organic development
was replaced by a disproportionate ;rowth which influenced all fields — except the interests of the war
— badly. Paralelly the relatively peaceful relation between capital an labour of the previous period —
which was not free from class conflicts at all — was replaced by an exploitation unknown in Europe
except the beginnings of the industrialization period.

After the bourgeois democratic revolution in the fall of 1918 Manfred Weiss still attempted to
accomodate to the altered situation but following the proclamation of the Council Republic, the
nationalisation of his factories he collapsed and tried to commit suicide. After this his family took him
to Vienna, where he could survive the succeeding hard times. Returning home he still led his
enterprises out of huge crisis successive to the collapse but he did not survive the realy way out, the
economic stabilization.



