CSATO TAMAS

A kulféldi t6ke szerepe a magyar belkereskedelemben
a két vilaghaboru kozott

Ha vannak a gazdasignak olyan teriiletei, melyekkel kapcsolatban nemigen mertilt
fel a gazdasdgtorténetirisban, hogy a kulfoldi tdke kozvetleniil szerepet jdtszott a
fejlédésiikben, a belereskedelem bizonyosan ezek sordban taldlhaté. Ennek egyik, igen
logikus magyarazattal szolgilé oka az lehet, hogy a belkereskedelmi véllalkozds beruhdzdsi
igénye dltaldban viszonylag igen alacsony. Kozismert, hogy a gazdasdg tGkés fejlsdésének
eldrehaladdsa, s a gazdasigi modernizdl6dds sordn fellépd hatalmas tGkeigény jéforman
mindeniitt — bar nagyon kilénb6z6 mértékben — kiilfoldi t6kék behozataldt, aktiv
részvételét igényelte. Kiemelkedd szerepet jatszottak e vonatkozisban az infrastruktira
egyes dgai. Ezzel szemben alig taldlhaté olyan gazdasigi 4g, amelyben kisebb szerephez
jutott velna a kiilfoldi tSke — vagy egyelére fogalmazzunk 6vatosabban: amellyel
kapcsolatban ez jéformdn fel sem merilt, illetve amelynél a kiilfoldi tSke kozre-
miikodésére kevesebb figyelmet forditottunk volna —, mint a belkereskedelem esetében.
E kérdés vizsgdlatdra természetesen nem az a remény serkent, hogy ennek révén a kiilfoldi
téke behozataldval, tevékenységével kapcsolatos altalinos képiink lényegesebben médo-
sulhat, az a vdrakozds viszont mdr inkdbb, hogy a belkereskedelem fejlGdésének, s ezen
keresztiil a gazdasig modernizdléddsinak egy tjabb, eddig kevés figyelemre méltatott
oldaldra deriilhet fény.

L

Vilaszt keresve arra a kérdésre, hogy volt-e a kiilfoldi tSkének szerepe a magyar
belkereskedelemben, s ha igen, mikor és milyen volt az, nem Keriilhetiink el egy révid
visszatekintést a belkereskedelem dltaldnos fejlédési folyamatdra.

A modern belkereskedelem kialakuldsa, fejlédésének {6 szakaszai eddigi kutatdsaink
alapjdn' roviden a kovetkez&képpen jellemezhet6k. A modern belkereskedelem fejls-
désének elsé szakasza a tGkés korszak kezdeti idGszakdra esik, amikor a kereskedelem
prekapitalista formdi (f6ként a piaci és a vdsdri kereskedelem, valamint a hdzalds) — nem
is szélva mellettiik a kistermelSk eladdsi tevékenységér6l — egyre erdteljesebben ki-

1Csaté6 Tamds: A belkereskedelem fejlddésének néhdny f§ vondsa a tGkés korszakban.
Torténelmi Szemle 1975, 4. szdm 627—665. T. Csaté: The Development of Internal Trade in East
Central and South East Europe (a Few Outstanding Features of the Capitalist Era from the Middle of
the 19th Century to the Middle of the 20th). Acta Historica Academiae Scientiarum Hungaricae 23.
1977. 397-440.
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szélesednek, mind nagyobb ardnyu eladdsi tevékenység keretéiil szolgdlnak, mig a —
szintén nem ujkeletli — bolti kereskedelem noévekedése éppen csak megkezdddik. A
mdsodik szakaszban az ipari forradalom kibontakozdsdval, az urbanizicid kezdetével indul
erGteljes fejlédésnek a bolti kereskedés, aminek legfontosabb vondsa az egyre differencidl-
tabb szakkereskedelem kiépiilése. Ugyanakkor az \ij kereskedelmi formdk legfeljebb még
csak megjelennek, de nem vilnak sem dltaldnossd, sem kiilonosen erGteljessé (ezek az 1j
formdk ~ druhdz, szOvetkezet, fiokhdlézat — elGszor a 19, szdzad mdsodik felében
alakulnak ki a legfejlettebb t6kés orszdgokban). A harmadik szakaszban a forradalmasodé
kereskedelem az uj kereskedelmi formdk elterjesztése és folyamatos mddositdsa, a
kereskedelmi technika és szervezési moddszerek ezzel egyiitt jard vdltoztatdsai révén
igyekszik a novekvd tomegtermelés és tomegfogyasztds kovetelményeihez alkalmazkodni.
Az egymdsra kovetkezd szakaszok sordn a belkereskedelem fejlédése koveti az nelldtdsi
tendencia visszaszoruldsdt, a nem mezdgazdasagi, illetve a virosi népesség novekedését, a
harmadik szakaszban pedig alkalmazkodik az Onellitds teljes megszlinéséhez és az
urbanizdcié fokozdddsihoz. Ennek sordn a kereskedelemmel foglalkozék szdma és a
kereskedelmi forgalom mérete jelentGsen emelkedik. A kereskedelmi koncentricié az elsé
két szakaszban csak a nagykereskedelemben (amely sokszor Osszekapcsolia a bel-
kereskedelmi és a kiilkereskedelmi tevékenységet) vilik jelentGsebbé, mig a kis
kereskedelem alapvetSen szétaprézott marad, s ebbdl féleg csak az 4j kereskedelmi
formak nagyobb méreteket 61t8 véllalkozdsai emelkednek ki. Atharmadik szakaszban (ami
még a legfejlettebb orszdgokban is csak a 19. szdzad végén kezdddik, s a 20. szdzadban
bontakozik ki) viszont egyre jelentdsebbé vilik a nagyvillalati keretek kozott le-
bonyolitott kiskereskedelem terén is a koncentracid.

A belsG piac fejlédése, oly mértékd kiszélesedése — az Onelldtds visszaszoruldsdval
pirhuzamosan —, hogy az egész tdrsadalmat dtfogja, valamint a fogyasztds fokozéddsa oly
mértékben, hogy ami kordbban szlik rétegek luxusinak szamitott, az széles tomegek
szdmdra elérhet6vé vdlik: ezek azok a f6 jellegzetességek, amelyek indokoljdk, hogy a
belkereskedelem a gazdasigi modernizalddds szerves részévé vilt. A belkereskedelem
ugyanakkor hosszi idén dt jelent$s ardnyban megtartja szétaprézott jellegét, Ez ugyan
orszdgonként nem csekély eltérést mutat, de — mdr csak a fogyasztdk, az egyéni
hdztartdsok szétaprézottsiga miatt is — mindeniitt fennmaradt. A koncentricié eldre-
haladdsdnak és a szétaprozottsig fennmaraddsdnak ellentétes te'ndenciéja eredményezi azt
az ellentmonddsos képet, amelynek a villalati struktira szélsGséges polarizdltsiga
természetes jellegzetessége.

A kereskedelem fejlédése sordn nemcsak egyes véllalatok mérete novekszik erd-
teljesen, hanem a villalatok jellege is jelent8s vdltozast mutat. Ha a vdllalatok tipusdnak
vizsgdlatdt allitjuk elStérbe, azt tapasztaljuk, hogy a modern belkereskedelem fejlédési
szakaszai meglepé Osszhangot mutatnak a tékés vdllalatfejlédés nyugati ttjdnak
szakaszaival, ahogyan azokat Alfred Chandler munkdja alapjin Berend T. Ivin Ossze-
foglalta® (jollehet, e tipologizdlds alapjdul f6ként az iparvéllalatok szolgiltak). A véllalati
fejldés 19. szdzad kozepéig tarté elsd szkaszdnak egyetlen egységbdl dll6, un. tulajdonosi
vdllalatai voltak a meghatdrozéak a belkereskedelem fejlGdésének elsG szakasziban. A

*Berend T. Ivdn: A villalati fejlddés tjai és sajdtossdgai a 20. szdzadi magyar iparban. Valésig
1974. 2, sz.31-32.
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hagyomdanyos kereskedelmi formdk kereteinek kiterjedése, az druforgalom Ossz-
volumenének novekedése nem véltoztat a kiskereskedelem alapvetSen szétaprézott
jellegén, azon tehdt, hogy ebben a kisvdllalati forma a meghatdroz6, a keresked6k
tilnyomé tobbsége egyediil vagy csalddtagjaival, esetleg egy-két alkalmazottal folytatja a
kereskedelmi tevékenységet. A nagykereskedelemben ugyan mar ekkor is fellelhets a
koncentricid, illetve az ennek sordn kialakuld nagyobb cégek (melyek szintén csalddi vagy
tdrsas cégek), dm ezek koziil a jelentSsebbek dltaldban egyuttal kiitkereskedelemmel is —
vagy éppen elsGsorban azzal — foglalkoznak. A vdllalati fejlédés mdsodik szakasziban, a
19. szdzad mdsodik felében jottek létre a tobb egységre tagolt, in. villalkozdi véllalatok,
melyek mikddhettek akdr lazabb szervezet(i, akdr kozpontositott, egységes villalatként, s
a jelentGsebbek koziil egyre tobb részvénytdrsasdgi formdaban. E nagy kiterjedésti komplex
villalatok a belkereskedelem fejlddésének mdsodik szakaszdban az Uj kereskedelmi
formék (druhdzak, fiokhdlézatos villalatok, szovetkezetek) kialakuldsdval jelentek meg,
elterjedésiik azonban még csak néhdny, gazdasdgilag fejlettebb nyugati orszdgban
kezdsdott el, s dltalinosabbd, szélesebb korilivé csak a kovetkezs szakaszban viltak. Ezek
a kiskereskedelmi nagyvdllalatok, amelyek egyesitik a kiss és nagykereskedelmi
tevékenységet, nemritkin a belkereskedelem mellett kiilkereskedelmet is folytatnak,
oridsokként emelkednek ki a kisboltok tengerébsl, s jelentds tékekoncentriciét
val6sitanak meg. A villalatfejlédés harmadik szakaszdban, az els§ vilighdbori utin
kiépiil§ sokfunkciés, multidiviziondlis szervezet(i, in. menedzseri véllalatok — amelyek
gyakran egyben multinaciondlis vdllalatok is — a belkereskedelem fejl6désének ekkor
kibontakozé harmadik szakaszdban lettek egyre fontosabbak. A kereskedelmi és az ipari
tevékenység Osszekapcsoléddsdnak kiilonboz3 formdi mdr a mdsodik szakaszban is
fellelhetSk, igazdn jelentdssé azonban csak a harmadik szakaszban valnak. Ahogyan egyes
nagyobb kereskedelmi cégek kiterjesztették tevékenységiiket a termelés teriiletére (ezt
példazta nemritkdn az druhdzak ruhdzati ipari, vagy az éleimiszert drusité fikhdlézatos
villalatok élelmiszeripari tevékenysége), hasonléképpen a sokfunkcids ipari villalatok
gyakran sajat kereskedelmi hdlézatot (fikokat, képviseleteket) épitettek ki.

A belkereskedelem rovid fejlédési vdzlatdbdl kitlinik, hogy a modernizdlédds
kezdetén, az els6 szakaszban a fejlédés koriilményei nem kedveztek a kiilfoldi téke
tevékenységének. Csak a tovibbi szakaszokban alakultak ki olyan feltételek, amelyek
kozott mdr sor keriilhetett a kilfoldi t6ke megjelenésére, tevékenységére ezen a teriileten
is. Eddigi vizsgdlataink arra engednek kovetkeztetni, hogy ebben az uj kereskedelmi
formdk nagyvillalatainak (druhdzak, fiékhdlézatok) kulcsszerepet tulajdonithatunk, de
mellettilk a gydrak kereskedelmi hilézatai (fidkjai, képviseletei) is fontos szerepet
jatszottak, Ahol ezek a véllalatok (illetve a gydrak kereskedelmi hdl6zatai) olyan
méretiivé, illetve annyira t6keerdssé vilnak, hogy kiilfoldi terjeszkedésre is gondolhatnak,
ott a belkereskedelem legaldbb fejlédése mdsodik szakaszdnak végén jir, még inkdbb a
harmadik szakaszdba lépett. Amelyik kiilfoldi orszdgra ezek a vallalatok (illetve a gydrak
kereskedelmi hdlézatai) ki kivdnjdk terjeszteni a tevékenységiiket, annak dltalinos
gazdasdgi és tdrsadalmi fejlettsége olyan fokon kell alljon, hogy ennek alapjin a
belkereskedelmi fejlettség mar ott is elérte a mdsodik szakasszal jelzett szinvonalat.

A két vildghdbori ko6zott Magyarorszdg gazdasiga — ha novekedése le is lassult —
tovdbblépett a modernizdlédds utjan. Az 1930, évi népszdmldlds adatai szerint az orszag
népességének még mindig tobb, mint a fele a mezSgazdasdghdl élt, s a virosi lakossdg az
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Osszesnek éppen csak a harmaddt tette ki (Budapesten élt a népesség 11,6%a). Az
altalanos gazdasdgi-tdrsadalmi viszonyok tiikroz6dtek a belkereskedelem fejlettségi szin-
vonaldban is. Az 1930, évi orszdgos véllalatstatisztika eredményei azt mutatjik, hogy a
kereskedelmi foglalkozdsiaknak ekkor mdr 85,8%-a tevékenykedett a bolti keres-
kedelemben, de e boltok Oridsi tobbsége még igen kisméretil volt. Az Osszes boltok 63%-a
egyszemélyes bolt volt, mig 2—5 f&s volt a boltok 32,5%-a. A szakkereskedelem viszont
miér jé ideje egyre erGteljesebben kiépiilt és differencidlédott. Erre utal az is, hogy az
osszes boltoknak ekkor mdr alig tobb mint egytizede volt vegyeskereskedés (ezekben
dolgozott a kereskedelmi foglalkozastiaknak tizenharmad része, ami arra utal, hogy ezek
ltaldban kisméretli boltok voltak). Az 1j kereskedelmi formdk viszont a fejlettebb
orszdgokhoz képest elég nagy késéssel jelentek meg, s elterjedésiik igen vontatottan
haladt. Részletes vizsgdlatok alapjdn arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a bel-
kereskedelmi fejl6dés fentebb vazolt periodizdcidjdt alapul véve a két vilighabord kozotti
id6szakban a magyar kereskedelem e fejlddés mdsodik szakaszdnal tartott.

I

Kulfoldi véllalatok megjelenése a belkereskedelemben nem mondhaté tul
gyakorinak, de példanélkiilinek sem. A 20. szdzad elejétSl ugyanis viligszerte megjelentek
a kilfoldre is kiterjeszkedd kereskeds cégek. Ext jelzi példdul, hogy 1904-ben a Hermann
Tietz cég egy nagy druhdzat létesitett Briisszelben,® 1908-t6l a Leonard Tietz A. G. nyolc
druhdzat nyitott Belgiumban, amelyek ,Societé Aux Grands Magasins Leonard Tietz”
néven mikodtek® (a Hermann Tietz cég és a Leonard Tietz cég egyardnt a legnagyobb
német druhdz véllalkozdsok kozé tartozott). A F. W. Woolworth Company Ltd. 1909-ben
— amikor az Egyesiilt Allamokban mdr mintegy 600 fiékkal rendelkezett —, megnyitotta
els6 angliai fiokjat Liverpoolban,® majd 1927-ben Németorszdgban is fiokokat létesitett.

A tovibbiakban a kiilfoldi tSke jelentkezésének jellegzetesebb eseteit Magyarorszdg
belkereskedelmében tessziik vizsgdlat térgyavd, s ekozben — ahol méd nyilik rd — legaldbb
egy-egy példa erejéig igyeksziink a szomszédos orszdgokra is kitekintést adni. A kiilfoldi
érdekeltségeket a részvénytdrsasdgi formdban miikodd kereskedelmi véllalatok pénziigyi
és kereskedelmi kompaszokban kozzétett adatai alapjin hatdroztuk meg.” Ez a médszer a

3Warenhiuser der Welt (in: Deutsche Textilbiicherei, Bd. XIII. Hannover—Berlin, 1926. 76.) —
In: Jiirgen Mewes: Zu ersten Monopolisierungtendenzen im Konsumgiiterbinnenhandel Deutschlands
bis zum Ende des ersten Weltkrieges., Wissenschaftliche Zeitschrift. Handetshochschule Leipzig
1982/4. 61.

50 Jahre Leonard Tietz 1879—1929. Eigenverlag, Kéln, 1930. — In: Mewes:i. m.

SJames B. Jefferys: Retail Trading in Britain. 1850—1950. Cambridge University Press,
1954. 69.

¢ Axel Dorner—Peter Heldt: Grundziige der Geschichte des Handels. Teil 1II. Wissenschaftliche
Zeitschrift. Handelshochschule Leipzig, 1979/2. 35.

7A tovdbbiakban a vonatkozé adatok killén nem jelzett forrdsdul az 1920-as és 1930-as évek
kompaszai koziil fGként az aldbbiak szolgaltak: Compass. Finanzielles Jahrbuch, Gegriindet von Gustav
Leonhardt. (Wien) Ungarn 1931., 1936., 1938., (64., 69., 71. Jahrgang); Osterreich 1938. (71. Jg.);
Kommerzielles Jahrbuch. Cechoslovakei 1938. (71. Jg.) (Prag) Finanzielles Jahrbuch. Rumaénien 1937,
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teljességre torekvést ugyan nem teszi lehetdvé, azt azonban biztositja, hogy a legnagyobb,
a legjelentdsebb villalatokat, a leginkdbb figyelemre mélté tipusokat szimba vegyiik. Az
1920-as és 1930-as évek adatainak 4ttekintése alapjan megkiséreljitk, hogy — a -bel-
kereskedelem sajdtossigainak minél teljesebb szem elStt tartdsival — a kereskedelmi
formdk és a szakjelleg egyiittes figyelembevételével csoportositsuk a kilf6ldi t8ke
villalatait, azaz annak megfelelden, hogy melyik kereskedelmi terilleten, mely dgakban,
milyen formdkban mikodtek. Ily médon a vizsgdlt vdllalatokat aszerint killonboztet-
hetjiik meg, hogy az j kereskedelmi formdk nagyvdllalatai kozé tartoznak-e (druhdz,
fiokhdlézatos véillalat); amennyiben szakkereskedelmi cégek, hagyomdnyos termékeket
drusitanak-e, vagy éppen a legijabb technikai fejl6dés termékeit. A szakvéllalatok
mindkét el6z8 drufajta esetében lehetnek hagyomdnyos keretek kozott miikodd cégek,
vagy fiékhdlézatos villalatok. Figyelmet érdemel az is, hogy a vallalkozdst kiifoldi
kereskedelmi vagy iparvéllalat hozta-e 1étre. Végiil az sem érdektelen, hogy 6ndllé boltrol,
lerakatré], vagy képviseletrdl (vezérképviseletrSl) van-e sz6? Az egyes villalatokra e
megkiilonboztets vondsok koziil nemritkdn egylittesen tobb is jellemzé volt.

A kiilfoldi t6ke kereskedelmi villalatainak f6bb tipusait végiil is azoknak a
tanulsigoknak az alapjin hatdroztuk meg, amelyek a belkereskedelem fejlGdése 6
vondsaibol kovetkeznek, s egyidejlileg azoknak a tapasztalatoknak az alapjén, melyek
szerint a kiilfoldi kereskedelmi vallalatok megjelenése, tevékenysége a szakkereskedelem
fejlédéséhez és az Gj formdkhoz kapcsolddik. Az elsGsorban figyelembe vett szempont
tehdt egyrészt az lett, hogy a vizsgdlt vdllalat szakkereskedelmet folytat-e, és ha igen,
milyent, mdsrészt az, hogy melyik kereskedelmi villalatformdt testesiti meg? Az
egylttesen el6forduld kilonbozd sajatossigok esetén a meghatdrozdbbnak tartott szerint
tortént a csoportba sorolds. Mindezek alapjin az aldbbi négy villalat-csoportot
kilonitettik el: 1. az ij kereskedelmi formdkhoz tartozé nagyvallalat; 2. kozfogyasztisi
cikket (t6bbnyire élelmiszeripari, vagy konnyiipari terméket) drusité szakvillalat (amely
nemegyszer az Uj formdkhoz tartozé fidkhdlézat, vagy gydri képviselet); 3. fejlettebb
technik4t igénylS-megtestesité cikkeket, f6ként pedig a legijabb technikai vivmanyokat
forgalomba hoz6 véllalat (leginkdbb gydri képviselet, fiok); 4. nagyobb kiilfoldi nehézipari
villalatok gydrtmdnyait — melyek gyakran szintén a legijabb technikdt képvisel§
termékek — drusité nagykereskedelmi, esetleg nagy- és kiskereskedelmi vilialat (nem-
egyszer az iparvillalat kereskedelmi fidkja vagy képviselete, illetve ezekbd! alakitott
részvénytirsasig). Ezek utdn az egyes csoportokat konkrét példdkkal mutatjuk be.

1. Az oj kereskedelmi formdkhoz tartozo nagyvdllalat legjelentGsebb képviselje
volt a két vilighdbori kozétti Magyarorszagon a kiilfoldi tékével létesitett Corvin Aruhdz
Rt. Budapesten 1911-ben mdr megnyilt ugyan a viszonylag modernnek mondhaté Pirisi
Nagyiruhdz, de az elsG valéban nagy és modern druhdz — amely fél évszdzadon 4t az
orszdg legnagyobb druhdza is maradt — a Corvin volt. A hamburgi M. J. Emden Sohne cég
1922-ben részvénytdrsasigként alapitotta meg, 1 millié pengs alaptSkével az druhdzat,
amely ténylegesen 1926 mdrciusdban nyilt meg. A részvénytdrsasag igazgatosdginak Max

(70. Jg.); Jugoslavien 1937. (70. Jg.); Nagy ,Magyar Compass” (ezelGtt Mihék-féle) (Budapest)
19341935, (58. évfolyam); 1937-1938. (61. évfolyam); Gazdasagi, pénziigyi és t6zsdei kompasz.
Szerkeszti: Kallos Janos. 1928—1929. (4. évfolyam); 1937-1938. (13. évfolyam).
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Emden kezdettSl, Hans Erich Emden a harmincas évektdl volt tagja. Az alapité cég
gondoskodott arrél, hogy a Németorszigban mdr jelentSs hagyomdnnyal rendelkezd
druhdz lizemeltetési gyakorlat a budapesti villalatndl is meghonosodjon. A részvény-
tdrsasdg igazgatdsigdnak alelnoke, Max Lewin az druhdzakat népszerisitG szakkonyvet is
jelentetett meg Budapesten (Lewin Miksa: Az druhdz, Budapest, 1935).

2. A kozfogyasztdsi cikkeket drusito szakvillalat egyik legjellemzébb példdja a
kiterjedt fiokhdlézattal rendelkez (s ezért az el6z8 csoporthoz is sorolhat6) Meinl Gyula
Kdvébehozatali Rt. volt. A villalatot az 1862 6ta fenndllé bécsi Julius Meinl cég alapitotta
1900-ban, s 1909-ben részvénytarsasiggd alakitotta dt. A bécsi anyavillalathoz hasonléan
a magyarorszdgi véllalatnak is volt sajit kavéporkoldéje, csokolidé- és mustdrgydra, s
boltjaiban ezek termékeit is drusitotta az importdlt kdvé, tea, kakad és egyéb élelmiszerek
(dzsem, keksz, konzerv, gyiimolcslé stb.) mellett. Az 1930-as évek mdsodik felében Meinl
magyarorszagi részvénytdrsasaganak (melynek alaptSkéje 500 000 pengs volt) Budapesten
33 fidkja milikodott, s mellettiik 22 varosban és kozségben voltak fidkjai, nevezetesen a
f&vdrosi agglomerdcié 5 helységében (Csepel, Kispest, Pestszenterzsébet, PestszentlSrine,
Ujpest), 12 nagyobb virosban (Debrecen, Gydr, Kaposvir, Kecskemét, Miskolc, Pépa,
Pécs, Sopron, Szeged, Székesfehérvdr, Szolnok, Szombathely) és 5 Balaton parti
helységben (Balatonalmddi, Balatonlelle, Balatonszemes, Keszthely, Siéfok). A részvény-
tarsasdg igazgatosdginak elnoke — mint tobbi vdllalatdndl is — Julius Meinl volt. 1936-ban
Ausztridban az anyavéllalatnak 206 fidkja miikodott, ugyanakkor a kiilfoldi ledny-
vallalatoknak Osszesen 255 fidkja volt. Magyarorszdg mellett Meinl fi6kokat lizemeltetd
lednyvallalat voit Csehszlovdkidban (110 fidkkal), Jugoszldvidban (Zigrdbban lizeme is
mikodott), Romdnidban (Bukarestben 10 fiékkal, 12 vdrosban tovadbbi fiékokkal),
Lengyelorszdgban, Olaszorszdgban és Németorszagban (Berlinben). A véllalat keres-
kedelmi kultirdja (druvdlasztéka, bolti berendezése, kirakatai, szervezettsége) példdul
szolgdlt, jotékony hatdst gyakorolt, &sztonzéleg hatott a kevésbé fejlett teriileteken a
szakmai szinvonal emelésére. — A Meinlnél jéval kisebb jelentSségd volt az 1928 ban
alapitott Hag Kdvé Rt., a hasonlé nevli svdjci cég magyarorszdgi lednyvdllalata
(Jugoszldvidban is miikodott lednyviéllalata), amely koffeinmentes kavé elSdllitdsaval és
forgalomba hozataldval foglalkozott.

A cipSkereskedelemben — amelyben a fiokhdlézati forma viszonylag kordn és
széleskorlien, nemegyszer a cipbgydrak részvételével terjedt el — a Del-Ka Cipd-
kereskedelmi Rt. volt jelentSs. A villalatot 1921-ben Del-Ka Cipdipari és Kereskedelmi
Rt. néven az azonos nevli bécsi cég alapitotta, amely az elsd vildghdbori utdn a Monarchia
utéddllamaiban — Csehszlovdkia kivételével — hasonlé részvénytdrsasigokat hozott létre.
A nagyvidradi Hungdria Cipgydr Rt. hdbord utin Magyarorszdgon maradt telepébél és
fidkjaibdl a Hungdaria CipSkereskedelmi Rt. jott létre. A két részvénytdrsasdg egyesiilt
1928-ban Del-Ka Cip&kereskedelmi Rt. néven. Az eredetileg 100 000 peng@s alaptSkét
1934-ben 300 000 pengdre emelték fel. Budapesten el6bb 2, majd a harmincas években 4
fiékiizlete volt, emellett 14 vdrosban miikddtek fidkjai (Cegléd, Debrecen, Esztergom,
Gy6r, Hodmez6vasirhely, Kaposvdr, Kecskemét, Miskolc, Nagykdros, Pécs, Szeged,
Székesfehérvar, Szombathely, Ujpest). — Nem volt sikeres viszont a csehszlovkiai Bat’a
cég 1930. évi budapesti fiokalapitdsa. Az 500 000 pengé alaptGkével 1étrehozott Bat’a
Magyarorszdgi CipGipari és Kereskedelmi Rt. a vdlsig korilményei kozott nem tudott
meggyokerezni, és néhdny év multin megszlint. Nehézségekkel kiizdott a Bat’a romdniai
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lednyvillalata is, viszont a jugoszldviai eredményes volt, 31 vdrosban volt fidkja,
Apatinban gydrat is létesitett.

A kozfogyasztdsi, illetve hagyomdnyos cikkeket forgalmazé kiilfoldi alapitdsi
kereskedelmi véllalatok ko6zill néhdny, itt kovetkezd még emlitést érdemel. fgy a
Magyarorszdgi Odolmiivek Rt., amelyet a bécsi Odol Compagnie A. G. alapitott 1932-ben,
250 600 pengG alaptSkével. Az Odol konszern bécsi villalata a magyarorszdgi mellett
lednyvillalatot létesitett Jugoszldvidban, Romdnidban, Lengyelorszdgban és Bulgdridban
az Odol mdrkanéven ismert cikkek, kozmetikai és egészséglgyi készitmények nagy-
kereskedelmi forgalomba hozataldra, részben termelésére is. — Az Egyesiilt Ruggyanta-
drugydrak Wimpassing, ezelott Menier-J. N. Reithoffer magyarorszdgi ficktelepe a hosszii
el6torténettel biré bécsi  Vereinigte Gumiwaren-Fabriken Wimpassing, vormals
Menier-J. N. Reithoffer cég budapesti fidkja (az osztrdk cég részvényei a Semperit
Osterreichisch-Amerikanische Gumiwerke A.G. birtokdban voltak). Az 50 000 pengé
uzleti tokével létrehozott fick (Ondllé részvényeket nem bocsdtott ki) — amelynek
kiskereskedelmi, nagykereskedelmi és autégumi osztilya volt — az osztrdk villalat
Wimpassing és Semperit madrkdji termékeit forgalmazta (talin nem érdektelen meg-
jegyezni, hogy ugyanazon a helyen — a néhai Andrdssy dton, a mai Népkoztdrsasig utjan
— napjainkban is miikédik a Wimpassing Semperit Kaucsuk Kft. boltja). A bécsi cégnek
Jugoszldvidban (Zdgribban) kereskedelmi lednyvillalata volt, amely 1934-ben megszerezte
a Semperit krajnai gydrdt. — A mult szdzadi eredetl osztrdk A.G. der Teppich- und
Mobelstoff-Fabriken vormals Philipp Haas und Séhne 1901-ben Budapesten lerakatot
létesitett, majd 1907—1909-ben uj gydrat épitett Sopronban, amely 1924-ben Soproni
Szényeg és Textilmiivek Rt., ezel6tt Haas Fiilép és Fiai néven 6ndllé részvénytdrsasiggd
alakult, de tovdbbra is a bécsi cég érdekkorében maradt. Az osztrdk villalat 1937-ben ugy
hatdrozott, hogy termékei (sz6nyeg, bitorszovet, fliggdny, gyapjliszovet) kiskereskedelmi
forgalmazasdra sajit fidkokkal rendelkezd, kiilondilé kereskedelmi részvénytarsasigokat
alapit Ausztridban, Magyarorszdgon és Csehszlovikidban (ahol fidkjai voltak Prigiban,
Brnoban, Ceske Budéjovice-ben, Plzefiben). A magyar leinyvéllalat a Haas Fiilop és
Fiai-féle Rt. lett, amelynek Budapesten kiviil fiékja volt Sopronban és Szombathelyen. —
Ehhez a csoporthoz tartozik a Stolzle C. Fiai Uvegdruk Magyar Rt., amely a C. Stélzle’s
Sohne Osterreichische A. G. fiir Glasfabrikation budapesti fiokjdbdl alakult 1921-ben (a
bécsi részvénytdrsasdg a hasonlé nevil pragai cég osztrik lizemeibdl jott 1étre az els6
vilighdbord utdn); valamint a Rosenthal Porcellinokat és Egyéb Kerimiai és Uveg-
gydrtmdnyokat Ertékesité Rt., amely a német cég termékeinek értékesitésére létesiilt
1931-ben.

3. A fejlettebb technikdt igénylé-megtestesité néhdny terméket — melyek kozé a
legijabb technikai vivmdnyok is tartoztak — drusito vdllalatok kilfoldi kereskedelmi fiok
alapitdsai természetes és dltaldnos jelenségnek tekinthetSk. Egyik jellegzetes példdja ennek
a Singer Varrogép Rt. berlini cég magyarorszagi fidktelepe, amely 1,6 millié pengé uzleti
t6kével miikodott (6ndllé részvényeket nem bocsdtott ki), a harmincas években
Budapesten 5 Uzlete, tovabbd 28 virosban fidkja volt. Az anyavillalatnak fidkintézete
volt Ausztridban, valamint Csehszlovikidban, amelyek nagyobb szdmu fidkkal rendel-
keztek (Csehszlovikidban mintegy szdzzal). — Az ujabban elterjed§ termékeket drusité
villalatok ko6zé tartozott az angol Kodak Ltd. budapesti fiokja, amely fényképészeti
cikkeit forgalmazta, 100 000 pengé lzleti t6kével (6nidllé részvényeket nem bocsdtott ki),
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s ami még jelentSsebb, Vicon 2 millié pengd tokével miikods gyara fotépapirt dllitott els
(a Kodaknak Ausztridban és Csehszlovdkidban is volt kereskedelmi fidkja); tovdbbi az
I. G. Farbenindustrie ,,Agfa” termékeit terjesztd, 1930-ban 150 000 pengd alaptSkével
megalakitott ,,Agfaphoto” Fényképészeti Cikkek Eladdsi Részvénytdrsasiga (hasonlé
villalat miik6dott példdul Bukarestben); valamint az angol The Gramophone Company
Ltd. magyarorszdgi vezérképviseldsége.

A filmgydrtds fellendiilésével pérhuzamosan épilt ki a filmkereskedelem és
kolcsonzés nemzetkozi halézata. Ebben az amerikai véllalatok jatszottak vezets szerepet,
melyek kereskedelmi iroddi elsGsorban a filmgydrté anyavillalat filmjeinek forgalmaza-
saval foglalkoztak. Ilyen volt az 1928ban 150 000 pengé alaptSkével alakult Metro
Goldwyn Mayer Distributing Corporation magyarorszdgi vezérképviselete Rt. (a film-
gyarnak hasonlé kereskedelmi vdllalata miikodott pl. Csehszlovdkidban és Jugoszldvidban
is); az ugyanakkor s azonos nagysdgi alaptSkével 1étrehozott Paramount Filmforgalmi Rt,
(hasonlé villalat miikodott Csehszlovdkidban); valamint az 1925-ben 160 000 pengé
alaptGkével alapitott Warner Bros. First Mational Vitaphone Pictures magyarorszdgi
képviselete Rt. (Romdnidban és Jugoszldvidban is miikodétt ilyen villalat). A német Ufa
konszernnek is miikodott 1923 6ta, 50 000 pengd alaptSkével kereskedelmi véllalata Ufa
Filmipari és Filmkereskedelmi Rt. néven (hasonldan tevékenykedett Prigiban Ufa-
Filmverleih G.m.b.H. néven).

A modern technika eszkdzeinek az irodai munkdban valé térhdditdsdt jelzi az
ezeket elGillité amerikai gydrak kereskedelmi villalatainak tevékenysége. Ityen villalat
volt a Remington Irogép Rt., amely 1914-ben alakult a Glogowski és Tarsa irogép-
kereskedelmi cég dtvételével (ez a cég birta addig az amerikai Remington Typewriter Co.
vezérképviseletét), s félmillié pengd alaptékével mikodott (hasonld véllalat tevékeny-
kedett Csehszlovdkidban, Prdgdban, s fidkjai voltak Plzenben, Brnoban és Kassin);
tovabbd ilyen volt az 1929-ben 150 000 pengd alaptSkével létrehozott Burroughs
Irodagépkereskedelmi Rt., amely az amerikai konszern szimolé-, konyvels- és szamldzo
gépeinek drusitdsival, karbantartdsival és javitdsdval foglalkozott (hasonlé villalat
muikodott Ausztridban és Csehszlovdkidban is).

4, Néhiny, a legnagyobbak kozé tartozé kilfoldi nehézipari vdllalat kereskedelmi
vdllalatdt elkilonitve vizsgdljuk, bar az dltaluk forgalomba hozott druk részben hasonld
jellegliek, mint az el6z6 csoportba foglaltak (azaz, rdjuk is vonatkozik a fejlett technika
igénye, illetve, hogy a legijabb technikai vivmdnyokat testesitik meg). E kereskedelmi
véllalatok, f6ként a német nehézipar dridsainak vezérképviseletei, értelemszeriien nagy-
kereskedelmi tevékenységet folytattak. A Magneto Gépkereskedelmi és Miiszaki Rt. a
Friedrich Krupp Werke A.G. dsszes gyardnak magyarorszigi vezérképviselete volt.
1920-ban alakult, alapt&kéje 50000 pengé volt. — A Mannesmann Csé- és Vas-
kereskedelmi Rt. a Mannesmann-konszern Osszes termékének magyarorszdgi eladdsit
bonyolitotta le, 1921-ben alapitottdk félmillié pengé alaptSkével. — A Siemens-konszern
budapesti képviselete a berlini és a bécsi gydrak termékeinek drusitdsit intézte (hasonld
képviselet milkddott Belgradban, Zagribban, Ljubljandban, Széfidban és Bukarestben). A
képviselet Siemens és Halske Rt. budapesti telepe néven, 100 000 pengé iizleti tGkével
(6ndll6 részvényeket nem bocsdtott ki) mikodott 1934-ig, amikor beolvadt a Magyar-
Siemens-Schuckert Miivek Villamossigi Rt.-ba. — Az ,.SKF” svéd golydscsapagy rt.
1928-ban alakult, 150 000 pengé alaptSkével, a svéd gydr termékeit drusitotta (hasonl6
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részvénytarsasiga miikodott a SKF-nek Bukarestben s ennek fiokja Temesvdron, valamint
Zigrabban s ennek fidkja Belgridban).

Az autok elterjedésével pdrhuzamosan kialakultak a nagy autégydrak drusitd
hdlézatai. Evek keretébe tartoztak az egyes markdk eladdsira Magyarorszdgon létrehozott
kereskedelmi villalatok. Illyen volt az 50 000 pengd alaptSkével 1927 6ta mikods
Mercedes-Benz Automobil Rt., amely a német gyir magyarorszdgi kereskedelmi villalata
volt. A részvénytdrsasig elGde az 1908-ban alakult ,,Benz” Magyar Automobil- és
Motorgydr Rt. volt, amelynek Budapesten koncessziéja volt az auté-taxaméterek
gydrtdsdra, és egyik alapitdja volt az 1913-ban alakult Budapesti Automobilkdzlekedési
Rt.-nak (utébb: Autétaxi Budapesti Automobil Kozlekedési Rt.). — A Steyr-Austro-
Daimler-Puch-miivek Magyar Kereskedelmi Rt.-ot eredetileg Magyar Steyr Automobil Rt.
néven 1926-ban a Steyr Werke A. G. bécsi cég alapitotta termékei, féleg a Steyr auték
értékesitése céljabol. 1927-ben a részvénytdrsasig nevét Steyr Mivek Magyar Keres-
kedelmi Rt.ra vdltoztattdk, amely 1928 ban magiba olvasztotta az anyavillalat érdek-
korébe tartozé Bardi Jozsef Automobil Rt.-ot, s annak budapesti miihelyét (Lehel u. 25.)
tovibb lizemeltette (ennek a helyén 1983-ban is miikodott az AFIT-Autéfenntart6 Ipari
Troszt-IV. sz. Autéjavité V. kozpontja és 4, sz. lizeme). 1930-ban a Steyr miivek eladdsi
és export-szerveinek dtszervezése kapcsdn a budapesti részvénytdrsasig dtvette az osztrdk
Austro-Daimler és a Puch autdmdrkdk értékesitését is, és a nevét ennek megfelelGen
megvéltoztatta (az anyavillalatnak hasonlé kereskedelmi villalatai voltak Berlinben és
Ziirichben). A tdrsasdg alaptdkéjét 1928 ban 400 000 pengSre emelték, 1934-ben
200 000 pengére csokkentették, majd 1937-ben 500 000 pengdre emelték fel. — A Fiat
Automobilok Magyar Eladdsi Rt. a torinéi gyar termékeinek drusitdsdra alakult 1930-ban,
félmillié peng6 alaptSkével (a Fiat cégnek kereskedelmi véllalata miikodott Bukarestben
és Zagrabban is). A budapesti részvénytdrsasdg javité mihelyt is lizemeltetett (az Aréna it
61. ~ a mai Dézsa Gyodrgy Gt — alatt, ahol 1983-ban is m{ik6dott az AFIT 1V, sz
Autéjavit6 V. §. sz. lizeme).

Részben ide sorolhaté a Royal Dutch Shell korszern villalatai dltal 1925-ben
alapitott Shell Kéolaj Rt., amelynek finomitéja Csepelen lizemelt, s amelynek termékei
drusitdsira a jelentSsebb vidrosokban fidkjai voltak. 1936-ban ez a villalat vezette be
Magyarorszdgon a palackos gdzt.

Az eddigi felsorolds kiegészithet6 a cimjegyzékek tanusdga szerint néhdny olyan
kiilfoldi képviselettel, amely nem szerepel a kompaszokban. Ilyen volt a Skoda Rt.
autdalkatrészkereskedése, a Pirelli Pneu autégumi képviselet, vagy az Underwood irégép
képviselete, amelyeket felvettek példdul a berlini Mosse cég dltal rendszeresen készitett és
kiadott cimtarba® (ez a cég tobb orszdgra vonatkozdan is megjelentette cimtérait).

*

Mindezek alapjén levonhaté néhdny kovetkeztetés. A kereskedelem éltalinos
fejlédési vondsaira, a kereskedelmi és az ipari tSke sokrétd kapcsolatira fényt vetd
jelenségekre itt nem tériink ki, csak a kiilf6ldi tGke szerepének sajatossigait tartjuk szem

® Magyarorszdg kereskedelmi, ipari és mez8gazdasigi cdimtdra. Harmadik, hivatalos adatok
alapjdn osszedllitott kiadds. Kiadja a Rudolf Mosse berlini cég magyarorszdgi képviselete rt.
Budapest, 1931,
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eltt. Osszefoglaléan megdllapithat, hogy a kiilfoldi t6ke részvétele a magyar bel-
kereskedelemben nem volt nagyardnyd. Csekélynek mondhaté a kiilfoldi tSke keres-
kedelmi véllalatainak szdma, illetve ardnya az orszdg Osszes kereskedelmi villalatdhoz
viszonyitva. Az 1930, évi villalati statisztika® szerint a tulajdonképpeni kereskedelemmel
foglalkozé vallalatok szdma 67 616 volt. Ezek dont6 tobbsége azonban egészen kisméret(
volt, ezért a kiilfoldi vdllalatokkal valé osszehasonlitiskor ezeket figyelmen kiviil
hagyhatjuk. Ha csak a tiz alkalmazottndl tobbet foglalkoztaté véllalatokat tekintjik —a
szamuk 896 (ebbdl a 20 alkalmazott folottiek szama 332) volt — s az dttekintett, alig
tobb, mint két tucatnyi kilfoldi vallalatot ezekhez viszonyitjuk, az ardny valéban
elenyészének mutatkozik. Ha a kereskedelmi véllalatokba fektetett kiilfoldi téke Osszegét
tekintjiik, azt taldljuk, hogy — az id6kozben megsziint vdllalatokat és az erdsen ipari
profilu Shell Kéolaj Rt.-ot figyelmen kiviil hagyva, a tGkeemeléseket viszont beszdmitva —
az nem sokkal tébb, mint 12 millié peng6t tett ki. Ez a tGkemennyiség valéban nem volt
nagy, akdr a kiilfoldi t6ke mds gazdasigi dgakba fektetett dsszegéhez (126 millié pengét
kitevS uj kibocsdtdsu részvényt vett 4t a kiilfoldi t6ke csupdn az 1926—1929 koz4tti négy
évben), akdr a magyarorszdgi részvénytarsasdgi tGke (1929-ben 1509 millié pengst kitevd)
osszegéhez viszonyitjuk.'

A kiilfoldi vallalatok hatdsdt a magyar belkereskedelemre a két vilighdboru kdzotti

id6szakban -- amikor a belkereskedelem Magyarorszdgon fejl6désének mdsodik
szakaszdndl tartott — mégsem tekinthetjliik jelentéktelennek. Ezt legaldbbis hdrom

koriilmény indokolja. Egyrészt az, hogy az ebben a szakaszban nagy fontossigi modern
kereskedelmi formdk (druhdz, fickhdlézat) jelentkezése és lassu terjedése terén a kiilfoldi
tGke igen erGteljes szerepet jitszott. Ez a szerep a kiilfoldi tSkével kapcsolatban
dltalinossdgban jelzett ardnyokndl sokkalta nagyobb volt. Eet jelzi az druhdzak példdja.
Ebben az id§szakban csak két — szakmailag joggal annak nevezhet$ (azaz a textilidk,
ruhdzati cikkek és dgynemiik mellett mdsfajta iparcikkeket is drusitd) és a nemzetkozi
osszehasonlitdst is kidllé — druhdz miikodott a fGvdrosban: az egyik a fentebb tdrgyalt,
1 milli6 pengé alaptékéjii Corvin Aruhdz volt, a mdsik a hazai tSkével alapitott, és
1925-ben részvénytirsasiggd alakult Pirisi Nagydruhdz, amelynek alaptSkéje 440 000
peng6 volt. S ha nem is dllithaté — illetve jelen ismereteink szerint nem bizonyithat6 —,
hogy a kiilfoldi véllalatok a modern kereskedelmi nagyvallalatok kozott a tobbi teriileten
is ilyen nagy sulyt képviseltek, az kétségtelenill megdllapithaté az ismertetett adatok
fényénél, hogy az ardnyuk, valamint méretiik, tSkeerejiik, az egyes szakteriileteken
elfoglalt helyzetiik igen jelentSs volt. A mdsik korilmény, amely a kiilfoldi véllalatok
jelentGségére utal, a kereskedelmi gyakorlat és kultira fejlesztését a példa segitségével
¢lomozdité — és a konkurrencia révén serkentett — hatdsban ismerhetd fel. A kiilfoldi
villalatok tevékenységének beépiilése a magyar belkereskedelembe és a hazai villalatokra
gyakorolt 0szt6nz$ hatdsuk egylittesen hozzajirult a kereskedelmi szinvonal emeléséhez.
Ez olyan gyakorlat megvaldsitdsdt jelentette, amely egyuttal alapozdsul is szolgdlt a
késGbbiek szdmdra, a belkereskedelmi fejlédés kovetkez szakaszdba 1épés szempontjabal.

®Magyar Statisztikai Kozlemények. Uj sorozat. 94. kotet, Az 1930. évi népszdmlilds. II1. rész.
A népesség foglalkozdsa részletesen és a vallalati statisztika. Budapest, 1935.

'9Berend T. Ivin—Rdnki Gyérgy: Magyarorszdg gazdasiga az els6 vilighdbori utdn.
1919-1929. Budapest, 1966. 192.
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A harmadik koriilmény, amely a kiilfoldi tSke szerepét mutatja, a belkereskedelmen
tilmutatva a gazdasdgi modernizdicié egésze szempontjibdl is jelentSséggel bir. Ez a
korilmény réviden abban foglalhaté oOssze, hogy a technikai-gazdasigi modernizdci6
szdmos Uj eredményével, termékével a kiilfoldi vallalatok jelentkeztek el&szor a magyar
piacon. A legtobbszor ez — mint a példdkbél kitinik — a multifunkciondlis kulféidi
gydrak kereskedelmi képviseleteinek, fi6kjainak tevékeny.ége révén valdsuit meg.

Osszefoglaléan megdllapithaté, hogy bdr a kiilféldi tSke részvétele a magyar
belkereskedelemben Osszességében nem volt nagyarinyl, de kereskedelmiink moder-
nizdléddsinak mdsodik szakaszdban hozzdjirult — részben Uttr6 szerepet is jatszva — e
fejlédés el6rehaladdsdhoz (s6t, ennek révén végsd fokon a késGbbi, korszer harmadik
szakasz kialakitdsdhoz is). Az itt tevékenykedd kiilfoldi viilalatok k6zll nem egy t6bb
orszdgban miikodé — némelyik multinaciondlis — kereskedelmi, vagy ipari-kereskedelmi
cég volt. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a fent Osszegezett tanulsdgok bizonydra nem
magyar sajitossigbdl fakadnak csupdn, hanem dltalinosabb érvényességgel birnak. Ennek
a bizonyitdsa azonban tovdbbi kutatdsok feladata.



