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JAVASLAT AZ MTA TORTENETTUDOMANYI
INTEZET PROGRAMJAHOZ
(az 1986-1990-es tervidiszak hatralévé éveire)

A MTA Torténettudomdnyi Intézet 1986-1990 kozOtti tudomdnyos programjdra Réanki
Gyorgy akadémikus 1985 szeptemberében Javaslatot nyjtott be. Ez a javaslat elfogadést
nyert €s az Intézet 1986 utdni vezetésének €s tervének alapkoncepcidja volt. E sorok fréja,
akit Réanki Gyorgy kért fel legkdzvetlenebb munkatdrsdnak, éltaldnos igazgatShelyettesnek,
részese volt e program megvaldsitdsi kezdeteinek. Személyes elképzelései azonosak voltak a
Ranki Gytrgy programjdba foglaltakkal, mint ahogy az elsd két év vezetési €s esetleges mo-
dositési gondjaiban is osztozott az igazgatGval. Amikor tehdt az akadémiai vezetés megtiszte-
16 megbizdsa ért, hogy az Intézet igazgatdsat ,,mb. igazgat6ként” vigyem, igyekeztem minden
erédmmel a Rénki 4dltal meghatdrozott program megvalGsitdsi lehetdségeit keresni, az Intéze-
tet, mint tudomdnyos izemet a program szerint mdkodtetni. Mint ahogy most, amikor az
MTA Fétitkdrdnak felszolitdsdra fogok hozzd egy javaslat papfrra vetés€hez, szintén azt kell
elérebocsdtanom: a teviddszak hdtralévs részében a Ranki 4ltal benyijtott tervkoncepcio
megvalGsitdsa €s folytatdsa vezet. Mdr azokkal a médosftdsokkal, melyeket még Rankival, a
felezési id6szakhoz kézeledve, az 1987-88-ban viltozott koriilményekhez igazodva, megten-
ni kivdntunk. Es mdr Ranki nélkill, ami nem kev€s aggdlyt tdmasztott e sorok fréjdban: vajon
a mostani megtiszteld felkérésnek eleget tegyen, eleget tehet-€?

Elvérasok, lehetdségek

1949, a MTA Torténettudomdnyi Intézet megalakuldsa 6ta a ,,m€lyrehat6d gazdasagi €s tar-
sadalmi 4talakuldsok” — mint azt Rénki 1985. évi Javaslata mdr tartalmazta — véltozdsokat
idéztek el6 a magyar tdrsadalomban, ,tdrsadalmunk struktdrdja, irdnyitdsi médszerei ma
mdr nem azonosak azokkal az elképzelésekkel, melyek az 50-es €évek elején megfogalmazdod-
tak”. Rénki mér jelezte 1985-ben, hogy ezek a véltozdsok a tudomdny irdnyftdsdban, szdkeb-
ben az Intézet tudomdnyon beliili helyzetében is véltozdsokat hoznak majd. Az 1986-87., de
hatérozottabban az 1988. €v azutdn igazoltdk az Akadémia vezetése dltal is tGbbsz0Or figyel-
miinkbe ajanlott valtozdsok €s valtoztatdsok sziikségét, az Intézet vezetésében Uj utak kere-
sését. Egyrészrdl szdmolnunk kell a Rénki Javaslatdban is megfogalmazott tudomanyos elvd-
rdsokkal: a.) a MTA Torténettudomdnyi Intézet f6 feladata tovdbbra is az alapkutatdsok
folytatésa, kézikOnyvek l€trehozdsa; b.) modern kutatémdhelyként a szakma 4j ,,m6dszerta-
ni €s elméleti megolddsai”-t keresni, kibontakoztatni; ¢.) a szakmadra hdrul$ mind szélesebb
kord nemzetkdzi kapesolatrendszer mikodtetésében aktfvan részt venni s ezzel el@segitent,
hogy a magyar torténettudomdny tovabbra is nyitott legyen a vildgban jelentkezd dj elméleti-
szakmddszertani dramlatok irdnyédba, képes legyen azok kritikai feldolgozdsédra s képes le-
gyen megdrizni tekintélyét a nemzetkdzi torténettudomdnyos €letben; d.) s mindezek mellett
nagy figyelmet kell fordftanunk azokra a tdrsadalmi-ideolégiai elvdrdsokra, amelyek Magyar-
orszdgon a torténettudomadnnyal szemben jelentkeznek mind a politika, mind a tdrsadalmi
kozvélemény részérdl, s amelyek az elmult évek ,szellemi zajldsd”-ban csak ndvekedtek, s to-
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vabb névekedni fognak. Mikézben — ahogy Rénki is jelezte — ,,0j sdlypontokat” kisérel-
tink meg az Intézet egyébként ,szerves” fejlédésében kialakitani, szdmot kellett vetni a
megvaltozott, s a kordbbi négy évtizedben nem ismert hdtrdltatd koriilmeényckkel. A ,mds-
részt”-tel. Ezek: a.) az Intézet ,vezetd girddja gyOkeres személyi dtalakuldsaval kell szembe-
nézni”; b.) az Intézet dolgozéinak fizetése 4tlagdt tekintve a legalacsonyabbra siillyedt 1985-
re, s most sem mozdult el onnan az akadémiai kutatShelyek fizetési listdjan; c.) 1988-t6l
életbelépett a ,restrikcié”, amely az Intézet koltségvetésének 15%-os cstkkentését jelentet-
te. S mivel a koltségvetésnek 75%-a bér, igy természetes, hogy a bérkeret csdkken.

Térsadalmi-politikai elvardsok ndvekedése, szakmai szinvonalunk €s nemzetk®zi szere-
piink megtartdsa, az alapkutatdsokhoz sziikséges modern infrastruktira kié€pitése. Ugyanak-
kor a személyi dllomany rohamos el6regedése, az amdgy is gyenge szinten 4ll6 nomindibérek
redlértékének gyors csokkenése €s mindehhez kdltségvetés-cstkkentés. Ezek azok a ,feltéte-
lek”, amelyek kozott az Intézetet vezetni kell, s mely feltétel-véltozdsokat 1985-ben mdr je-
lezni lehetett, de amely az 1988. €vi restrikcival (€s a restrikci6 keltette rendkiviil ideges
hangulattal) drasztikusan éreztetik hatdsukat a kdvetkezd 1989-90. évben.

Tematikai terv

Az Intézet 1986-1990 kozotti terve rogzitette a f6 kutatdsi irdnyokat: a.) tdrsadalomibriénet;
2.) a magyar torténclem alapvetd forrdsainak publikédcitja; 3.) torténeti atlasz; 4.) nuiveld-
déstiriénet; 5.) nemzetkozi kotelezettségek.

A terviddszak hdtralévé éveiben e fSirdnyok képezik munkdnk keretcit. Ranki Gy0rgy t4-
vozdsa és egyittal a restrikci6s intézkedések természetesen médositdsokat is kivannak. Nem
sz6lva a mostani hénapok — a felezd idészak — tanulsdgairdl, amelyek djragondoldsra Osz-
téndznek 10-15 éve hiz6dé munkélatok esetében. (Magyar Orszdggy(lési Emlékek, Monu-
menta Zrinyiana, Arpad-kori torténeti foldrajz, Kossuth iratok etc.)

1.) A magyar tdrsadalomtorténet szintézise — mint terveztiik — 1990-re nem fog elké-
sziilni. A munkélatokat vezetd Rénki haldla €s a felezési iddszak realitdsra késztetd tényei
Osztonzik a hatdridé médositdsat. Ugyanakkor az 1986 folyaman elnyert OTKA paly4zat lc-
hetdvé teszi a tervezettnél sokkal alaposabb €és sz€lesebb koril részletkutatédsok, adatfeltdra-
sok végzését. (Az OTKA téma vezetését Lackd MiklGs vette 4t.) Vagyis a 90-es évekre elké-
szUl6 magyar tarsadalomtorténeti szintézis nem els@sorban a Magyarorszdg tériénete
fejezeteinek anyagdn, hanem egy kiterjedt empirikus kutatdsi bdzison fog nyugodni. A 16—
20. szdzad tdrsadalomtorténete korébdl 7 téma monografikus illetve tanulmdnykotet-szintd
kidolgozdsara vallalkozunk. (S ezek megjelentetésére az Intézet sajdt kiaddsdban inditott
Tdrsadalom- és miivel6déstorténeti tanulmdnyok monogréfiasorozatban véllatkozunk.) Ezek-
hez kapcsol6dik az 1987-t81 pélydzattal tdmogatott cigdnysdgkutatds (t€ma az 1990. évi vildg-
kongresszuson) €s a magyarorszAgi zsidosag torténetének kutatasa. (Ezt Ranki intézeti kere-
teken kiviil, kis munkacsoporttal kezdte, mi 1989-t61 szeretnénk intézeti kutatdsi irdnyba
emelni komoly munkacsoport kialakftdsdval.) Ezen témdk szinte mindegyike az Intézet és
més kutatShelyek (ELTE, KLTE, Janus Pannonius TE, OSzK, Hadtorténelmi Intézet)
munkatdrsainak kdz6s munkéjan alapulnak. Kiilon kiemelendd az ELTE Uj- €s Legijabb-
kori Magyar Torténeti Tanszékével kOztsen vezetett munkésosztély-torténcti kutatds kap-
csoléddsa a tdrsadalomtOrténeti , f6irdny”-hoz.

2.) A forrdskiadvdnyok kiaddsa hagyomdnyosan az Intézet {6 feladatai koz€ tartozik. Az
elnyert pélydzatok ,szaporitottdk” véllalkozésainkat. A c€l: pontosan felmérni erdinket; red-
lis hatdrid6k kitdzése; a hosszi ideje hiz6d6 véllalkozdsok felilvizsgélata, ha kell, megbiza-
sok megvondsdval, ijak addsdval; fiatal kutatSk (huszonévesek!) fokozottabb bekapesoldsa a
szakmai felkésziltséget biztositd kritikai-filol6giai munkakba. Az igazgatGsag a leghatdrozot-
tabban kfvan eljarni e tervfeladatok teljesftésének szdimonkérésében. A forrdskiadvdnyok (¢s
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bibliogréfidk, segédkOnyvek) készitése nemcsak szakmai, hanem szakmai-tudo-
mdnyszervezési kérdés is: a fiatal kutatSk szakmai nevelésének, megméretésének terilete is.
(A kiilsg hatraltaté tényezéket — kiaddsi nehézségek, kiaddi, anyagi, szakmai megbecsiilés
csekély volta, etc. — ellenstilyozni kivanjuk az OTKA és TS-4 pélyazatok nydjtotta lehetSsé-
gekkel.)

3.) A Torténeti Atlasz munkdlatainak vezetését 1987-ben Glatz Ferenc vette 4t. Parhuza-
mosan folyik a nagy torténeti atlasz 10-15 évre tervezett munkélata és egy k6zépatlasz létre-
hozdsa. Vildgossa valt: tobbréi van sz4, mint egy ,.konyv” létrehozdsardl. Részben egy ,,[61d-
rajzi” térségben, tertileti-gazdasdgi feltételrendszerben, telepiilési, tdrsadalmi keretekben
gondolkodé torténelemldtds erdsitése, ugyanakkor egy, a torténeti kartografidhoz ,€rts”
munkacsoport kialakitdsa. Ez ut6bbi megkezdddott, a tervid@szak végére a kdzépatlasz clké-
sziil. (Sajat, intézeti vezetéssel késziild megrajzoltatdssal, az agyonterhelt Kartogréfiai Vélla-
lat kikapcsoldsdval.) Egyitt kivdnunk dolgozni az ELTE TTK Térképészeti Tansz€kével in-
tézményesen is. Kiaddsdra, szerkesztésére is mi vdllalkozunk.

4.) A milvelodéstorténet keretében az intézeti terv — €s Rénki javaslata — szerint elké-
szl a magyar tOrténetirds torténetének Osszefoglaldsa, valamint a 19-20. szdzadi miivels-
déstorténeti tanulméanykotet Lacké Mikl6s szerkesztésében.

5.) A nemzetkdzi kitelezettségeket Ranki szerint ,a jovben az egyik legfontosabb suly-
ponti feladatnak kell tekinteni”. Az 6 haldla e téren — szinte felesleges hangilyozni — val6-
ban pdtolhatatlan veszteség. Elképzelésem szerint — €s ezt az Intézet igazgatdsdga az elmdlt
fél esztenddben egyetértden tdmogatta — nemzetkOzi kapcsolatrendszeriinket a személyi
kapcsolatrendszer helyett az eddigiekné! jobban az intézményesitésre kell helyezni. Jelenti
ez, hogy miné| tobb, valéban mikddd, kétoldali intézetkozi megdllapodést kell kétni, az ed-
dig nem mdkoddket €lénkiteni (USA, Anglia, Ausztria, NSZK, Csehszlovékia irdnydba tet-
tiink ilyen 1épéseket az elmdlt f€l évben). Ugyanakkor vezet$ kutat6ink koz6tt az eddigiek-
nél jobban meg kell osztani, decentralizdlni kell — orszdgok szerint is — nemzetkozi
kapcsolatrendszeriinket. Jelenti az ,intézményesités”, hogy a magyar torténettudomdny
»kiilfoldre menedzselését”, jelenlétiinket a nemzetkdzi porondon a tervszerd idegen nyelvi
publikdciés rendszerrel az eddigieknél hat€konyabban kell segfteni. (Lépéseket tettiink az el-
muilt hénapokban a Corvina Kiadéndl, k6z0s osztrdk—magyar, amerikai-magyar, NSZK-ma-
gyar k6z0s kiadvdnyok I€trehozdsdra.) Rénki €s az Intézet kordbbi vezetésének alapelve: a
vildg tudomdnyossagdval torténd allando Iépéstartdsunk — amely egy nemzetkdzi iskoldzott-
sdga kutatdgérda kiilfldre-menedzselését jelentette sok esetben — ezen intézményesités”
révén taldn megdrizhetd. Kollégdink mind szélesebb korét (f6ként a fiatalabbakat) kivanjuk
aktivizdlni a ,vildggal” val0 Iépéstartasra.

*

Az 1985. évi Javaslat nem szdmolhatott még az OTKA pdlydzat nyGjtotta lehetGségekkel, s az
1986-90. évi terv is csak részben foglalhatta magédba az OTKA keretében kidolgozandg té-
mdkat.

1.) Az OTKA pélydzatok egy része a forrdskiadvinyok korét béviti (Einrichtungswerk,
Széchenyi levelei, az 1918-19. évi nemzetiségiigyi minisztérium, Seton Watson iratai, Quai
d’Orsay €s Magyarorszag, az 1945. évi fegyversziineti tdrgyaldsok iratai). Elkész(tésiik illetve
elkészittetésiik elsészdmu feladatunk.

2.) Bibliogrdfidk. A szakma egyetlen komoly infrastruktirédval rendelkez$ intézménye a
Torténettudomdnyi Intézet. Joggal varhatja el a szakma a mind a kutatdshoz, mind a f&isko-
lai oktatdshoz, mind a tandri munkdhoz nélkiilézhetetlen bibliografidk készitését. Mdr az el-
muilt évben elkészftettitk a Magyarorszdgon el6sz0r 0ndlld kdtetben megjelend évi bibliogra-
fia kiaddsdt. (Eddig a Szdzadok volt kénytelen ezt magira véllalni, j6éval szdkebb
terjedelemben.) Az OTKA pélydzat elnyerésével tervezziik szakbibliogréfidk készitését is
(ebben az ELTE Torténeti Tanszékcsoportjdval kfvdnunk egytittmdkddni). Ezek a szakbibli-
ografidk az egyetemi oktatdsban, a szemindriumi munkdakban haszndlhatok.
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3.) Az OTKA pélyazat elnyerésével vilik lehetdvé a sajat kiadvdnyok szerkesziése, kiada-
sa €s forgalmazdsa. A Térsadalom- €s midvelSdéstoriéneti tanulményok, az €vi bibliografia
fgy jelent meg, €s sajdt kiaddsd az Eldaddsok a Torténettudomdnyi Intézetben c. sorozat is. Az
Intézet vezetése nem egyszerden kiaddstechnikai kérdést 14t a sajdt kiadvdnyok menedzselé-
sében (gyorsabb, 3—4 hénapos atfutdssal megjelenés; az Akadémiai Kiadondl tisztességesebb
honorérium fizetése, etc.). Tudomdnyszervezési kérdés ez szdmunkra: a fiatal munkatarsak
a kiadvanyok gondozéséval bibliogréfiai-kOnyvtéri, dokumentdciés munkéra kényszeriilnek,
ami ndveli az apromunka megbecsiilését, szakmai 4ltaldnos mdveltségiiket; a szakmédnak
»Szervezzik” a tandri kdzOnséget, sajét kiadvdnypolitikdval orientéljuk ket és irdnyitjuk ér-
dekl@désiiket. Ha ezt a k6zOnséget elveszitjiik, monogréafidink olvaséit veszitjik el.

4.) Folytatni kivanjuk az 0sszefoglalok kész{tésének hagyomdnydt. A tizkOtetes Magyaror-
szdg torténetének I1., IV. és X. kotete e terviddszakban fejez8dik be. De e tervidGszakban
késziil el a Pach Zsigmond Pdl-Rédnki GyOrgy szerkesztésében megindult kétkotetes Ma-
gyarorszdg torténete is. Ezt a sorozatot folytatja a Magyarorszdg historidja c. hatkdtetes (Ké-
pes Histéria-mufajban késziil6) Magyarorszag torténete OTKA pélydzat segitségével. (Glatz
Ferenc, Szics Jend, Engel P4l, Szakély Ferenc, Szdsz Zoltdn, Gergely Andrés szerkesztésé-
ben.) Ez utébbi elsd hdrom kotete késziil el a terviddszakban.

Szervezeti kérdések

Az elvdrdsokat, a koriilmények véltozdsat (romldsat), valamint az Intézet el6tt 4ll6 feladato-
kat szdmbavéve, bizonyos szerkezeti véltoztatdsokat is kell eszk6zdIniink.

1.) Fokozott figyelmet kell fordftanuk arra, hogy Intézetiink rudomdnyos miihely jellege
erdsodjék. Megkezdddott ez mdr az elmiilt évben az Elfadédsok a Torténettudomanyi Inté-
zetben c. vitasorozat l€trehozdsdval, a szdkebb szakmai kérdéseket napirendre tdz8 Mdhcly-
vitdk és a Torténeti Atlasz munkakozOss€gének megszervezésével. Hasonlé rend-
szeress€ggel kivadnjuk mdkodtetni a Magyarorszdgi zsidosdg torténete kutatdsdra alakult
(évente 4-5 alkalommal {ilésczd) team iléseit.

Folytatni kivdnjuk e mihely jelleg kordbban is erds hagyomdnyait, a kordbbihoz hasonlé
madon, kiilfoldi, neves torténészek meghivdséval, konzultdciGik megszervezésével. Erlsiteni
kivdnjuk azon hagyomdnyok folytatdsdt, amelyek egy-egy nagyobb, egész szakmankat €rintd
kérdéskort tdztek napirendre (pl. az djkori magyar torténelem — 1967-ben, a jelenkortorté-
net koncepeiondlis kérdései — 1985-ben).

Mindezek a mihely jellegd programok a tdrsintézmények kutatSinak bevondsdval val6-
sulnak meg. Részben a f@vdrosi €s vidéki egyetemek, kozgydjteményck munkatérsaival, rész-
ben a rokontudomdnyok képviselSivel (szociolégusok, néprajzosok, geogrdfusok, stb.)
egylittmdkodésben.

2.) A kutatéallomdny szerencsés alakuldsa — illetve a kdderpolitika — az Intézet tudo-
mdnyos teljesitményeinek egyik legfontosabb alapja volt az elmult két évtizedben. A kordbbi
iddszakban kiszorult, kivdléan iskoldzott tOrténészek (Kosdry Domokos, Makkai Ldszl6,
Benda Kdlman, Gyorffy Gyorgy, kordbban Matyusz Elemér, Paulinyi Oszkér etc.) €s az 1949
utdn felndtt kivalo kutatdk szerves egylittese kilonos teljesitGképességet kolesdnzott az Inté-
zetnek. A mostani tervidészak végére a helyzet alapvetSen fog véltozni. A nemzetkdzi hird
kutatégdrda legnevesebbjei tal lesznek a hetvenen, s6t a nyolcvan felé kézelednek, s noha
igyeksziink Gket szerz8désekkel az Intézetben tartani, tudomésul kell venniink fokozatos t4-
vozdsukat. A mOgottiik jar6k koziil sokan — fGosztélyvezetSk, vezetd munkatdrsak — 90-rc
szintén elérik a nyugdijkorhatért. A kordbban az Intézetben felnétt, most mar 60-hoz kéze-
leddk koziil tobben vdratlanul elhinytak (Rénki Gytrgy, Kerekes Lajos, VOrds Antal, Ben-
czédi LaszI6), mdsok (Ormos Mdria, Varkonyi Agnes, Juhdsz Gyula) tdvoztak az Intézetb6l.
Rankival hatdrozott elképzelést alakitottunk ki az Intézet kutat6édllomdnydnak felfrissftésére,
egy »Uj intézet” szervezés€re. Mds kérdés, hogy a fiatalftds” az elmilt két évtizedben
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mennyire volt szerencsés, s a fiatalabbak ,,bevezetése” a nemzetkdzi szakmai €életbe mennyi-
re bizonyul majd kritizdlhat6nak.)

A restrikci6 €s Ranki haldla ezt az dtalakitdst rendkfvill megneheziti, egyesek szerint lehe-
tetlenné teszi. Vildgosan l4tni kell — €s ebben a véleményemben az igazgat6sdg minden tag-
ja egyetért —: ha nem tOrténik radikdlis, bator fiatalitds €s csak a legszigoribb tudomdnyos
ktvetelményeket szem el6tt tart6 utdnpG6tlds-teremtés, akkor az Intézet tudoményos teljesit-
ménye a 90-es évekre zuhandsszerden eshet. Utolsé esélytink: a jelenlévd nagytekintélyd és
tapasztalt kutat6gdrddhoz felsorakoztassunk olyan fiatalokat, akik — éppen a muhely jellegd
munkdék (forrdskiadvdnyok, szerkesztések) eszmecserék sordn is — folytathatjdk az Intézet
legjobb tudoményos hagyomadnyait. Az IgazgatGsdg a probléma megolddsdra az akadémiai
vezet€s tdmogatdsa nélkiil nem képes, s magam is vdllaldsom feltételének tartom e tdmoga-
tds kinyilatkoztatdsat. (Amely tdmogatdst kiildnben az elmilt 6 h6nap sordn, megbizatdsom
idején — leszdmftva a hazai értelmiség korében mdr gyakorlatként ,bevett” intrikdldsokat —
minden esetben élvezhettem.)

3.) A tervszer( kdderpolitika és az azt akaddlyoz6 anyagi, valamint politikai nehézségek
kozepette nem gondolhatunk tevékenységiink bévitésére. Inkdbb koncentrélni kell erdinket
¢s modernizélni kutatdsi feltételeinket.

A koncentraldshoz tartozik nemcsak bizonyos sok évtizede hiz6d6 témdk emlitett feliil-
vizsgdlata, hanem teljesitmény képességiink hatékonysdgdnak novelése. Ennek egyik feltéte-
le az Intézet dokumentécis-bibliografiai részlegének dtszervezése. Az 1949-ben kialakulit
dokumentdcids szervezet idejétmilt, s kiilontdsen ha megvalésul az OSZK keretében egy
nagyszabdsti tdrsadalomtudomdanyos dokumenté4ci6, feleslegessé vélik az Intézet ilyen irdnyu
tevékenysége. Anndl nagyobb hangsiilyt kell kapnia a bibliogréfidnak €s az ehhez kapcsol6dé
szerkesztSi munkdnak. Niederhauser Emillel (aki az igazgatdsban els6 szdmu tdmaszom volt
az elmult hénapokban is, s aki e részleget vezeti) és az Igazgat6sdggal fokozatos 4talakitést
kivdnunk végrehajtani e téren.

A modernizéldst az Intézet mér kordbbi dtlagos szfnvonald infrastruktdrdjanak (xerox,
gépelés, fot6) tovdbbfejlesztésével (szdmit6gépek) megkezdtitk. Szerencsére a restrikcio
mellett az Akadémia vezetése jelentSs Osszegekkel tdmogatja a szdmit6gép park ki€pitését,
amely — pélydzaton elnyert tdmogatéssal segitve — rtvid idon belil a szakma egyik komoly
szamitGgépes bézisa lehet. Felkfndljuk majd haszndlatdt a més kutatéhelyeken dolgoz6 torté-
nészeknek, €s ugyanakkor bibliografiai-szerkesztsi, valamint forrdskiad6i tevékenységiink-
hoz folyamatosan hozz4 fogjuk kapcsolni e gépparkot. Mint ahogy folytatni kivdnjuk kutats-
ink (€s bibliogrdfusaink, adminisztratorndink egy részének) kik€pzését a modern informatika
¢ teriletén.

*
Osszegezve mindezt: a koriilményeket figyelembe véve az Intézet legnehezebb éveinek néz

elébe, sok optimizmusra okunk nincs, de €pp ez adhat sz€p feladatot azoknak, akik minden-
nek ellenére villaljak akdr e r¢vid iddszakra is a vezetés terheit.

1988. szeptember 15. Glatz Ferenc



