TOZSA-RIGO ATTILA

Kapitalista vallalkozoi tarsasagok
a késo kozépkorban és a kora ujkor elso felében

(Kiilonos tekintettel a délnémet kereskedelmi toke
miikodési mechanizmusara)

A késo kozépkori és a kora tijkori keres-
kedelmi és hitelszféra gyakorlati oldalarol viszonylag kevés kozvetlen informaci-
oval rendelkeziink. A korabeli gazdasagi rendszer teljesebb megértéséhez elenged-
hetetlen feltarni ezt a teriiletet. A késé kozépkori gyokert prekapitalista gazdasagi
struktirdk — vagy masképp a kora ujkori kereskedelmi kapitalizmus — jelentds
atalakulasi folyamaton mentek keresztiil a 15. szazad masodik fele és a 17. szazad
els6 évtizedei kozott.> Mindennek tekintetében sziikséges, hogy megfeleld képet
alkossunk a kora ujkori kereskedelmi toke gyakorlati miikddésérdl, a vallalkozoi
strukturdknak a kereskedelmi forgalomban torténd alkalmazasarol, illetve a kor-

szakban bekovetkezett fontosabb tendenciavaltasokrol.’ Magatol értet6dd, hogy

1 Jelen tanulmany részlet egy a témat atfogoan feldolgozod nagyobb munkabol. A kutatasokat je-
lentds részben egy 2007-es DAAD, egy 2008-as és egy 2011-es Collegium Hungaricum CH/2,
valamint egy 2012-es Klebelsberg Kuno-6sztondijnak kdszonhetden tudtam kivitelezni.

2 A korszak atmeneti jellegébdl adddoan a gazdasagi rendszer megnevezése is képlékeny a szakiroda-
lomban. A tradicionalis kronoldgia szerint a késé kdzépkort és a kora jkor els6 évszazadat magaban
foglald korszak gazdasagi rendszerére a prekapitalista vagy korai kapitalista mindsitések mellett
egyre gyakrabban alkalmazzdk a kapitalista jelzét. Utobbit annak kifejezésére, hogy a kora ujkor
elsé szakaszaban tulsulyra jutottak a kapitalista gazdasagi rendszer jegyei, s az elézmények vagy
eloképek mar a 12—13. szazadtol jelen voltak, a prekapitalista korszak igy valojaban inkabb a 13—15.
szazadra érvényes. Tovabbi lehetdségként meriil fel, hogy a 15. szazad masodik fele és a 17. szazad
els6 fele kozotti idészakot Osszefoglaloan a ,kereskedelmi kapitalizmus™ korszakaként interpretal-
juk. Mark Hdberlein: Die Fugger. Geschichte einer Augsburger Familie (1367—1650). Kohlhammer,
Stuttgart, 2006. 93. Jelen tanulmanyban a prekapitalista jelz6t azokra a kés6 kozépkori jelenségekre
alkalmazom, amelyek megel6ézték a kiforrott kapitalista gazdasag jellemz6it. Ennek fényében a meg-
kiilonboztetés végett a 16—17. szazadi és részben mar a 15. szazadi gazdasagi viszonyokra is a korai
kapitalista jelz6 alkalmasabb, mivel igy ez a korszak a korai jelz6 beiktatasaval elkiilonithetd a kora
ujkor utolsd szazadaban megindul6 fejlédési tendenciaktol, azaz az ipari forradalom els6 szakaszatol.

3 A célkitlizés ahhoz a tudomanyelméleti allasponthoz igazodik, mely szerint az analizalo torténészi
igénynek az elméleti jellegli altalanositasok feldl kozelitenie kell az egyedi jelenségekhez. Kurt
Dopfer: Wie viel Geschichte braucht die Okonomie? Das Verhiltnis von Theorie und Geschichte in
evolutionstheoretischer Interpretation. Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 50. (2009) 64., 70—71.
Esetiinkben a tradicionalis gazdasagtorténeti makrostrukturak interakcioba hozhatok azokkal a
jelenségesoportokkal, amelyekbol az elméleti koncepciok felépiiln(/t)ek. A korabeli vallalkozoi
praxisrol szerzett ismeretek a gazdasagtorténettel érintkezd teriiletek (pl. varostorténet) szamara is
interpretalhaté informéciokkal szolgdlnak. Osszecseng mindezzel Nell megallapitisa, miszerint a
korszak altalanos megismeréséhez elengedhetetlen, hogy megértsiik a kapitalista gazdasagi rend-
szer mitkodési mechanizmusét. Edward J. Nell: On the History of Economic Theory and the Em-
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ebben a témakorben is a forrdsbazis altal szlikre szabott keretek korldtozzak moz-
gasteriinket.*

Bevezetoként az altaldnos gazdasagi tendencidkat fogom véazolni. A globa-
lis keretek kozé 1€pd gazdasagi rendszer koncentralddasi folyamatai a korszakban
nem csak a toke-0sszpontositas szintjén érzékelhetok. A 15—16. szazad folyaman a
kereskedelmi forgalom néhany eldnyds helyzetben 1évé , kereskedénemzet” (elso-
sorban az italiaiak és a németek) kezében 6sszpontosult. Az olyan kikotévarosok,
mint Velence, Antwerpen, Liibeck vagy Danzig, illetve jelentés német kontinen-
talis kozpontok, mint Niirnberg és Augsburg ekkor mar joval nagyobb gazdasagi
aktivitast mutattak, mint a kozépkor nagy vasarcentrumai (Troyes, Frankfurt stb.).>
A németeknek és az italiaiaknak a 16. szazad kdzepéig sikeriilt megtartaniuk ezt a
szerepet, utana viszont egyre inkabb atvették pozicioikat az atlanti kereskedelem
szempontjabol kedvezobb geostratégiai helyzetben 1&vo térségek.

A kereskedelmi €s pénzforgalom — valtozo intenzitassal — egyes régiodkra, s
azokon belill néhany olyan varosra koncentralodott, amelyek jelentds ,helyzeti
energiajuknal” fogva alkalmasak voltak arra, hogy betdltsék a kontinentalis keres-
kedelmi centrum szerepét. A helyzeti energia alatt tobbek kdzott olyan komponen-
seket érthetiink, mint a kedvezd foldrajzi fekvés, jelentds lakossagszam, korabban
kivivott gazdasagi €s politikai jogok, exportra termeld erds kézmiipar, valamint a
varost korlilvev kdzép- és kisvarosok halozata. Ilyen kdzpont volt tobbek kozott
Firenze, Milano, Brugge, Arras, valamint a 16. szazadban viragkorat €16 Antwer-
pen, majd a szazad masodik felétél Amszterdam és Haga, végiil a német térségbol
elsésorban Niirnberg, Augsburg, Kln és Breslau. A transzkontinentalis kereskede-
lemben kevés varos toltott be ilyen kdzponti funkcidt: a korszak elsé felében ilyen
volt tobbek k6zott Barcelona, Antwerpen vagy Bordeaux.®

ergence of Capitalism. Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 50. (2009) 103., 106. Jelen tanulmany
nem fogja at a teljes gazdasagi rendszert, hanem annak csak részjelenségeire koncentral.

4 A kdzép-eurodpai térségbdl a folyamatos adatsorokat tartalmazé forrasok (pl. vamnaplok) csak kis
szamban allnak rendelkezésre. Ezek hidnydban az esetek tobbségében attételes informacidcsopor-
tokkal dolgozhatunk. Gecsényi Lajos: Bécs és Magyarorszag kereskedelmi kapcsolatainak torté-
netéhez a 16—17. szazad forduldjan. In: Ud: Gazdasag, tarsadalom, igazgatas. Tanulmanyok a kora
ujkor torténetébdl. Gyér-Moson-Sopron Megye Gyori Levéltara,—Gyor M. J. V. Levéltara Gyoér,
2008. 271. Ezaton mondok koszonetet Gecsényi Lajosnak a tanulmany elkészitése soran nyujtott
szakmai segitségéért.

5 Wolfgang von Stromer: Der Verlag als strategische System einer an gutem Geld armen Wirtschaft,
am Beispiel Oberdeutschlands in Mittelalter und frither Neuzeit. Vierteljahrschrift fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte 78. (1991) 153. A délnémet térség stirli vasarhalozataban a nagyobb cent-
rumok eloszto- és kommunikacios kézpontokként funkcionaltak. Michael Rothmann: Marktnetze
und Netzwerke im spétmittelalterlichen oberdeutschen Wirtschaftsraum. In: Netzwerke im eu-
ropdischen Handel des Mittelalters. Hrsg. Gerhard Fouquet—Hans-J6rg Gilomen. Thorbecke, Ost-
fildern, 2010. (Vortrage und Forschungen. Konstanzer Arbeitskreis fiir mittelalterliche Geschichte
72.) 135.

6 Stromer, W. v.: i. m. (5. jz.) 153. Stromer Raguzat is idesorolja. Utobbi jelentdségéhez Molndr
Antal: Egy raguzai kereskedétarsasag a hodolt Budan. Budapest Fovaros Levéltara, Bp., 2009. 17.
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A délnémet kereskeddk a késd kozépkorban még nem vivtak ki maguknak
vezetd szerepet a kontinentalis kereskedelemben. Nemcsak az italiaiak szdmitot-
tak ekkor még vetélytarsnak, hanem a Hanza is. Abban a folyamatban, amelynek
soran a délnémet kereskeddk vezetd szerepre emelkedtek, harom fontos tényezdt
emelhetiink ki: a pénz- és a hiteliigyletekben kifejlesztett 0 technikék, a hitelezé-
si tevékenységgel szoros Osszefliggésben a politikai toke megvasarlasa, végiil a
megfeleld szervezeti struktara kialakitasa. Ezeken a terlileteken sikeriilt behozni
a dél-eurodpai vetélytarsakat, illetve maguk mogé utasitottak a Hanza kereskeddit.
Mindemellett mar a 14. szazad végétdl jelentkezett egy gazdasagi szféra, amely-
ben behozhatatlan elényre tettek szert a délnémet befektetdk, ez volt a banyaszat
és a fémfeldolgozas.’

A délnémet kereskedd-vallalkozok gazdasagi hatalma a gyakran Fug-
ger-korszakként is aposztrofalt idészakban (1470—1560) érte el csucspontjat.
A korszak egybeesik a felfedezések koraval, illetve a vilaggazdasagi rendszer
kialakulasaval. A délnémet kereskedelmi tékének a nemzetkdzi pénzpiacokon
végbement latvanyos poziciderdsddését gyakran szoktdk az tigynevezett keres-
kedofejedelmek nagy formatumu tevékenységére visszavezetni. llyen kiemelke-
d6 személyek voltak tobbek kozott 1. Jakob Fugger (1450—-1525), Anton Fugger
(1493-1560), V. Bartholomius Welser (1484—1561) és az ifjabb Hans Paumgart-
ner (1490 k.—1549). Mark Héberlein Jakob Fuggert ¢s annak unokadccsét, An-
tont tartja a Fugger-korszak két meghatarozo figurajanak. Eszerint az 1485—1560
kozotti idészakban a két Fugger olyan kiemelkedd szerepre tett szert a nemzet-
kozi kereskedelmi és pénzpiacokon, amely elhomalyositotta az dsszes tobbi ke-
resked6haz jelent6ségét.® Anélkiil, hogy elvitatnank a nagy bankhazak élén alld
személyiségek szerepét, mindenképpen felvetddik az igény, hogy komplexebb
modon vizsgaljuk a kérdést, s a kereskedd-bankhazak altal kovetett {izleti gya-
korlatot vonjuk részletes elemzés ala.

7 Stromer, W. v.:i. m. (5. jz.) 154. A Fugger-haz késébbi gazdasagi hatalmat megalapozoé Jakob Fug-
ger egyik fontos lépése volt, hogy a selyem- és fliszerkereskedelem mellett két tovabbi szférara is
kiterjesztette tevékenységét: a banyaszati iizletre és a hiteliigyletekre. Gregor Rohmann: Das Eh-
renbuch der Fugger. . Darstellung — Transkription — Kommentar. Wiiner, Augsburg, 2004. 174. A
délnémet szerepvallalas jelentdségét a banyaszati szféraban a kés6bbi gazdasagi pozicidkat illeto-
en nem lehet eléggé tulbecsiilni. Jelen tanulmany azonban csak a szervezeti formak szempontjabol
kivan ezzel a gazdasagi aggal foglalkozni.

8 Hdberlein, M.: Die Fugger i. m. (2. jz.) 93. Amint azt a késdbbiekben latni fogjuk, a Fuggereknek
ilyen kizarélagos ,,csucspozicidja” és a korszaknak ebbdl levezetett elnevezése tobb szempontbol
is arnyalhatd. A Fugger-haz jelent6ségéhez mindenesetre megemlithetd, hogy a cég az 1540-es
évek masodik felére érte el zenitjét. Ekkor csak az aktiv tékeallomany hétmillié guldent tett ki. Uo.
90.
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A tarsasagok miikodési mechanizmusa a gyakorlatban

A f6ldrajzi értelemben kiforrott tavolsagi kereskedelmi rendszert altalaban harom
tényez0 befolyasolja leginkabb: a szallitasi technoldgia tjitasai, a politikai hely-
zet alakulasa, végiil a kereskedelem szervezeti valtozasai.” A vizsgalt korszakban
ezekhez a tényez6khdz hozza kell szamitani, hogy a 15—16. szazadban globalis
keretek kozé 1épd kereskedelmi rendszer foldrajzi értelemben is meghatarozo
valtozassorozaton ment keresztiil. A szallitasi technoldgidk a jelen tanulmanyban
vizsgalt kontinentalis kereskedelemben szamottevéen nem valtoztak. Bar a politi-
kai atalakulasok jelentds mértékben befolyasoltak a korabeli gazdasagi folyama-
tokat, érdemben még a korszak legjelent6sebb politikai valtozasai sem késztették
strukturalis atalakulasra a gazdasagi rendszert. Elég itt csak arra gondolnunk, hogy
a harom részre szakadt Magyar Kiralysag termékeinek kereskedelme az oszman
elérenyomulds utan is az eurdpai gazdasagi rendszer meghatarozo6 eleme maradt.'
Témank szempontjabol a felfedezéseknek koszonhetden bekovetkezd gazdasag-
foldrajzi valtozasok is els6sorban abban a tekintetben érdekesek, hogy azok mi-
lyen formaban hatottak a korai kapitalista gazdasagi struktirara. Utobbi témakor-
ben a délnémet vallalkozoi tarsasagok altal a kereskedelmi szféraban alkalmazott
gyakorlati eljarasokra koncentralok.

Szervezeti formak, a modern vallalkozoi tarsasag

A kora Ujkori kereskeddtarsasagok vagy masként vallalkozoi tarsasagok tobb
szempontbdl is az eszk6zok és a modszerek racionalizalasaként értelmezhetok. A
tavolsagi kereskeddk altalanos iizleti magatartdsa nem a profitmaximalast célozta,
hanem azt, hogy a kockazati tényezdket és a koltségeket a lehetd legalacsonyabb
szinten tartsak. A koltségek terén nemcsak az aruk, a szallitasi technoldgiak és az
utvonalak megvalasztasa jatszott szerepet, hanem a szervezeti forma is meghata-
rozo volt. A megfeleld szervezeti struktura kiépitése ugyantgy alapvetd eleme volt
megvalasztasa. A szervezeti forma a kereskedelmi tevékenység teljes spektrumat
meghatarozta a finanszirozas modjatol a képviselet €s a szallitds koriilményein
keresztiil az értékesitésig."!

9 Wigand Ritter: Handelswege und Stddtesysteme. In: Stadtstrukturen an alten Handelswegen im
Funktionswandel bis zur Gegenwart. Hrsg. Franz Tichy—Jiirgen Schneider. Zentralinstitut fiir
Frankische Landeskunde und Allgemeine Regionalforschung Erlangen, Neustadt a. d. Aisch,
1984. (Schriften des ZFLAR) 2.

10 A fenti megallapitas érvényessége mellett hangstulyozand6, hogy az oszman elérenyomulas
jelentés mértékben befolyasolta a térség gazdasagi kapcsolatrendszerét. Emlithetdk itt tobbek
kozott a Karpat-medencei varoshalozat sajatos fejlodési tendenciai és ezzel szoros Osszefiiggésben
a kereskedelmi viszonyok sulypontmoédosulasai.

11 Bar a nyereség novelése elsérendi cél volt, a ,,valodi” tavolsagi kereskedé gondolkodasaban
inkabb a profit tartds stabilitdsa allt a kdzéppontban. Ritter, W.: i. m. (9. jz.) 2—3.
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A tavolsagi kereskedelemben a 16. szdzadtdl a vallalkozoi tarsasadg valt az
uralkodé szervezeti formava. Egyes szerzok kiterjesztik az iddszakot, szerintiik
az ilyen tipusu tarsasagok hatdroztdk meg 1450—1650 kozott az eurdpai gazdasagi
¢letet, és tevékenységilik nagymértékben befolyasolta a globalis gazdasagi rend-
szert.!? A vallalkozoi tarsasagoknak a kora ujkori gazdasagi szisztémara gyakorolt
hatasat nem kisebbitve meg kell jegyezniink, hogy a fenti idészakban ez a szerve-
zeti forma is jelentds atalakulason ment keresztiil, amelynek eredményeként a 17.
szazad elsO éveire mar sok tekintetben (t0kekoncentracio és -felhasznalas, szerve-
zeti struktira stb.) egy j tarsasagtipus formalddott ki.

A tarsulasok gyakorlatat szabalyozta tobbek kozott az 1464-es Niirnbergi Privi-
légium. Eszerint els6 1épésként lefektették, hogy a tarsult felek milyen tékével szall-
tak be a tarsasag megalapitasakor. Az lett a tarsasag feje, aki a legnagyobb tokeallo-
mannyal vett részt a tarsasag megalapitasaban. A dontési mechanizmusban a tobbi
tag neki lett alarendelve, oly médon, hogy minden dontéshez kellett az 6 hozzaja-
rulésa. A tarsasdgok alapitasa sziikségszeriien maga utan vonta a hitelpiac megélén-
kiilését, mivel a cégek alapitasukkor altalaban jelentds hitelt vettek fel. A tarsasagok
altalaban évente szamoltak el, itt a faktorok jelentései alapjan a cég vezetdi szétosz-
tottak a nyereséget vagy a veszteséget. Ennek soran minden tag egyenld szavazattal
rendelkezett, s tobbségi elven tortént meg a pénziigyi eredmény felosztasa. Ezeken a
tanacskozasokon hataroztak meg a jovoben kovetendd iizletpolitikat is.'

A vilaggazdasagi rendszer meghatarozo tényezdiként miikddo tizleti tarsula-
sok a csaladi tarsasagokbol nétték ki magukat.' A vallalkozoi tarsasagok a késd
kozépkorra jellemzd szervezeti formaval, a csaladi tarsasagokkal még jo ideig
egymas mellett 1éteztek. A vallalkozoi tarsasagoknak nevet ado csaladok bizto-
sitottdk a tékealapot, valamint a tagan értelmezett csaladtagok, azaz a rokoni ha-
lozat révén egy olyan vallalati személyzetet, amelynek tagjai generacidkon at az
tizleti tevékenységben szocializalodtak.'> Az atmeneti idészakban gyakran el6for-

12 Andreas Nutz: Unternehmensplanung und Geschéftspraxis im 16. Jahrhundert. Die Handelsgesell-
schaft Felix und Jakob Grimmel zwischen 1550 und 1650. Scripta Mercaturae Verlag, St.
Katharinen, 1996. (Veroffentlichungen des Wirtschaftsarchivs Baden-Wiirttemberg. Beitrége zur
stidwestdeutschen Wirtschafts- und Sozialgeschichte 20.) 94.

13 Ekkehard Westermann: Die Niirnberger Welser und der mitteldeutsche Saigerhandel des 16.
Jahrhuderts in seinen europdischen Verflechtungen. In: Die Welser. Neue Forschungen zur
Geschichte und Kultur des oberdeutschen Handelshauses. Hrsg. Mark Héberlein—Johannes
Burkhardt. Akademie-Verlag, Berlin, 2002. 242. Koszonettel tartozom Buza Janosnak, amiért
felhivta figyelmemet a tanulmanyra.

14 Az angol és a német nyelvil szakirodalom gyakran hasznalja a konszern kifejezést. Keresked6-
vagy vallalkoz6i konszernek alatt a legjelentésebb forgalmat és pénziigyleteket bonyolitd
tarsasagokat értik. Ezek egész Eurdpat behalozo szervezetet tartottak fenn, s a legjelentésebbek
kozépponti szerepre tettek szert a transzkontinentalis lizleti halozat kialakitasaban. Az arucserén
¢és a hitelszféran tal tovabbi gazdasagi agakban is jelentds inveszticiokat hajtottak végre. Jelen
munkaban igyekeztem keriilni a kifejezés haszndlatat, mivel zavaro lehet az Gjkori terminologiaval
torténd tartalmi ,,0sszemosodas”.

15 A csaladi tarsasagok atalakulasa az altalanos folyamatba illeszkedik, melynek soran a gazdasagi
halézatokban az iizleti érdekek egyre inkdbb hattérbe szoritottak a rokoni kapcsolatokat. Az
egyre komplexebb gazdasagi kapcsolatok, a térbeli tavolsagok novekedése folytan egyre
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dult egyfajta kombinacidja a két cégtipusnak. Példaként emlithetd az augsburgi
Welser—Vohlin tarsasag, amely a Vohlin csalad cégébdl nott ki, s a 16. szdzad
elsd felében Bartholoméus Welser alakitotta at az 0j kovetelményeknek megfele-
l6en egy erdsen kdzpontositott vallalkozoi tarsasdgga. A Welserek a Fugger csalad
mellett a 16. szazad elejére a legjelentdsebb kereskedotarsasagok és bankhéazak
kozé emelkedtek. Augsburgban a 15. szazad utolso évei ¢és az 1520-as évek ko-
zotti idészakban a két kereskedétarsasag keriilt a vagyoni hierarchia csucsara.'s
Mindez a Welserek esetében annak a szervezémunkanak volt kdszonhetd, amelyet
Bartholoméus Welser fejtett ki a vallalati strukttra atformalasa soran. A folyamat
megismeréséhez érdemes a Welser—Vohlin tarsasag atalakulasat kozelebbrdl is
megvizsgalni.

A Vohlin és a Welser csalad az 1490-es évektdl fokozatosan hajtotta végre a
fuzidt. A 16. szazad els6 évtizedében a késdbbiekhez képest még nyitottabb tarsa-
sag kertil a latokoriinkbe, amelynek 1518-ban még 18 dontési jogkorrel bird tagja
volt. A nagy létszamnak kezdetben megvoltak az eldnyei a faktori halozat kiépi-
tésében. A heterogén cégvezetés azonban az érdekek polarizalédasahoz vezetett,
a hatékony irdnyitas egyszertibb strukturat kivant. Bartholomaus Welser 1507 6ta
volt teljes jogu tag. A kdvetkezd évtizedben, a cég nagy stlypontvaltasanak ido-
szakaban Bartholoméus egyre inkabb ellentétbe keriilt az idosebb generacioval,
amely végiil szakitashoz vezetett. 1517-ben szamos keresked6 tavozott a cégtol,
amely 1519-t6] mar j névvel, Bartholomdus Welser és Tarsasagaként jelent meg
a piacon.!”

Bartholomaus iranyitasa alatt egy lényegesen kisebb 1étszamu tarsasagmiiko-
dott, ¢élén erdskezil, egyszemélyi vezetéssel. Welser a Fuggerekétol eltérd iizleti
struktarat alakitott ki. Mig utébbiak mar a 16. szdzad elsé éveitdl a banyaszati
iizletre (Tirol, Magyarorszag, Karintia) és a hitelezési szférara koncentraltak, ad-
dig Welser — kezdetben legalabbis — nagyobb stlyt fektetett az arukereskedelemre,
melynek fokuszaban a textiliak, a fiiszerek és a cukor allott.'"® Emellett a Welse-
rek profitaltak a Vohlinek altal korabban kiépitett banyaszati érdekeltségekbdl is
(eziist- és rézkitermelés). A korlatozott tovabblépési lehetdséget kinald banyaszati
pozicioktdl azonban fontosabb volt a Vohlin tarsasag altal kialakitott kapcsolati
infrastruktira. A fizi6 utan a faktori halozat bovitésében nagy jelentdséggel birt

kevésbé érvényesiilt a rokoni kapcsolat sulya a megbizhaté iizleti kontaktussal szemben.
Rothmann, M.: i. m. (5. jz.). 137.

16 Olaf Morke—Katarina Sieh: Gesellschaftliche Fiihrungsgruppen. In: Geschichte der Stadt
Augsburg von der Romerzeit bis zur Gegenwart. Hrsg. Gunther Gottlieb. Theiss, Stuttgart, 1984.
302. Erdemes megjegyezni, hogy a viliggazdasag alakulasat jelentds mértékben meghatarozo
két bankhaz tarsadalmi beagyazottsaga kiilonbozé volt. A Fuggerek a kapcsolatépités és a
tarsadalmi mintakdvetés terén inkabb a nemesi réteg felé¢ fordultak, ezzel szemben a varosi
patriciatushoz k6tddo Welserek kapcsolati halézata, életstilusuk a polgari miliében gydkerezett.
Mark Hdiberlein: Fugger und Welser: Kooperation und Konkurrenz 1496—1614. In: Die Welser i.
m. (13.jz.) 221-222.

17 Jorg Denzer: Die Konquista, der Augsburger Welser-Gesellschaft in Siidamerika (1528—1556).
Beck, Miinchen, 2005. 45., 47.

18 Hdberlein, M.: Fugger und Welser i. m. (16. jz.) 224-225.
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az, hogy a Vohlineknek mar kiterjedt kapcsolatrendszeriik volt Svabfold keres-
keddcsaladaival, illetve Osszekottetéseik egészen a francia €s az ibériai térségig
terjedtek.”” A Welserek a faktori rendszer elényeit kés6bb a transzkontinentalis
kereskedelmi rendszerben is kamatoztatni tudtdk. A csaszarral 1528-ban irtak ala
a Venezuela-szerzdéseket, amelyek széles korii koncesszidkat biztositottak az
ujonnan felfedezett teriiletek kiaknazasaban (ezzel a késébbiekben a Fuggereknek
is példaval szolgaltak). Az Ujvilagban kiépitett képviseleti rendszeriiket az eurépai
faktori haldzatuk mintajara alakitottak ki.?’

A Welser-haz tehat bizonyos teriileteken (behatolas a tengerentuli térségbe,
illetve kisebb részben a vallalati struktira atformalasa) a Fuggereket is megel6z-
te. Nyilvan nem véletlen, hogy a csaszarral folytatott, meghatarozé jelentdségi
egylttmikodés kezdete egybeesett a Welser(—Vohlin) cégen beliili atalakulassal.
A Fuggerek altal V. Karoly csdszarréd valasztdsdhoz biztositott kozel 850 000 forint
mellett a Welserek szalltak be a legnagyobb 0sszeggel az ,,csdszarcsinalasba”. A
cég 1519-ben 143 000 forintot folyésitott Karolynak.?' Osszességében a Anton
Fugger és Bartholomius Welser tevékenységével fémjelezhetd iddszakot tehat
Fugger-korszak helyett kelet-kdzép-europai viszonylatban inkabb Fugger—Welser
korszaknak nevezhetjiik. A kdvetkezd nagy atalakulasi fazis a szazad 6tvenes—hat-
vanas éveiben indult. Az eurdpai gazdasagi rendszernek ez a fejlédési szakasza
nem Anton Fugger 1560-as és Bartholoméus Welser 1561-es halalaval hozhat6
Osszefliggésbe. Mindenesetre az 1550—1560-as évektdl egy ijabb valtozasi ten-
dencia kezdete mutathato ki a korai kapitalista kereskedelmi rendszer miikodési
mechanizmusaban. Ennek a valtozasi tendencianak a kezdete pedig éppen egybe-
esik a két nagy személyiség kozel egy idében bekovetkezett halalaval.?

Az emlitett valtozassorozatot egy altalanos gazdasagi krizis inditotta meg. A
valsag elsé jelei a nyugati allamcs6dokben mutatkoztak meg. A spanyol allam-
haztartas 1556—1557-es, majd a francia 1559-es 6sszeomlasa komoly veszteséget

19 Az Augsburg gazdasagi hatorszagaként értelmezheté Svabfoldrél az Ehinger csalad emlithetd,
amelynek tagjai a késdbbiekben is folyamatosan egyiittmtikddtek a Welser-konszernnel. Denzer,
J:oi.m. (17. jz.) 44—45. Az Ehinger csaladnévvel gyakran talalkozunk kora tjkori magyar és
osztrak forrasokban is.

20 A karibi térségben kialakitott faktori rendszer kézpontja Santo Domingo volt. Az itteni Welser-

faktor koordinalta a térség kereskedelmi forgalmat. A halozat kiterjesztésével a Santo Domingo-i

faktoratus szervezte az Ujvilagban megszerzett javak eljuttatasat Europaba. Az export—import
egyensuly megbillenése azonban mar ekkor eldrevetitette a transzatlanti tizlet nehézségeit, az
amerikai térség ugyanis exportdeficitet mutatott az Eurdépabdol bearamld arumennyiséggel

szemben. Denzer, J.: i. m. (17. jz.) 50.

Hdberlein, M.: Fugger und Welser i. m. (16. jz.) 228. Ez a Karoly megvalasztasara forditott

teljes Osszeg 15%-at tette ki. Denzer, J.: 1. m. (17. jz.) 48. Kés6bb, csak az 1522 és 1532 kozotti

idészakban legalabb huszonharom hiteliigyletet bonyolitott a Welserek augsburgi és niirnbergi
aga Karollyal, ebbdl tizennégyet a Fuggerekkel egyiittmiikodésben. Hdiberlein, M.: Fugger und

Welser i. m. (16. jz.) 228-229. Ennek fényében az sem a ,,vakszerencse” miive volt, hogy a

Welserek Venezuela-projektje is ebben az évtizedben indult.

22 A korszak sajatossagait sok tekintetben magukba siirité személyek kapcsan még V. Kéroly 1558-
as halala is megemlithetd.
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okozott a térségben jelentds hiteliigyleteket bonyolitd délnémet tékének. Az itteni
inveszticiok beddlése kozéptavon a délnémet toke térbeli stilypontjainak az athe-
lyezését eredményezte, hosszu tavon pedig kihatott a vallalati struktarara is. Utdb-
bi valtozasi tendencidk a 17. szazad els6 felére éreztették hatasukat.

Visszatérve a csaladi €s a vallalkozoi tarsasagok kapcsolatara, ismeriink a
korszakbol olyan cégeket is, amelyek esetében nem csak atmeneti jelleggel ma-
radt meg a két szervezeti forma kombinaciodja. A két tarsasagtipus jegyeit egyarant
magéaba olvasztd véllalkozasi formakat hozott létre az augsburgi Osterreicher és
a Weis csalad. Mindazonaltal a 16. szazad els6 felének gazdasagi folyamatai azt
mutatjak, hogy a tisztan vallalkozdi tarsulasok hatékonyabbak voltak, mint a csa-
ladi tarsasagok.

A Welserek mellett ilyen vallalkozoi tarsasagra talalunk példat tobbek ko-
zOtt az augsburgi Wolfgang Paller altal alapitott cégek esetében. Paller a kor-
szak iizleti életének szimbolikus személyiségeként — Bartholomaus Welserhez
hasonldan — szintén a hosszl tavon gondolkod¢ iizletember figuréjat testesitette
meg. Erdemes részletesen vizsgalni az 6 tevékenységét is. Csaladja a Kaufleute-
zunft, masképp Kaufleutestube rendjébe sorolt kereskeddk rétegéhez tartozott.
Ez a réteg tarsadalmi statusz tekintetében a patricius csaladok mogotti masodik
vonalat alkotta.” Vagyoni tekintetben a Paller csalad az 1530-as években a felsd
kozépréteghez tartozott.

Paller tobb augsburgi kereskeddvel is hosszl tava tarsulasokat hozott 1étre.
A jelent6és bécsi és magyarorszagi kapcsolatokkal rendelkezé Konrad Herbsttel
1547-ben alapitottak kozos céget, s 1559-ig dolgoztak egyiitt. Az osztrak és ma-
gyar forrasokban egyarant gyakran eléforduld Leonhard Weisszel pedig 1569-t61
Paller 1582-es halalaig alkottak k6z6s konzorciumot.** Nyilvan nem véletlen,
hogy az utdbbi tarsulds alapitasa egybeesik azzal az idéponttal, amelyt6l a Pal-
ler—Weis cég jogot nyert a besztercebanyai réz forgalmazasara.” Feltételezheto,
hogy a két csalad 0sszefogasa célzottan a magyarorszagi réziizlet kiaknazasara
jott 1étre.?® Paller tizleti kapcsolatban volt még tobbek kozott a Welserekkel, a ma-

23 Akereskeddk céhe, a Kaufleutezunfia 16.szazad elsé harmadaig alegjelentdsebb nagykereskeddket
foglalta magaban. A kereskedécéh személyi allomanya 1538-ban jelentds mértékben csokkent.
Ekkor ugyanis nagyszamu kereskeddt vettek fel a patriciusok kozé. A 16. szazad elejére
szamos csalad kihalasa miatt minddssze hét csalad tartozott a patriciusok koz¢, akik koziil mar
csak a Welserek, a Thurzokkal is rokonsagban allo Rehlingerek és a Herwartok fejtettek ki
szamottevd gazdasagi tevékenységet. A Kaufleutezunft a 1étszamcsokkenés ellenére tovabbra is
jelentds gazdasagi erével €s politikai befolyassal birt. Augsburger Eliten des 16. Jahrhunderts.
Prosopographie wirtschaftlicher und politischer Fithrungsgruppen 1500—1620. Hrsg. Wolfgang
Reinhard. Akademie-Verlag, Berlin, 1996. XIV-XV.

24 Ausburger Eliten: i. m. (23. jz.) 607.

25 Kenyeres Istvan: A kirdlyi Magyarorszag bevételei és kiadasai a XVI. szazadban. Levéltari
Kozlemények 74. (2003) 101.

26 Paller szamos tovabbi rovid tavi megallapodast ktdtt mas kereskeddkkel, akik koziil kiemelhetjiik
Georg Osterreichert, akivel Paller 1552-ben és 1556-ban miikédott egyiitt 3000-3000 forint
értéki iizletekben. Augsburger Eliten i. m. (23. jz.) 607. Az 1552-es iizlet minden bizonnyal a
keleti irAnyu kereskedelemmel volt 6sszefiiggésben, mivel ebben az évben Paller és Osterreicher
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gyarorszagi réziizletben szintén szerepet vallalo Manlichokkal és a transzatlanti
kereskedelembe is bekapcsolddd Imhoffokkal.”” A Wolfgang Paller altal kiépitett
iizleti haldzat szintén az egész kontinensre kiterjedt: érdekeltségei voltak tobbek
kozott Lisszabonban, Madridban, Velencében, Antwerpenben, Amszterdamban és
Danzigban. Bécsben tobb faktor is dolgozott cégeinek. Sikeres iizleti tevékenysé-
gének kdszonhetden 6 ¢és csaladja a felsd kozéprétegbdl beemelkedett az augsburgi
vagyoni elitbe. Az adodsszegek alapjan megallapithatd, hogy 1554—1568 kozott
kozel megnégyszerezte mar egyébként is jelentés vagyonat.”® A vagyoni mellett
a politikai elitben is stabil poziciot vivott ki maganak: 1555—1582 ko6zott 6 volt
Augsburg polgarmestere. A Habsburg-adminisztracid részére nyujtott hiteleinek
kdszonhetéen pedig még 1. Ferdinand idejében megkapta a csaszari tanacsosi €s a
nemesi cimet is.? A Paller—Herbst és a Paller—Weis cégek mar egyértelmiien mu-
tatjak a korai kapitalista vallalkozoi tarsulasok ismertetéjegyeit.

A jelentds tarsasagok kozotti tizleti halozatra jo példaval szolgal még a Man-
lichok és az Imhoffok egyiittmiikodése. Elébbieknek nemcsak a magyar rézex-
portban voltak érdekeltségeik, hanem az eurdpai gazdasagi rendszer egyik fontos
szférajaban, a safranykereskedelemben is.*’ A niirnbergi Tucher-haz egyik faktora
1537-ben arrdl értesitette a cég fejét, Linhart Tuchert, hogy az Imhoffok és a Man-
lichok emberei egy korabbi Tucher-faktor kdzremiikddésével a spanyol—francia
hatar térségében safranykereskedoket probaltak meg lefizetni, hogy utobbiak sza-
kitsak meg a Tucherekkel fennall tizleti kapcsolatot.’! A cégek kozotti 6sszefono-
dasokra jellemz0, hogy 1547-ben az Imhoffok mar egyiittmiikddtek a Tucherekkel
a safranypiacon.*

kozosen Iéptek fel Pozsonyban egy kiterjedt kapcsolatrendszerrel bird kereskedével, Mathes
Rott-tal szemben. Tozsa-Rigo Attila: A ,,dunai Gtvonal” kereskedelmében részt vevé augsburgiak
tarsadalmi hattere és keleti iranyu kapcsolatrendszere. Fons 16. (2009) 221.

27 Az Imhoffok az 1550-es évektdl hiteleztek neki, s az tizleti kapcsolat tovabb 6roklédott a
kovetkezo generaciora. Fennmaradt Wolfgang Paller fianak, Mathias Pallernek az Imhoffokkal
folytatott levelezése, amelyben az utobbiak 10 800 arany dukétot koveteltek téle. Stadtarchiv
Augsburg (= StA Abg.) Kaufmannschaft und Handel (= KuH), Akten fasc. VIL. nr. 28. 1575. jal.
23.,ill. 1575. aug. 9.

28 A csalad altal fizetett ado0sszegekhez: StA Abg. Steuerbiicher nr. G 39. f. 50v, nr. G 70. 1534. f.
46v, nr. G 70. 1540. f. 48v, nr. G 71. 1544. f. 54r, nr. G 72. f. 64r, nr. G 73. f. 64r, nr. G 74. . 72v,
nr. G 75. f. 83v.

29 Augsburger Eliten i. m. (23. jz.) 608—609.

30 Lambert F. Peters: Strategische Allianzen, Wirtschaftsstandort und Standortwettbewerb. Niirnberg
1500-1625. Europdischer Verlag der Wissenschaften, Frankfurt a. M., 2005. 47.

31 Peters, L. F:: 1. m. (30. jz.) 471.

32 Uo. 60. A Tuchereknek mar a 15. szazad végén voltak érdekeltségeik Londonban, Velencében
¢és a Magyar Kiralysagban is, tovabba poziciokat szereztek a thiiringiai banyaszatban. Az iizleti
halézat bonyolultsdga tovabb szemléltetheté azzal, hogy az antwerpeni leanycéget 1étrehozo
Lazarus Tucher kezdetben a Fugger, a Hochstetter, a Manlich és a Welser cégnek (is) dolgozott,
valamint kapcsolatban allt a spanyol, az angol és a portugal udvarral. Walter Bauernfeind:
Marktinformationen und Personalentwicklung einer Niirnberger Handelsgesellschaft im 16.
Jahrhundert — Das Briefarchiv von Anthoni und Linhart Tucher in der Zeit von 1508 bis 1566. In:
Beschaffungs- und Absatzmairkte oberdeutscher Firmen im Zeitalter der Welser und Fugger. Hrsg.
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Erdemes Gsszegezni a targyalt cégtipusok felépitését, gyakorlati miikodési
mechanizmusukat. A vallalkozoi tarsasadg legfontosabb ismérve, hogy onkéntes
alapon tarsult és onalldan is tevékenykedo vallalkozokbdl allt. Ezek a tarsulasti-
pusok harom szintre oszthatok: 1. a tarsasag tulajdonosa és vezetdje (kozvetlentil
neki alarendelt konyvelovel, gazdasagi és jogi személyzettel); 2. a fontosabb ré-
gidkban létrehozott alkdozpontok ¢€lén allo faktorok allandé jaranddsaggal és sa-
jat személyzettel; 3. nem allando jelleggel alkalmazott kereskedelmi képviseldk,
agensek, kereskeddszolgak stb. atfogd hely- és nyelvismerettel. >

A korai kapitalista vallalkozoi tarsasagok megoldasi lehetdségeket kinaltak a
tavolsagi kereskedelemben felmertiilt problémakra. Az elsé ¢€s talan legfontosabb
feladat a tOkekoncentracio volt. A tarsulasok nemcsak abban jatszottak szerepet,
hogy novelték a céget alapitd vallalkozok inveszticids lehetdségeit, hanem egyben
a rizik6faktort is csokkentették. Ily modon ugyanis egy adott kereskedd-vallalko-
zonak nem kellett teljes vagyonaval egyetlen jelentésebb iizletbe beszallnia, hanem
megoszthatta tokeallomanyat, azaz csokkent a potencidlis veszteség kockdzata. A
munkaerd kozos felhasznalasa (egymas kolcsonos képviselete), valamint az infor-
macidaramlas megkonnyitése szintén a racionalizacio egyik fontos eleme volt.** A
jol kiépitett informacios, vezetési €s szallitasi struktiraval dolgozo cégeknek volt
a legjobb ralatasuk arra, hogy adott felvevopiacon melyik aru milyen mindségben
és mennyiségben értékesitheté kedvezo kondiciok mellett.

Egy adott térségben tobb iizleti szféraban is beruhaztak (példaul a cseh és a
magyar teriileteken tobbek kozott a banyaszatba és a textiliparba, az atlanti tér-

Angelika Westermann—Stefanie von Welser. Matthiesen, Husum, 2011. 23—-24. A safranyimportba
az emlitetteken kiviil beszalltak még Augsburgbol tobbek kozott a Welserek, a Rehlingerek, a
Herwartok, valamint a Weis cég. Peters, L. F.: 1. m. (30. jz.) 46-47.

33 Nutz, A.: i m. (12. jz.) 99.; Maximilian Kalus: Die innere Organisation des ,,Ungarischen
Handels” der Fugger und Thurzo. Interne Firmenkommunikation eines rdumlich verteilten
Unternehmens im 16. Jahrhundert. Scripta Mercaturae 40. (2006) 1. sz. 39. A két tarsasagtipus
a tagok funkcidja alapjan nem valaszthatdo el egymastdol mereven. Lényegesebb eltérések
mutatkoztak a tékeakkumulacios eljarasok, a piaci dominancia kivivasaért felhasznalt eszk6zok,
ill. az inveszticios stratégia terén. Altalanosan elterjedt felfogas szerint a vallalkozoi tarsasagok
létrejottében mas jellegii célrendszert is feltételezhetiink, mint a nagy multa csaladi tarsasagoknal.
A vallalkozdi tarsulasok eszerint altaldban egy adott iizleti feladatra jottek létre és fennallasuk
altalaban rovidebb volt. Ez az allaspont azonban nem alkalmazhaté minden tarsasagra, hiszen
szamos olyan cégrdl tudunk, amely nem csaladi alapon szervezédott, hanem a fent emlitett
tarsulastipusként indult palyafutasa, ugyanakkor tobb generacion keresztiil fennallt, s6t tobb
terlileten meghatarozod piaci tényez6vé valt.

34 Wolfgang von Stromer: Organisation und Struktur deutscher Unternehmen in der Zeit bis zum
Dreissigjdhrigen Krieg. Tradition 13. (1968) 33. A tarsulasi formak kialakitasdban nagy szerepe
volt annak a korabban mar emlitett ténynek, hogy a délnémet cégek mar a 15. szdzadban is
jelentds beruhazéasokat hajtottak végre a német és a cseh térség banyaszati lizletagaban. Az
eziist- és rézkitermelés nagyfoku inveszticids bazist kovetelt meg, igy ebben a szféraban nem
érvényesiilhettek a céhes viszonyok. Tekintettel a nagyfoku tékekoncentraciora, a banyaszati
tarsasagok szamara nem volt érvényben versenytilalom ¢és egy vallalkozo tobb tarsulasban is
részt vehetett, munkaerejét és tokéjét tetszés szerint megoszthatta és részt vehetett a tavolsagi
kereskedelemben is. Westermann, E.: i. m. (13. jz.) 241.
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ségben a hajozasba, a fiiszerkereskedelembe és a posztoiparba, Eszak-Italiaban a
safranykereskedelembe és a vaszoniparba stb.), igy pozicioikat hatékonyan tud-
tak biztositani a régioban.* A késébb részletezendd Verlag-rendszer segitségével
konnyen alkalmazkodtak a keresleti oldal mozgasaihoz és befolyasolni is tudtak
az egyes térségekben jelentkezd igényeket is (a mai értelemben vett marketing
vagy spekulacio utjan).’® A ,,tobb labon allas” stratégiaja természetesen nem zarta
ki, hogy egy-egy térség jovedelmezd arujanak a forgalmazasaban, sot esetenként
eléallitasaban is monopolszerepre torekedjenek. Ilyen poziciokat sikeriilt kiépite-
nie tobbek kozott a niirnbergieknek az italiai és észak-spanyolorszagi safranyke-
reskedelemben, a kelet-europai borostyan- ¢s prémkereskedelemben, tovabba ko-
zel ilyen jelentds szerepet vivtak ki a kozépnémet térségbdl, illetve a csehorszagi
banyakbol kitermelt érc kereskedelmében.’” A magyar réz exportjaban azért nem
tudtak erds poziciokat kiépiteni, mivel ezen a teriileten a vetélytars augsburgiaktol
(kezdetben a Fugger—Thurzé konzorciumtdl, majd az dket kovetd Manlich- és a
Paller—Weis cégtdl) szenvedtek vereséget. Utdbbiak koziil foként a Fugger—Thur-
z6 tarsulas vivott ki maganak monopolhelyzetet.

A piaci viszonyokra adott reakci6 konkrét példdjaként emlithetd a délnémet
tokének a barhentkereskedelemben kdvetett iizleti stratégiaja. Részben a koloni-
zacio kozéptava kovetkezményeként, egyre nagyobb kereslet jelentkezett a bar-
hent irant. Ennek kdszonhet6en 1 délnémet textilipari centrumok jottek létre vagy
a régi kozpontok termelési struktiraja az 0j igényeknek megfelelden alakult at.
Mindebben nagy szerepet jatszott az augsburgi és kisebb részben a niirnbergi keres-
kedohazak inveszticidja. A délnémet tarsasagok beavatkozasanak eredményeként
ilyen barhenttermeld kdzpontta valt tobbek kdzott Augsburg, Ulm, Memmingen és
Nordlingen.*® Utobbi varosok kereskeddi nemcsak a nyugati és a tengerentuli pia-

35 Osszecseng ezzel a holland Maeijer megallapitisa. A korai kapitalista tarsasagok kialakuldsa
kapcsan azt hangstlyozza, hogy mig a kdzépkori tarsulasok dontéen kereskedelmi célokra jottek
létre, addig a modern iizleti formakat megalapozo tarsasagok kialakulasat sokkal dsszetettebb
célrendszer befolyasolta. Josephus M. M. Maeijer: Maatschap, vennootschap onder firma,
commanditaire vennootschap. Tjeenk Willink, Zwolle, 1995. (C. Asser’s handleiding tot de
beoefening van het Nederlands burgerlijk recht. Bijzondere overeenkomsten 5.) 5. A holland
terminoldgia a maatschap, ill. a vennootschap kifejezésekkel jeloli a két tarsasagtipust.

36 Stromer, W.v.: 1. m. (5. jz.) 159.

37 Michael Diefenbacher: Handel im Wandel: Die Handels- und Wirtschaftsmetropole Niirnberg
in der friihen Neuzeit (1550-1630). In: Stadt und Handel. Hrsg. Bernhard Kirchgéssner.
Thorbecke, Sigmaringen, 1995. (Veroftentlichungen des siidwestdeutschen Arbeitskreises fiir
Stadtgeschichtsforschung 11/2/22.) 67. A szerzé a magyarorszagi rézexportot is a niirnbergiek
altal — legalabbis részben — monopolizalt kereskedelmi szféraként értékeli. Figyelembe véve az
augsburgiaknak a térség rézkitermelésében és -kereskedelmében képviselt elsddleges szerepét,
nem érthetiink egyet megallapitasaval. A Welserek niirnbergi aga elsésorban a thiiringiai és a
szaszorszagi kitermelésben volt érdekelt. A 15. szazad végétdl a 17. szazad els6 éveiig, harom
generacion at toltottek be ezeknek a térségeknek a banydszati iizletében kiemelkedd szerepet.
Westermann, E.: i. m. (13. jz.) 240-241.

38 Christel Warnemiinde: Augsburger Handel in den letzten Jahrzehnten des 16. Jahrhunderts und
dem beginnenden 17. Jahrhundert. Inaugural-Dissertation zur Erlangung der Doktorwiirde,
Albert-Ludwigs-Universitit zu Freiburg i. B., Freiburg, 1956. 170. A Welsereknek is jelentds
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cokra szallitottak, hanem keleti irdnyban is jelentds haszonnal tudtak értékesite-
ni az eloéallitott arut. A kdzép-europai térségben még a szdzad masodik felében
is emelkedett a barhent ara.** Kozvetve a délnémet szovOipari kozpontok piaci
pozicidihoz is szolgal informacioval a Habsburg-kormanyzat 1523-as ausztriai
vamiigyi rendelete, melyben tételesen felsoroltak, hogy milyen aruk utdn meny-
nyi vamot kell fizetni Bécsben. Az azonosithatd elnevezések kozott legalabb 19
olyan szovetfajtat talalunk, amely az emlitett délnémet kozpontok egyikérdl kap-
ta a nevét.*

A dunai utvonal térségében az augsburgi Osterreicherek tevékenysége volt a
legjelent6sebb. Az altaluk forgalmazott barhentnek az osztrak és a magyar teriile-
tek voltak a legnagyobb felvevépiacai.*! Ebbe a régiokon ativeld kereskedelembe
enged betekintést egy 1551-es als6-ausztriai kamarai irat, mely szerint Sebald Kra-
us bécsi polgar Georg Osterreicher és rokonai, azaz az Osterreicher cég megbiza-
sabol szallitott barsonyt a linzi vamon keresztiil.*> Amint azt késobb latni fogjuk,
Kraus nemcsak eseti megbizast teljesitett, hanem az Osterreicherek bécsi faktora
volt a keleti iranyu textilkereskedelemben. A tobb gazdasagi szférat érinté miiko-
désre talalunk példat az Osterreicherek tovabbi tevékenységében. A cég jelentds
hiteliigyleteket is bonyolitott a térségben. A kdlcsondket elsésorban olyan mésza-
ros-marhakereskeddknek folyositottak, akiknek alacsony volt a tékeallomanyuk
a magyar piacon torténd beszerzésekhez. Az Osterreicherek tehét tobb szinten is
biztositottak magukat a dunai térségben.

Kimutathat6, hogy a délnémet keresked6hazak ebben az idészakban egyre
nagyobb figyelmet szenteltek a keleti iranyu kereskedelemnek. Mindez részben
arra is visszavezethetd, hogy reagaltak a térségben jelentkez6 kedvezd értékesitési
lehetdségekre. Hangstulyozando, hogy nemcsak a szallitast és az értékesitést koor-
dinaltak, hanem egyben megszervezték a forgalmazni kivant termék eldallitasat is.
Mindemellett a déInémet vallalkozok az angol és a németalfoldi posztokereskede-
lem kozvetitoiként is tevékenykedtek a kozép-eurdpai térségben.

A textilipari termékeknek a Nyugat- és Kozép-Europat behal6zé6 mozgasa,
masként az arupalyak jol szemléltetik a kontinentdlis tavolsagi kereskedelem

profitot termelt a barhentkereskedelem. Faktoraik Velencében vasaroltak fel a gyapjat, amit utana
leginkabb Ulmba ¢és Nordlingenbe szallitottak feldolgozésra. Denzer, J.: 1. m. (17. jz.) 43.

39 Warnemiinde, C.: 1. m. (38. jz.) 172.

40 Osterreichisches Staatsarchiv (Bécs; = OStA), Finanz- und Hofkammerarchiv (= FHKA),
Niederosterreichische Herrschaftsakten W61/c/48/A . 383v—384v.

41 Elsésorban Augsburgban, Ulmban, Kemptenben és Memmingenben vaséaroltdk fol az arut,
tehat a Welserekhez képest egy fazissal késobb, a késztermék felvasarlasanal kapcsolddtak be a
barhentkereskedelem folyamataba, de azért biztositékképpen kapcsolatot tartottak fenn cremonai
és luccai gyapjukereskedoékkel is. A korabban emlitett dsszetett vallalkozoi stratégiara utal, hogy
az Osterreicherek is tobbféle arucsoporttal kereskedtek egyazon iranyban. igy nemcsak barhentet
szallitottak a Magyar Kirdlysagba, hanem kisebb mennyiségben niirnbergi és steyri fémarut is.
Warnemiinde, C.: i. m. (38. jz.) 138—140.

42 Kraus 1,25 mazsa barsonyt szallitott, viszont csak egy mazsat vallott be a vamon, ezért késziilt
az iigyrdl feljegyzés. OStA FHKA Alte Hofkammer (= AHK), Niederdsterreichische Kammer (=
NOK), Protokolle 024 Expedit (= E) Regsitratur (= R) 1551. f. 50v.
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komplex felépitését. Az ilyen — tobb régiot atfogd — rendszer egyik evidens felté-
tele volt, hogy a nyersanyagot és/vagy a készterméket eldallitd piaci szerepld és
a felvevopiac kozott nem volt kdzvetlen kapcsolat. Még fontosabb feltétel, hogy
a kiilonbo6zo régiokban tevékenykedd kereskeddtarsasagok stratégidja talalkozott
egymassal és az aktualis érdekek mentén Osszehangolhatok voltak. Valdjaban a
tarsasagi stratégiak kapcsolodasi pontjai hoztak létre azt az tizleti halozatot, amely
sziikséges volt az aruk forgalmazasahoz. Az arupalyak ezen kapcsolodasi pontok
mentén, a forgalomban részt vevo kereskeddi csoportok szamatol fiiggden kisebb
szakaszokra oszthatok. Ebbdl a szempontbdl jol kovethetd az angol és a németal-
foldi posztd utja a Magyar Kirdlysagig. Az angol és/vagy németalfoldi, a délné-
met, az osztrak (foként bécsi) és végiil a magyarorszagi kereskeddk stratégiajanak
Osszehangolasat allithatjuk az aru mozgasa mogé. Az aruforgalomnak tehat ha-
rom-négy szakaszat kiilonithetjiik el, hangsulyozva, hogy az egész folyamatban
kozponti jelentésége volt a délnémet vallalkozok koordinald szerepének.*

A vizsgalt utvonal egy szegmensérdl ad metszetet az augsburgi III. Leonhard
Weis cégének egyik ligye. Az als6-ausztriai kamarai iratok szerint a Weis cég em-
bereit 1550-ben a linzi vamnal tartoztattak fel. Négy hordo barhentot €s egyéb szo-
vott arut szallitottak keleti iranyba.** Weis tehat az osztrak teriileteken is igyekezett
kezében tartani a textilaru forgalmazasat. Figyelemre mélto, hogy nemcsak a Pal-
ler—Weis konzorciumot megalakito III. Leonhard Weisnek voltak keleti érdekelt-
ségei, hanem mar apjanak, II. Leonhardnak is. Utobbi tobbek kozott posztdval (is)
kereskedett. Erre utal, hogy az augsburgi Jorg Ott posztokereskedd konyvelésében
megtalaljuk Leonhard Weis nevét. Ott az 1530-as évek elején tartozott Weisnek,
s az adossag fejében londoni posztot adott at hitelez6jének.* Bar a fenti linzi iigy
kapcsan nem emlitik a szovetek eredetét, nincs okunk kételkedni abban, hogy az
apja kapcsolatrendszerét megorokld I11. Leonhard is szallitott angol posztét a ko-
zép-europai térségbe. A pozsonyi forrasokbol tudjuk, hogy Weisnek volt Bécsben
képviseldje, illetve hogy kapcsolatban volt pozsonyi és nagyszombati kereskedok-
kel. Az augsburgi kereskedd-vallalkoz6 bizonyos esetekben tehat maga feliigyelte
az aru utjat Bécsig, s Bécsen tul a nyugat-magyarorszagi térségig sajat faktorral
dolgozott.

Itt érdemes megjegyezni, hogy a gyakorlati miikodési mechanizmust vizsgal-
va az aruk mozgasarol, a hitelszféran beliili tokeforgalomrdl viszonylag részletes

43 Az egyes szakaszok elméleti sikon torténd elvalasztasara tobb lehetség adodik, attol fliggden,
hogy a német és az osztrak teriileteket egyetlen nagy etapnak tekintjiik, vagy a keleti iranyt
textilkereskedelem eloszto-kozpontja, Regensburg és Bécs kozott 0j szakaszt allitunk fel.
Bizonyos konkrét esetekben felmeriilhet, hogy az osztrakokkal egyaltalan kell-e allando
részvevoként szamolni, hiszen gyakran eléfordult, hogy a délnémet tarsasagok nem engedték ki
keziikbol az arut, s nem vették igénybe a bécsiek kozvetitését. Interkontinentalis Gtvonal hasonld
szakaszolasahoz: Ritter, W.: 1. m. (9. jz.) 4.

44 A torténet egy mellékszala, hogy Weis emberei megprobaltak elkeriilni a linzi harmincadot, s
csempészés miatt tartoztattik fel Sket és rottak ki a cégre két honappal késobb biintetést. OStA
FHKA AHK NOK Protokolle 022 E. 1550. f. 110v—111r, 131v, 197v.

45 A kapcsolati halozathoz emlithetd, hogy Ott partnerei kozott szerepel Mathias Manlich is. StA
Abg. KuH I. Literalien 3. (Schuldbuch des Geschlachtgewanders Jerg Ott 1506—1536) f. 64v—65t.
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informacidkkal rendelkeziink. A pénzforgalomrdl ehhez képest sokkal bizonytala-
nabbak az informacidink. Nagyon kevés adattal rendelkeziink arrél, hogyan mii-
kodott az arukereskedelem és a hitelszféra ,,mogé rendelhetd” elszamolasi mecha-
nizmus. Masképp, a fizikai értelemben vett tényleges fizetéeszkoz joval ritkabban
jelenik meg a forrasokban, igy a kutatok szamdara ez a szegmens sokszor rejtve
marad.

A tovabbiakban még arra a kérdéskorre térek ki, hogy hogyan alakult a szazad
masodik felében a vallalkozoi tarsasagok sorsa. A 16. szazad elsd felére jellemz6
konjunkturalis folyamat a szazad 6tvenes—hatvanas éveiben megtorpant, majd a
szazad masodik felére kibontakozo altalanos gazdasagi krizis atalakitotta a teljes
struktarat és ezen keresztlil meghataroz6 modon hatott a német vallalkozoi tarsa-
sagok tovabbi mitkodésére. Az 1560-as évektdl jelentds sulypontmodosulas ment
végbe a délnémet kereskeddk tevékenységében. Az 1550-es években bekovetkezd
spanyol és francia allamcsédok, késébb Antwerpennek a haborus események mi-
atti 1576-os kiesése komoly mértékben meggyengitették a délnémet keresked6to-
ke pozicioit. Kordbban emlitettem, hogy 1522 és 1532 kozott a Welserek csak a
spanyol koronanak 23 alkalommal nyujtottak kolcsont, ebbdl 14 esetben a Fugge-
rekkel kdzosen biztositottak a hitelt. Ezek dsszesitve tobb mint 2,5 millié guldent
tettek ki.** A Fuggerek és a Welserek mogotti masodik vonal cégei is jelentds 0sz-
szegeket hiteleztek a nyugat-eurdpai udvaroknak.

A 16. szazadi fejlodési folyamat megtorpanasat jelentds részben a nyugati al-
lamcs6dok okoztak, s a teljes gazdasagi rendszerre atterjedo krizis stlyosan érin-
tette tObbek kozO6tt a niirnbergi és az augsburgi felsé kozépréteg helyzetét is.?’
Ennek pregnans bizonyitéka, hogy az elkovetkezd évtizedekben 80 tekintélyes
augsburgi keresked0haz ment tonkre. Mar az 1570-es években bekovetkezett egy
csédhullam, amelynek soran nagy multa tarsasagok voltak kénytelenek befejezni
tevékenységiiket, tobbek kozott a Manlichok és a veliik szoros tizleti kapcsolatban
1év6 Neidhartok.*® A 16. szazad legjelentésebb szerepl6i koziil utolsoként 1614-
ben a Welserek jelentettek csodot.

A nyugati térségben elszenvedett tokeveszteséggel parosult az ottani piacok
besziikiilése is, mivel az atlanti kereskedelemben ebben az id6szakban egyre ero-

46 Walter Grofthaupt: Die Welser als Bankiers der spanischen Krone. Scripta Mercaturae 21. (1987)
163.

47 A niirnbergi  viszonyokrol a varos jelentdsebb kereskeddit 1560-t6l tomoritd tarsasag
dokumentumai tajékoztatnak. Stadtarchiv Niirnberg (= StA Nbg.) E8 Handelsvorstand nr. 573.
Erdekes és egyben igen nehéz feladat lenne azokat a rejtett gazdasagi folyamatokat feltarni,
amelyek az emlitett allamcsddokhoz vezettek. Mindehhez az dllamszervezet mellett elemzés ala
kellene vonni a gazdasagi szerepl6k és az allam 6sszefonddasat is.

48 Friedrich Blendinger: Versuch einer Bestimmung der Mittelschicht in der Reichsstadt Augsburg
vom Ende des 14. bis zum Anfang des 18. Jahrhunderts. Kohlhammer, Stuttgart, 1972.
(Veroffentlichungen der Kommission fiir geschichtliche Landeskunde in Baden-Wiirttemberg,
Reihe ,,B” 69.) 48. A nyugati befektetések bed6lése tobb szazezer forintos veszteséget is
okozhatott. Ismert olyan eset, amikor egy tekintélyes, bécsi kapcsolatokkal is rendelkezd
augsburgi kereskeddt fogsagba vetettek, mivel a francia allamcs6dbdl eredd veszteségei miatt
nem tudta rendezni kdzel 200 000 forintos addssagait. Warnemiinde, C.: 1. m. (38. jz.) 113.
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teljesebben jelentkezett a nagyobb tékeallomannyal dolgozo — ekkor elsdsorban
még inkabb észak-németalfoldi — konkurencia veszélye. Mindezzel parhuzamosan
a délnémet téke szamara a Velencével fenntartott kapcsolat is veszitett jelento-
ségébdl.¥ Az itt vazolt folyamatok kovetkeztében a cs6dot elkeriilé niirnbergiek
¢és augsburgiak, illetve altalaban véve a délnémet vallalkozok figyelme egyre na-
gyobb mértékben fordult a keleti iranyok felé.>

Az augsburgi kereskedohazak bukasara talan a legszemléletesebb példat
megint csak a Welserek nyujtjak. A szazad kozepén (1552—1553) Bartholomius
visszavonult a cég €lérdl, s azt fia, Christoph vitte tovabb. Héberlein azon az al-
lasponton van, hogy bar a Welserek altal lebonyolitott aruforgalom még ekkor is
jelentds mértékiinek szamitott, azonban mar ebben az id6szakban megmutatkoztak
a hanyatlas jelei.’! A spanyol allamcséd stilyosan érintette a Welsereket. A cég ve-
zetése kivonult az ibériai lizletekbdl, s egyre erdteljesebben a kozép- és kelet-euro-
pai térség felé fordult.’> Amint az 1614-es cs6d mutatja, nem sikeriilt feltartoztatni
a hanyatlasi folyamatot.

A korszak meghatarozé bankhdzanak bukasara szamos magyarazat sziiletett,
amelyekben az iizleti stratégiatol a nehezen értelmezhet6 ,,véletlenek” vagy a csa-
ladi belviszalyok is helyet kaptak. Annyi mindenesetre bizonyos, hogy a cégnek
mar az 1580-as években is fizetési nehézségei voltak. A Fugger cég feljegyzései
szerint 1588-ban mar bizonytalannak tiint a Welser-haz jovdje. A cég pénziigyi
helyzete a megel6z6 négy évben ingott meg eldszor jelentds mértékben. A Wel-
serek nemcsak a ,,nagyobb” allamoknak hiteleztek. A szazad utolsé évtizedeiben
a cég aktivajanak mintegy harminc szazalékat tették ki az allami hitelekbol szar-
maz6 kintlévoségek. A lengyel kiralytdl a hesseni €s a mainzi valaszton at Brabant
tartomanyig szamos allam tartozott a cégnek, egyenként tobb tizezer forintos 6sz-
szegekkel. A legnagyobb adds ekkoriban a csaszar volt 181 000 forinttal. Tovabbi
gondot okozott, hogy a céget ekkoriban iranyit6é Christoph Welser nem tudott telje-
sen szakitani az ekkor mar idejétmult csaladi jellegli struktaraval és atvallalta — az
egyébkeént tarsult tagoknak szamitd — csaladtagok tartozasait. Tovabbi hitelfelvétel
sem menthette meg hosszl tavon a céget, mert akkor még inkabb ki lett volna szol-
galtatva az 1570-es évektdl egyre ingadozobb pénz- és hitelpiac viszonyainak.™>

Osszességében, mint ahogy Bartholomius Welsert a szdzad elsé felének emb-
lematikus figurajaként értékeltiik, Ggy a Welser-haz sorsa is sok tekintetben visz-
szatlikrozi a korszakban lezajlo folyamatokat. Gyors felemelkedésiik kapcsan elég
csak arra gondolni, hogy a Vohlin—Welser-fizio utan sziik harminc éven beliil a

49 A Velencével az érc- ¢s fliszer-kereskedelemre alapozott kapcsolat valojaban mar a szazad els6
felében veszitett jelentdségébol. Denzer, J.: 1. m. (17. jz.) 45.

50 A szazad utolso évtizedeiben foként a Welsereket és a Haugokat emlithetjiik, mint akik jelentds
eréforrasokat csoportositottak at a keleti kereskedelmi vonalakra. Warnemiinde, C.: 1. m. (38. jz.)
164.

51 Hiéberlein, M.: Fugger und Welser i. m. (16. jz.) 233-234.

52 Reinhard Hildebrandt: Der Niedergang der Augsburger Welser-Firma (1560—1614). In: Die
Welser i. m. (13. jz.) 275.

53 Hildebrandt, R.: i. m. (52. jz.).
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nagy 0sszegli kdlesonok fejében megkapott csaszari koncesszioknak koszonheto-
en mar a Tengerentilon épitenek ki iizleti hal6zatot. A Welser vallalati struktara
messzemendkig alkalmazkodott a 16. szazad els6 felének viszonyaihoz, végiil bu-
kasuk megmutatja, hogy 6k sem fliggetlenithették magukat a vilaggazdasag moz-
gasaitol, illetve hogy a kdvetkezd szazad mar mas kdvetelményeket tamasztott a
kereskedelmi ¢és a pénzvilag vezetdivel szemben.

A 16-17. szazadi cs6dhullamok magyarazatara felvetddhet még egy lehe-
tdség. Nevezetesen az iizleti halozat korabeli struktirajat is érdemes vizsgalni.
El6szor is szem el6tt kell tartanunk, hogy a nyugati allamhaztartasi krizisek nem
egyetlen hullamban mentek végbe, és nem egymastol fiiggetlen szakaszokat kiilo-
nithetiink el. Jol példazza ezt a spanyol korona értékpapirjainak sorozatos leérté-
kelése és a tartozasoknak az uralkodo részérdl torténd tobbszori egyoldalu leirasa.
II. Fiilop 1557-ben és 1575-ben folyamodott ezekhez az eszk6zokhoz majd utddja,
II1. Filop az 1610-es években.>* Tehat folyamatos, mintegy félszaz éven keresz-
tiilhizodo krizisjelenségrol beszélhetiink. Figyelemre mélto, hogy az elso jelento-
sebb cs6dhullam a délnémet tarsasdgok korében csak az 1570-1580-as években
kovetkezik be, és a Welserek hanyatlasi folyamata is ,.eltart” mintegy harminc
¢évig. Mindennek egyik lehetséges magyarazatat az tizleti halozatban kdzépponti
szerepet betoltd cégeknek az egymasra gyakorolt bonyolult hatdsmechanizmusa-
ban kereshetjiik. A halozatelemzés megkozelitése alapjan a 17. szazad elso felére
kiforro atalakulasi folyamatot az eredményezhette, hogy a 16. szazad masodik fe-
Iében egyre tobb kozépponti poziciot betdltd cég esett ki a haldzatbol, s ezeknek a
cégeknek a csddje a hitelallomany és a megbomlott {izleti kapcsolatrendszer miatt
tovabbi ilyen kdzéppontként értelmezhetd céget rantott magaval (lasd korabban a
Manlichok és a Neidhartok kapcsolatat), s végiil a folyamat elérte a legjelentésebb
szereploket, igy a Welsereket is.

A 16. szazad fejlodési folyamatait 6sszegezve, a szdzad elso felében egyértel-
mien a délnémet keresked6tdke poziciderdsddése érzékelhetd. Ennek a tendencia-
nak a részeként elsésorban az augsburgi gazdasag és ezen beliil foként a kereske-
delmi és hitelszféra gyors konjunktiraja figyelheté meg. A kereskedo-vallalkozok
szamara ez a korszak a viszonylag gyors meggazdagodas idészaka volt. A szazad
kozepén a fejlédés lassulasa, majd megtorpanas, végiil a szazadfordul6 idején mar
visszaesés regisztralhato. Ehhez részben hozzajarult az is, hogy a korabban haté-
konyan miikddé faktori rendszer mar nem tudott eleget tenni az 0j kovetelmények-
nek, s ennek eredményeként a tarsasagok egyre nehezebben tudtak megbirkozni a
kiilonbz6 régidkban a helyi konkurenciaval, illetve f6ként a nyugati és a nyugat-
kozép-eurodpai térségben a holland és az angol vetélytarsakkal. A 17. szdzad els6
felére mar szamos niirnbergi ¢és augsburgi kereskeddcsaladnal egyre jellemzébb
volt az a mentalitas, hogy a kordbban felhalmozott vagyonbdl probaltak fenntar-

54 Az 1570-es években mar 14,6 millio dukatot tettek ki a korona fedezetlen tartozasai, ebb6l csak
mintegy 5,5 milliot fedeztek a hosszu tava kotvények. Mauricio Drelichman—Hans-Joachim Voth:
The Sustainable Depts of Philip II. A Reconstruction of Castile’s Fiscal Position, 1566—1596. The
Journal of Economic History 70. (2010) 818—819.



KAPITALISTA VALLALKOZOI TARSASAGOK 39

tani megszokott egzisztencidjukat. Toliik eltérden azok tudtak eleget tenni a kor
kovetelményeinek, akik tovabbra is vallalkozasaik kiterjesztésén faradoztak, s 1j
sulypontok képzésével kdvették a piac valtozasait. Klasszikusan az Osterreiche-
reket szoktak ilyen példaként emlegetni. A hozzajuk hasonlo tarsasagok iizleti te-
vékenységében a banyaszati befektetések €s a novekvo ardnyl arucsere mellett a
17. szazad masodik harmadatol kezdte visszanyerni jelentGségét az uj alapokra
helyezett hiteltevékenység is.>

A faktori rendszer mint a torténeti halozatkutatas lehetséges targykore

A bevezet6ben kitértem annak jelentdségére, hogy az elméleti jellegli gazdasag-
torténeti strukturakat interakcioba kell hozni a vizsgalt korszak gyakorlati eljara-
saival. Erre kivalo lehet6ség adodik az iizleti halozatok vizsgalataval.® A faktori
rendszer hal6zatszintli elemzése soran elsére komoly bizonytalansagi tényezéként
jelentkezik az elemezhetd forrasok korlatozott kdre. Az informacios bazis hianyos-
sdgait viszont eloényiinkre is fordithatjuk. Amennyiben egy faktor kereskedelmi
tevékenységérdl csak kevés adattal rendelkeziink, ugy a kutaté mintegy rakény-
szerill arra, hogy az iizleti/vallalati hal6zat adott szerepldjét mas kontextusban is
elemzés targyava tegye. A faktori halozat kulcsszerepl6i, azaz maguk a faktorok
—mint valosagos személyek — tovabbi halozatoknak is a tagjai voltak. Nevezetesen
beilleszthetok rokoni, lakohelyi, hivatali vagy egyéb kozosségi halozatokba, ame-
lyeket ugyancsak elemzés ala lehet és kell vonni. Ily médon nemcsak arra nyilik
lehetéség, hogy a faktori halézatot mitkodtetd lizleti kapcsolatokat vegyiik szem-
tigyre, hanem a faktori haldzatban latokoriinkbe keriilé személyeken keresztiil to-
vabbi halézatok nyilnak meg el6ttiink, amelyeket a késObbiekben tarsadalomtor-
téneti, varostopografiai, prozopografiai stb. aspektusbol vizsgalhatunk.>” Egy ilyen
komplex vizsgalat soran az {izleti hal6zatbol kiindulva egy multimodalis halozati

55 Warnemiinde, C.: i. m. (38. jz.) 216. Ehhez a fellendiiléshez a magyarorszagi visszafoglalo
habortk adtak a legfontosabb impulzust, a habortl generalta altalanos konjunkturalis folyamattal
¢s a Habsburg 4llam megndvekedett hiteligényével.

56 Ahalozatkutatas szerepéhez ebben a kontextusban (a teljesség igénye nélkiil): Dieter Bigenhold—
Jorg Marschall: Netzwerkforschung zwischen Theorie und Methode. Zur Aktualitdt der
Netzwerkmetapher vor dem Hintergrund aktueller interdisziplindrer Integrationsbemiithungen
von Soziologie, Okonomik und Geschichtswissenschaften. Tudomanyos eldadés, elhangzott az
,Ein neues Paradigma in den Sozialwissenschaften — Netzwerkanalyse und Netzwerktheorie”
c. konferencian, J. W. Goethe Universitdt Frankfurt, 2007. szeptember 27-28. http://www.soz.
uni-frankfurt.de/Netzwerktagung/Boegenhold Marschall.pdf. (letdltés ideje 2012. jan. 7.) 3.,
16.; Mike Burkhardt: Der hansische Bergenhandel im Spéatmittelalter. Handel — Kaufleute —
Netzwerke. Bohlau, K&ln, 2009. (Quellen und Darstellungen zur Hansischen Geschichte 60.)

57 Avarosi elitcsoportok hasonlo jellegii elemzését publikalta Reinhard és kutatocsoportja. Augsburg
Eliten: i. m. (23. jz.) A jelent6sebb niirnbergi cégek iizleti halézatahoz ujabban: Peters, L. F.: i. m.
(30. jz.) A kozelmultban altalanosan megfigyelhetd, hogy a hagyomanyosan a gazdasagtorténet
korébe sorolt forrasok felé 0j aspektust vizsgalatokkal fordulnak kutatok. A két leggyakoribb
,ujszeri” megkozelités a vilaggazdasagi rendszer kialakulasanak kérdése, valamint az iizleti
kommunikacié. A vallalkozasok altalanos szerkezeti felépitése még tovabbra is a kevéssé kutatott
témak kozé tartozik. Kalus, M.: i. m. (33. jz.) 37-38.
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struktura épitheto fel, amelyben a kiilonb6z6 héaldzati szintek kozotti kapcsolddasi
pontokat az iizleti haldzatban tevékenykedd faktorok jelentik. Egy tobb haloza-
ti szinten végrehajtand6 jovébeni elemzés azonban szétfeszitené jelen tanulmany
kereteit, itt els6sorban a faktori halézat vizsgalatara koncentralok, néhany olyan
személyt kiemelve, akik jelentOs szerepet jatszottak a korszak kozép-europai iizleti
halozataban.*

A 16. szazadi vallalkozoi tarsasagok gyakorlati mechanizmusat vizsgalva az
iizleti siker két fontos eldfeltételét emelhetjiik ki: a széles kort tevékenységi te-
rliletet, valamint a jol szervezett vallalati struktarat. A szinte egész Europat at-
fogo halozatuk lehetdvé tette, hogy ezek a tarsasagok rajta tartsak figyelmiiket a
tavolsagi kereskedelem fontosabb csomoépontjain. A délnémet tarsasagok képvi-
seleti rendszere abban kiilonbozott az italiaiak altal hasznalt szisztématol, hogy
mig utobbiak minden fontosabb ponton filidlékat alapitottak, addig a németek a
faktori rendszert részesitették elényben.® Mindez racionalizalasként értékelhetd,
mivel a cég érdekeit a nagy onallosaggal rendelkezd faktorok, illetve az alattuk
elhelyezkedd agensi halozat gazdasagosabban tudta képviselni, mint az ehhez ké-
pest merevebb személyzeti kerettel mikodo filialek. A délnémet kereskeddhazak
rugalmasan kezelt¢k a személyzet kérdését, s a hangsulyt a jo képességli szakem-
berek folyamatos cseréjére helyezték. Tobbek kozott ennek is volt kdszonhetd,
hogy elényre tettek szert a statikusabb keretek kozott dolgozo italiai €s még inkabb
francia vetélytarsaikkal szemben.®

A faktori rendszer a fontosabb csomopontokra illeszkedett. [lyen megkozeli-
tésbol egy horizontalisan jol kdrvonalazodo struktira bontakozik ki, amely a kor-
tarsak szamara magatdl értetédé modon Utvonalak és faktoratusok halozataként
manifesztalodott. Az Augsburgi Varosi Levéltar anyagai kozott talalhatd egy for-
rés, amely kivalo adalékként szolgal a faktori haldzathoz. Egy nem kiilonosebben
jelentds kereskedo, Cristof Eisenpichler részletes ttleirasardl van szo6 1549—1550-
bol. Eisenpichler a Lyon—Lisszabon ttvonalat mintegy tiz honap alatt tette meg, s
tizleti utjanak allomasai jol illeszkednek a délnémet kereskedohazak altal kiépitett
faktoratusok haldzatara. A forrasban szerepld tvonal fobb pontjai: Lyon—Mont-
pellier—Barcelona—Zaragoza—Valladolid—Lisszabon.®!

58 A bécsi kereskedoknek tobb halozati szinten elfoglalt pozicidit egy szerkesztés alatt 1évo
munkaban elemzem.

59 Stromer, W. v.: 1. m. (5. jz.) 155. A korabban a kor egyik emblematikus figurajaként emlitett Anton
Fugger mar tevékenysége elején is nagy figyelmet szentelt a megfeleld halozat kiépitésének.
Fiatalon bejarta a fontosabb Fugger-alkozpontokat Velencétél Niirnbergen és Breslaun at Budaig.
Els6ként Budan probalta ki magét egy 6nallo faktoratus vezetésében, 1517-t61 pedig rovid ideig
a romai Fugger-kozpontot iranyitotta. Héaberlein, M.: Die Fugger i. m. (2. jz.) 70.

60 Stromer, W.v.: i. m. (5. jz.) 156.

61 Eisenpichler részletesen ir arrol, hogy az allomasokon a személyzet mivel latta el 6t. A lisszaboni
német kereskedelmi lerakathoz szolgal adalékként, hogy Eisenpichler az ottani német kegyes
tarsulat kapolndjanak 800 tallért adomanyozott. Mig a templom(ok) fenntartasa magatol
értet6dod, az mar inkabb figyelemre mélto, hogy az itteni személyzet szamara még testvériiletet
is fenntartottak. StA Abg. KuH (217) L. Literalien 13b 13b, Rechnungsbuch des Christoph
Eyssenpichler 1549. f. 1v, 2r, 3v, 8r—v.
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Fontos szem el6tt tartanunk, hogy a vizsgalt hal6zat nemcsak horizontalis,
hanem vertikalis értelemben is tagolt volt. A faktoratusok ala-folérendeltsége, ma-
radva a délfrancia és az ibériai térségnél, jol szemléltetheté a Welserek altal 1ét-
rehozott képviseleteken keresztiil.®> A zaragozai és a valenciai Welser-faktoratus
kezdetben a lyoni alkézpontnak volt alarendelve. Megerdsddésiik utan kikeriiltek
Lyon alol, s 6nall6 faktoratusként kezdtek mitkddni. A spanyol uralkodo6i udvarban
is létrehoztak egy képviseletet, s a kiralysag tertiletén az elkdvetkezendd években
felallitott faktoratusok (Sevilla, Valladolid, Barcelona, Lérida, Leon, Burgos) kez-
detbenez ala tartoztak. Ezek koziil az els6 harom hamar onallésodott, s Madrid
helyett kdzvetleniil az augsburgi kozpontnak rendelték ala dket.*

A faktori rendszer nagymértékben kibdvitette a cégek tevékenységi teriile-
tét, mivel a tulajdonosok egy id6ben nem tarthattak keziikben tobb régio tigyeit.
A faktorok akar tobb térségben is képviselhették a tarsasag érdekeit, ebbdl kifo-
lyolag nagyfoku 6nallésaggal rendelkeztek.®* A rendszer elénye féként a gyors
dontéshozatali mechanizmusban rejlett. Megvoltak azonban a veszélyei is, hiszen
sok mulott a széles dontési jogkdrrel felruhazott faktorok képességén és megbiz-
hat6sagan. Mindemellett nagy jelent6sége volt a halozat sirtiségének. Példaként
emlithetd a dontden niirnbergiek altal uralt dél-eurdpai kdzpont safranykereske-
delem. Szamos niirnbergi cég miikddott egyiitt a spanyol és italiai kikotokbe ér-
kezd safranyszallitmanyok tovabbitasaban. A mas teriileten egyébként konkurens
cégek kartellszer(i kooperalasa tobbek kdzott hatékony arszabalyozast eredménye-
zett, ezzel a tovabbi (leginkabb augsburgi) versenytarsakkal szemben probaltak
elényre szert tenni. A niirnbergi tarsasagok kozotti egyezség csak ritkan terjedt ki
arra, hogy a szovetkezett cégek mennyi safranyt vasarolhatnak fel. Allando kvotak
hidnyaban az egyes cégek altal vasarolt mennyiség nagymértékben fiiggdtt attol,
hogy egy adott cégnek hany faktora dolgozott a térségben, azaz milyen stiri halo-
zatot tudott raépiteni a safranyimportra. A Tucher-haz akkori feje, Gabriel Tucher
1547-ben azt az utasitast adta ki, hogy Alcafiizban (Zaragoza ¢€s a tengerpart kozott
féluton) is fogadjanak fel egy személyt, mivel eddig csak egy faktoruk dolgozott
ezen a vidéken, szemben mas niirnbergi cégekkel, akiknek harom-négy faktoruk
is tevékenykedett ott.*

A kontinens rendkiviil komplex tizleti haldzatan beliil tehat a cégek maguk is
szamos kisebb haldzatot alkottak. Ezek a legkevésbé sem vizsgalhatok elszigetelt
egységekként. A cégek kozotti kapcsolodasi pontokon keresztiil a globalis halozat
részeivé valtak. Korabban mar szamos ilyen kapcsolatra lattunk példat (a Paller—

62 Bar a késébbiekben elsdsorban a délnémet tarsasagoknak a bécsi alkdzpontjaival és az onnan
koordinalt kapcsolati halozattal fogok foglalkozni, a faktori rendszer bemutatasanal itt mégis azért
esett a valasztas a fenti térségre, mert ezeken a teriileteken jobban érzékeltethetd a faktoratusok
vertikalis tagolodasa, tovabba — a bévebb informacids bazisnak kdszonhetéen — a Welser tizleti
¢épitkezés kivalo lehetdséget nyujt arra, hogy folyamataban mutassam be a vallalati halozat térbeli
kialakitasat.

63 Denzer, J.: 1. m. (17. jz.) 49.

64 Nutz, A.:i. m. (12. jz.) 99.

65 Peters, L. F:: i. m. (30. jz.) 53.
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Herbst és Paller—Weis tarsulasok, a Manlich—-Imhoff—Tucher kapcsolatok stb.). A
cégek kozotti kapesolatok nem csak tizleti egylittmikodéseken vagy érdekellenté-
ten keresztiil mutathatok ki. A faktori rendszer mitk6dési mechanizmusabol eredo-
en gyakran maguk a faktorok jelentették a kapcsolddasi pontokat.

A délnémet toke italiai pozicidi kivald betekintést nytjtanak a rendszer saja-
tossagaiba. A Fuggerek Genovaban tevékenykedd faktora, Christoph Furtenbach
elsésorban a spanyol eziist behozatalaért és tovabbitasaért volt felelds. Furtenbach
azonban nem csak a Fuggereknek dolgozott. Kapcsolatban allt mas jelentds augs-
burgi csaladokkal is, igy tobbek kozott a keleti piacokra koncentralo Osterreiche-
rekkel, akik foként rezet szallitottak a ligur varosba, illetve gyapjut és safranyt
exportaltak onnan.®® Az italiai selyemaruknak az osztrak és a magyar teriiletek
képezték az egyik legfontosabb felvevdpiacat.®’

A déIlnémet kereskedd-vallalkozok a délkeleti iranyban, azaz a magyar és azon
keresztiil az erdélyi és a balkani térséggel kiépitett kapcsolati hal6zatot Bécsbol ko-
ordinaltak.®® A varos arumegallitd joganak 1515-06s részleges visszavonasa utan a
délnémet polgarok szamara lényegesen kdnnyebb lett a magyarorszagi kereskede-
lem szerepldivel kozvetlen kontaktust felvenni. A Fuggerek és a Welserek mellett
szinte az 0sszes nagy keresked6haznak volt itt faktora, hogy csak a legjelentdseb-
beket emlitsem, a Paumgartner-, a Neidhart-, a Herwart-haz, tovabba az ugyancsak
egész Eurdpara kiterjedd kapcsolati halozatot fenntarté Haug—Langenauer—Link
tarsasag is kiemelt képviseletet tartott fenn Bécsben. Kimutathato még a Manlich,
a Weis és az Osterreicher cég, valamint a niirnbergi masodik rendhez tartozo és
kiterjedt keleti kapcsolatrendszerrel biré Seldner és Fliick csalad is. A szintén je-
lentds kereskedelmi volument képviselé niirnbergi Lang—Gdswein—Rotenburger
tarsasag keleti irdnyban a cég meghataroz6 személyisége, Lorenz Lang, illetve
kisebb részben a Gésweinek bécsi pozicidira épitett.*

Erdemes réviden kitérniink a Herwart tarsasdg azon iigyeire, amelyeket
Bécsbol bonyolitottak. A patricius Herwartok jelentds kereskedelmi tevékenysé-
get folytattak és rokonsagban voltak a Welserekkel. A Herwartok halozatan beliil
Bécsnek kiemelt szerepe volt. Amint azt latni fogjuk, a varosban miikodo képvise-
letiik északi, valamint észak- és délkeleti iranyban is tobb alhalézatot koordinalt,

66 Hermann Kellenbenz: Wirtschaftsleben der Bliitezeit. In: Geschichte der Stadt Augsburg i. m.
(16. jz.) 274. Hasonld gyakorlatrdl tudosit Jakob Krapffer augsburgi polgarnak az augsburgi
kereskeddcéhhez intézett kérelme. Krapffer ebben leirja, hogy tobb éven at dolgozott Bartholoméus
Welsernek, ugyanakkor nyolc évig a Haug kereskedohaz faktoraként is tevékenykedett. Krapffer
folyamodvanyaban azt kéri, hogy alkalmazza 6t a céh. Korabbi féndkei, Welser és Anton Haug
ajanlast irt ez tigyben. StA Abg. KuH Akten fasc. X. nr. 31.

67 Warnemiinde, C.: i. m. (38. jz.) 139.

68 A balkani térség lizleti halozatat ijabban Molnar Antal vizsgalta a raguzai casatdk tevékenységén
keresztiil. Molnar A.: 1. m. (6. jz.) 33-38. A magyar teriiletekkel fenntartott tizleti kapcsolatokban
az 1560-as évektdl egyre nagyobb vetélytarsként jelentkeztek (vagy inkabb tértek vissza) az
italiaiak. Peters, L. F.: i. m. (30. jz.) 173.

69 A niirnbergiek keleti iranyt halézatahoz legtijabban: Tozsa-Rigo Attila: Die Rolle des Donauhandels
im Niirnberger Wirtschaftsleben. Beziehungen zwischen den Wirtschaftseliten Pressburgs und
Niirnbergs im 16. Jahrhundert. Jahrbuch fiir frankische Landesforschung 69. (2009) 95-120.
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rendkiviil 6sszetett kapcsolatrendszerrel, tovabba az osztrak Habsburgok kézponti
szerveivel is innen tartottdk a kapcsolatot. A kamarai iratokban mar az 1530-as
évek végén feltlinik a tarsasag Wolfgang Kremer nevi, a térségben jelentOs sze-
mélyiségként szamon tartott faktora, aki 1539-ben a nem sokkal korabban elhunyt
Hans Herwart gyermekeit képviselte egy tartozasi tigyben.”’ Kremer 1541-ben a
Herwartok egy jelentOs eziistvasarlasi ligyletében is kozremtikodott (az aru értéke
a forrasbol nem egyértelmii: nagy valdszintiséggel 15 000 forint).”" A harom évvel
kés6bbi bejegyzések szerint a kamara mar 61 000 forinttal tartozott az augsburgi
cégnek, ami vitathatatlanul jelzi a tarsasag komoly gazdasagi potencialjat a tér-
ségben.”” Az 1545-6s iratokbol kideriil, hogy a Herwartok egy Hans Rot (Rott)
nevl ulmi polgarral tarsultak, akivel kozos érdekeltségeik voltak Kuttenbergben és
Joachimsthalban.” A nemesércek mellett a Herwartok kereskedtek tobbek kozott
szovetekkel, soval, salétrommal és faval is.” Tobb 1546-0s bejegyzés utal arra,
hogy a Herwartok tiroli eziisttel is foglalkoztak, s ez itteni {izletben olyan tovabbi
,»hagy nevekkel” tarsultak, mint a Fuggerek, a Paumgartnerek vagy a Neidhartok.”

Koréabban Furtenbach és Krapffer esete megmutatta, hogy a jelentésebb fakto-
rok tobb cégnek is dolgoztak. Mindemellett sajat tizleteket is bonyolitottak, végiil
gyakran el6fordult, hogy — szakmai tapasztalatukra alapozva — a kamara is alkal-
mazta Oket. Wolfgang Kremer szerteagazo onallo tevékenységére szamos ligylet
szolgal példaként. A kamaranak tett korabbi szolgalatai fejében 1539-ben engedé-
lyezték neki, hogy 13 mazsa magyar viaszt vammentesen szallithasson Bécsbe.”
Egy évvel késébb — , figyelembe véve alattvaloi szolgalatukat” — Konrad Herbsttel
kozosen engedélyt kapott egy dreiling magyar bor vimmentes kivitelére.”” Kremer
sajat nevében 1542-ben jart el Pozsonyban, egy morva szarmazasu csalad, a Schu-
manok tartoztak neki.”® Az 1543—1544-es kamarai dokumentumok szerint a Cseh
Kamara is tartozott a Herwart-faktornak.” 1547-ben pedig a bécsi sdkamaranal
jart el, sajat soszallitmanya tigyében.*

A kovetkez6 két évben Kremer mar ujra a Herwartok faktoraként tiinik fel. Az
iratok tanusaga szerint 1548-ban és 1549-ben folyamatosan targyalt a kamaraval

70 OStA FHKA Niederdsterreichische Gedenkbiicher (= NO GdB) W. Nr. 48. 1539. f. 86r—87r.

71 OStA FHKA Hoffinanz-Protokolle (= HP) W. Nr. 190. 1541. f. 13v, 151 és 57r.

72 OStA FHKA HP W. Nr. 193. R. 1544. f. 24r.

73 OStA FHKA HP W. Nr. 194. E. 1545. f. 123r, 174v.

74 OStA FHKA HP W. Nr. 199. E. 1548. f. 72v, 74r.

75 Uo. f. 106r. A kamarai iratoknak a fenti vizsgalati szempont alapjan végzett feldolgozasa jelenleg
az 1550-es évek els6 feléig terjed, a kutatas eldrehaladtaval remélhetéleg tovabbi informaciokat
nyeriink a délnémet kereskeddk itteni tevékenységére.

76 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 48. 1539. f. 262v.

77 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 51. 1540. f. 160r.

78 Archiv mesta Bratislavy (Pozsony; = AMB), Magistrat mesta Bratislavy (= MmB), Verbotbuch
(= VB) f. 24r. Kremer 1546-ban a pozsonyi Caspar Rudolffal szemben Iép fel. AMB MmB VB f.
42r. Utdbbi partnerei kozo6tt Kremer mellett talalunk még prosnitzi, breslaui és italiai keresked6t
is.

79 OStA FHKA HP W. Nr. 191. E. 1543. f. 153r.

80 OStA FHKA HP W. Nr. 197. E. 1547. f. 4r.
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egy salétromszallitasi tigyben. A salétromot a Herwartok szallitottak Sziléziabol és
Morvaorszagbol Bécsbe ¢és Besztercebanyara. Ennek kapcsan 1549-ben Bécsbol
utasitottak a Kormoci Kamarat, hogy fizessen ki a Herwart-faktornak 25 400 forin-
tot. Témank szempontjabol az tigy figyelemre méltd mellékszala, hogy a kifizetést
abbol a mintegy 28 000 forintbdl eszkdzolték, amelyet az a Manlich tarsasag fize-
tett be a kamaranak, amely a besztercebanyai réziizletet vette at a Fuggerektdl.®!
Egy 1550-es bejegyzés szerint a kamara mar 1546-t61 folyamatosan vasarolt salét-
romot a Herwartoktol. Az iratok szerint minden esetben az utdbbiak bécsi faktora,
Kremer koordinalta a szallitast és ¢ targyalt a bécsi, valamint a pragai szervekkel
is. A fenti ligyekbdl lathato tehat, hogy a Herwartok bécsi alkdzpontjabol tobb
foldrajzi iranyban szamos arucsoportot, hitelligyletet magaban foglalé alhalozatot
koordinaltak.

Kremer mellett szamos olyan személy emlithetd még, akik a déInémet vallal-
kozé tarsasagok faktoraiként a kelet-kozép-eurdpai iizleti haldzat kulcsfigurai vol-
tak. A legismertebb talan a Fuggerek nagy befolyasu embere, Hans Dernschwam,
akinek szerteagazo tevékenységérol tobb feldolgozas latott mar napvilagot.® A jo
szakirodalmi lefedettség miatt itt nem térnék ki részletesen Dernschwam szemé-
lyére. Az eddig kevésbé ismert bécsi faktorok tevékenysége viszont tovabbi jelen-
t6s informaciokkal szolgél a hdlézat megismeréséhez. A korabbiakban az Osterrei-
cher-haz kapcsan mar emlitettem Sebald Kraust. Amikor Kraus 1551-ben feltiinik
a linzi vamnal, a kamarai irat mar azt sejteti, hogy nemcsak eseti megbizasrol
volt sz6, hanem tartdsan az Osterreicherek szolgdlatdban allhatott. Ezt megerd-
siti, hogy 1552-ben Pozsonyban jart el egy tartozasi iigyben Georg Osterreicher
nevében. Osterreicher adosa egy kiterjedt kapcsolatrendszerrel bird pozsonyi val-
lalkoz6, Mathes Rott volt.3* Kraus a kovetkezé évben sajat kintlévésége tigyében
is fellépett Rott-tal szemben. Vele egy idében harom masik bécsi polgar is tiltast
jelentett be Rott vagyonara. Témank szempontjabol még tovabbi jelentdséggel bir,
hogy Kraust ebben az iigyben egy masik bécsi polgar, Hieronimus an (von) der Au
zu Wien képviselte.

Hieronimus an der Au miikodési kore leginkabb a korabban mar emlitett ge-
novai Fugger-faktor, Furtenbach tevékenységéhez hasonlithato. A bécsi eldszor
1553-ban tlinik 6l a pozsonyi Tiltaskonyvben. Ebben az évben két augsburgi és
két bécsi polgar kovetelését jegyeztette be a fent emlitett Rott-tal szemben.* Figye-

81 OStA FHKA HP W. Nr. 201. E. 1549. f. 38v.; OStA FHKA AHK NOK Protokolle 022 E. 1550.
135r.

82 A teljesség igénye nélkiil: Hans Dernschwam: Erdély. Besztercebanya.; Torokorszagi utinaplo.
Szerk. Tardy Lajos. Eurdpa, Bp., 1984. Hans Dernschwam’s Tagebuch einer Reise nach
Konstantinopel und Kleinasien (1553/55). Hrsg. Franz Hans Babinger. Duncker & Humblot,
Berlin, 1986.; Die Bibliothek Dernschwam. Biicherinventar eines Humanisten in Ungarn. Szerk.
Berlasz Jend. JATEPress, Szeged, 1984.

83 AMB MmB VB 75v. Rott vagyonara 1552—1557 kozott 42 alkalommal jegyeztettek be
kovetelést. A fent emlitett esetben Krausszal — azaz Osterreicherrel — kozel egy id6ben harom
masik augsburgi, négy bécsi, két niirnbergi és egy steyri kereskedo jelentette be kovetelését Rott-
tal szemben. Uo. f. 74v—76v.

84 Uo. f. 96r.
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lemre mélto, hogy a két ausgburgi a Paller—Herbst konzorcium alapitoi, Wolfgang
Paller és Konrad Herbst voltak. Sajat végrendelete tantisaga szerint Hieronimus an
der Au jo viszonyban volt Augsburg polgarmesterével, a jelentds magyarorszagi
érdekeltségekkel bir6 Wolfgang Pallerral. A bécsi faktor utolsé rendelésében egy
95 dukat sulyu aranylancot hagyott augsburgi megbizdjara.’> An der Au aktiv kap-
csolatot tartott fenn a pozsonyiakkal és gyakran miikodott kdzre képviseloként
mas délnémet keresked6k magyarorszagi iigyeiben is. A forrasokbol nem allapit-
haté meg egyértelmiien, hogy elsddlegesen melyik tarsasag faktoraként miikodott.
Valgjaban a Furtenbachhoz és Hieronimus an der Auhoz hasonl6 személyek tevé-
kenységi kore inkabb azt példazza, hogy sok esetben nem is emelhetd ki egyet-
len cég, amelynek kizardlagos alkalmazasaban alltak volna a vizsgalt faktorok.
egyszerre tobb cég ligyeiben is kozremiikodtek. An der Au — Kremerhez és Kra-
ushoz hasonldéan — sajat kereskedelmi és hiteliigyleteket is bonyolitott. A pozsonyi
politikai és vagyoni elit egyik tekintélyes tagjaval, Valt Preusszal szemben 1556-
ban jelentett be sajat nevében kovetelést.®

Hasonl6 szerepben keriil latokoriinkbe Mert Romer bécsi polgar, aki 1556-
ban harom alkalommal jelenik meg képviseldként az emlitett pozsonyi forrasban.
Romert egy Rottisch nevii augsburgi kereskedd faktoraként jelolték meg. Utobbi
iizleti kapacitasahoz szolgal adalékként, hogy a bécsi faktor altal bejelentett kint-
1évosége a legnagyobb 0sszegii kdvetelés a Tiltaskonyvben (3200 forint). A tiltast
Rottisch nevében Romer 1556-ban a neves budai, majd bécsi kereskeddvel, Bor-
nemisza Tamassal és annak kolni szarmazasu vejével, Gerhard (Erhart) Melemmel
szemben jelentette be, majd még ugyanebben az évben megujitotta a kdvetelést.?’
Romer 6nalloan két esetben 1épett fel Pozsonyban 150—175 forint kortili kintlévo-
ségei ligyében.

A fent emlitett Rottisch szarmazasa kérdéses, kiterjedt tevékenysége és kap-
csolati halozata miatt érdemes Ot is kozelebbrol vizsgalni. A kamarai iratokban
1549-1551 kozott tobbszor is eldfordul egy Rottisch nevii kereskedd, akit az em-
litett pozsonyi forras informacioitdl eltéréen ulmi polgarként jelolnek meg. Az els6
esetben egy kozelebbrdl nem tisztazott hiteliigyletben tobbek kozott egy Schobinger
nevl személlyel miikodott egyiitt.*® A pozsonyi Tiltaskonyvben a Sankt Gallen-i
Bartholome és Josef Schobinger szamos iigyben szerepel, altalaban niirnbergi, augs-
burgi, és osztrak kereskeddkkel egyiitt. Az Als6-ausztriai Kamara dokumentumai
szerint 1550 jaliusatol a kovetkezé év nyaraig huzodott egy ligy Palcan Péter
egykori budai bir6 és Rot ulmi polgar faktora kozott (,,Cristof Link der Rott von
Ulm factor”), amelyben Rot faktora 300 forinttal tartozott Palcannak.® Ezekben
az években tehat még nem Mert Romer, hanem Cristof Link bécsi polgar képvi-

85 Wiener Stadt- und Landesarchiv, Alte Zivil Justiz, Testamente 1548—1783. 1.2.3.1 A1, nr. 810. 2v.
86 AMB MmB VB f. 122r.

87 Uo. f. 123v, 128v.

88 OStA FHKA HP W. Nr. 201. E. 1549. f. 195r.

89 OStA FHKA AHK NOK Protokolle 023 E. R. f. 15t, 43v, 150., 209r.
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selte Rottischt vagy Rotot (mashol Link nevénél ez olvashato: ,,Cristof Link, der
Rottisch von Ulm factor zu Wien”).”® Furcsa modon egyik emlitett forrasban sem
kozlik Rot/Rottisch keresztnevét. Ismert viszont Hans Rot ulmi kereskedd ma-
gyarorszagi adoslevelekbdl. Eszerint Rot 1548—1551 kozott Kovacs Andras pataki
kereskedd-polgarral is kapcsolatban allt. Ezekben az iigyekben is az ulmi/augs-
burgi vallalkozo faktora, Cristof Link jart el.”! Rottisch és Hans Rot tehat minden
bizonnyal ugyanaz a személy volt, aki rendelkezett augsburgi €s ulmi polgarsag-
gal is. Rot 1542-ben még a Herwartok faktoraként miikodott. Amint azt kordbban
lathattuk, 1545-ben mar mint egyenrangu fél tarsult a Herwartokkal, és legkésébb
1553-ra a Hans Rot és tarsai nevil cég élén jelent meg a térségben.”* A tarsasag al-
tal bonyolitott hiteliigyletek volumenéhez szolgal adalékkal egy 1549-es kamarai
bejegyzés, mely szerint Hans Rot és rokonai 62 000 forint kdlesont nyujtottak az
udvarnak. Ebbe az 6sszegbe Cristof Link is beszallt sajat pénzével, 600 forinttal.*®
Link is tobb vallalkozonak dolgozott. Az 1540-es évek végén egy niirnber-
gi kereskedd megbizdsabdl engedélyt szerzett arra, hogy magyar teriileten vasa-
rolhasson marhéakat a niirnbergi szamara. Az engedélyre azért volt sziikség, mert
ezekben az években a kémkedés veszélyére hivatkozva megtiltottak a német keres-
kedoknek, hogy Magyarorszagra utazzanak. Link minden bizonnyal vesztegetés-
sel jutott az engedélyhez, amivel Nagyszombat kdrnyékén 700 marhat vasarolt.*
Onall6 tevékenységérdl is van adatunk. Pozsonyban 15461549 kozott harom al-
kalommal jelentett be kdvetelést 230—900 forint kozotti Osszegekben. A szamos
eddig emlitett szerepkdr mellett Link 1549-ben mint Varday Pal esztergomi érsek-
helytartd rendszeres textilaru-beszallitdja keriil még latokoriinkbe.” Végiil tala-
lunk informaciét arra, hogy Linket is alkalmazta a kdzponti pénziigyigazgatas,
1554-ben mint komaromi féélésmestert emlitik az Als6-ausztriai Kamara iratai.”
Végiil roviden kitérek még a kereskedelmi képviseloknek a német nyelvii for-
rasokban eldforduldé megnevezéseire. Leggyakrabban harom kifejezés fordul elo:
faktor vagy factor, diener, valamint verwalter. Felmeril a kérdés, hogy volt-e tar-
talmi kiilonbség a kifejezések kozott, €s ha igen, akkor milyen mindségben. Bar a
faktort leginkabb egy adott térségben a céget hosszt idon at képviseld személynek
képzelhetjiik el, s a dienert ettdl eltérden inkabb rovidebb ideig vagy alkalmilag

90 Az 1551-eshez: OStA FHKA AHK NOK Protokolle 024 E. R. f. 267v.

91 Gecsényi Lajos: Varosi és mezdvarosi polgarok adoslevelei a 16—17. szazadbol. Lymbus 8. (2010)
33.

92 Quellen und Regesten zu den Augsburger Handelshdusern Paler und Rehlinger 1539-1642.
Wirtschaft und Politik im 16/17. Jahrhundert. Hrsg. Reinhard Hildebrandt. 1. Steiner, Stuttgart,
1996. (Deutsche Handelsakten des Mittelalters und der Neuzeit 19/1.) 57.

93 OStA FHKA HP W. Nr. 201. E. 1549. f. 201r.

94 Gecseényi Lajos: Az Edlasperg-iigy. In: Us: Gazdasag, tarsadalom, igazgatas i. m. (4. jz.) 302—303.

95 Gecseényi Lajos: Folytonossag és megljulas Magyarorszag és a felnémet varosok gazdasagi
kapcsolataiban a k6zépkortol a kora tijkorig. In: Ud: Gazdasag, tarsadalom, igazgatas i. m. (4. jz.)
416.

96 OStA FHKA AHK NOK Protokolle 029 E. R. f. 161v, 030 E. R. f. 17r, 129r, 143r, 146r, 161,
297r, 3371, 3571, 377r, 413r.
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szolgalatban allonak vélhetnénk, gyakran eléfordult, hogy a két kifejezést egymas-
sal felcserélve hasznaltdk ugyanarra a személyre.

Példaként emlithet6 az Also-ausztriai Kamara egy 1541-es irata, mely szerint
a papa megbizottai Antwerpenben 20 000 korona (~27 666 rajnai forint) érték-
ben folyodsitottak kolesont Ferdinandnak. A hitelrdl szold adosleveleket Mathias
Manlich faktora, Bartholomeus Tucher atvette és sajat pénzébdl visszafizette a pa-
pai kolcsont. Tuchert az iigy leirdsa soran el6szor factorként nevezik meg, majd
nevének masodik emlitésénél mar a diener sz6 szerepel.”” A Fugger-haz fakto-
rat, Jakob Sauerzapfot egy 1551-es kamarai irat szintén dienerként tiinteti f61.
Hasonlo6 valtozatossagot mutat a forrasokban Wolfgang Kremer megnevezése is.
Az elhunyt Hans Herwart gyermekeinek a képviseletében 1539-ben verwalterként
jelenik meg. Egy masik bejegyzés napra pontosan ugyanazzal a keltezéssel mar
az augsburgi Herwartok faktoraként (Herwarts zu Augspurg [...] Factor) jeloli
Kremert.”” Két évvel kés6bb egy az udvarral fennallo tartozasi tigyben képviseli
Kremer a céget, itt a neki cimzett levelekre tgy hivatkoznak, mint amelyeket a
Herwart-faktornak kiildtek ki.'® Hasonlo iigyben Hans Herwart 6rokosei nevében
1542-ben is megjelenik Kremer, Gjra verwalterként.!”! Az eddigiekbdl arra kovet-
keztethetnénk, hogy az utébbi megnevezést akkor hasznaltak, amikor Kremer az
orokosoket képviselte, azonban egy 1543-as pragai keltezésli bejegyzésben egy
egyszer( hiteliigyletben jar el a cég nevében és akkor is a verwalter megnevezés
szerepel.!”? A kovetkez6 évben pedig egy Speyerben datalt utasitasban ismét Her-
wart-faktorként emlitik.'”® A pozsonyi Tiltaskonyvben foként a faktor és a diener
megnevezes fordul eld, a két kifejezés hasznalataban itt sem lehet kovetkezetessé-
get folfedezni.

Végiil még egy bizonyos Paul Schneider személyét emelem ki. Schneider az
Also-ausztriai Kamara irataiban 1554-ben a Fuggerek dienereként bukkan fel.!%
Schneider esetében nem (csak) egymast kdvetd bejegyzésekben valtakozik a két
kifejezés ugyanarra a személyre, hanem egyszerre is hasznaljak, egyazon be-
jegyzésben. Igy egy 1555-6s iratban a Fuggerek ,,itteni [azaz bécsi] faktora vagy

97 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 52. 1541. f. 214v-215r.
98 OStA FHKA AHK NOK Protokolle 024. E. R. f. 247v.
99 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 48. 1539. f. 86r—87r és f. 102v—103r.

100 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 52. 1541. f. 90v—91v.

101 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 53. 1542. f. 138v—139r.

102 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 54. 1543. f. 63r—v.

103 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 55. 1544. f. 103r.

104 OStA FHKA AHK NOK Protokolle 030 E. R. f. 207v. A cég vezetése és az alkalmazottak kozotti
kapcsolathoz érdemes réviden vazolni az igyet. Anton Fugger sajat kezlileg irt kérvényben jart
kozben a kamaranal Schneider és annak rokonai ligyében. Az iratbol kideriil, hogy a Schnei-
derek Bécs térségében kereskedtek. Nem sziikséges részletesebb magyarazatot fiizni ahhoz,
hogy Fugger ilyen jellegli fellépése nyilvanvaldan erdsitette a bankhaz és alkalmazottai kozotti
kapcsolatot. Ugyanakkor arra is kdvetkeztethetiink, hogy Schneider rokonai is ebben a térségben
tevékenykedtek, esetleg innen is szarmaztak. Ily modon tehat kdzvetve kimutathato, hogy a die-
nert ebben az esetben abbdl a régidbdl valasztottak a Fuggerek, ahol az illetonek a cég érdekeit
kellett képviselnie.



43 TOZSA-RIGO ATTILA

dienere”-ként szerepel (der hern Fuggers factor oder diener hie).'” Itt mar teljesen
nyilvanval6, hogy a kortarsak nem tettek kiilonbséget a két megnevezés kdzott.
Egyetérthetiink tehat Buza Janos megéllapitasaval, miszerint a két kifejezés hasz-
nalata erdsen szituaciofiiggd volt.'%

Uj irdnyok, 1j silypontok

A tavolsagi kereskedék minden korban igyekeztek messzemendkig figyelem-
be venni az Utvonalak mentén fekvé csomopontok (telepiilések, lerakatok stb.)
funkcioit. Az egyes csomopontoknak az Gtvonal forgalmaba beagyazott szerepe
konnyen valtozhat a gazdasagi vagy gazdasagon kiviili tényezok hatasara. A kora
ujkori vallalkozoi tarsasagok strukturaja lehetové tette, hogy a vezetdk vagy a fak-
torok id6ben reagalni tudjanak a valtozasokra, s a kockéazat csokkentésével a cég
elényére forditsak azokat.'"

A fontosabb varosok kozott altalaban utvonalak egész csoportja létezett. Az t-
vonal megvalasztasaban szamos tényezo jatszott szerepet (kapacitas, vamok, politi-
kai viszonyok stb.). Az egész europai lizleti hal6zatot meghataroz6 események, vagy
a gazdasagon kiviili kényszer hosszatavon alakitottdk az Gitvonalakat. A nyugati al-
lamcsddok a teljes kontinentalis rendszert befolyasoltak, amelyet jol érzékelhetiink a
délnémet tokének a szdzad masodik felében bekovetkez stlypontmodosulasaiban.

A délnémet tarsasagok 16. szazadi tevékenységében két nagy, térbeli kurzus-
valtas mutathato ki. Az els6 a latvanyosabb, s globalis tekintetben nagyobb mérték-
ben befolyasolta a gazdasagi folyamatokat. Az Atlantikum jelent6ségnovekedésére
a délnémet bankhazak gyorsan reagaltak. Mar a szazad els6 éveiben tapasztalhato
a délnémet tarsasdgok ilyen iranyt kurzusvaltasa. A 15. szdzad mésodik felében
a Velence kdzponttal kialakult fliszer- és fémkereskedelem a torok habortk miatt
valsagba kertilt. A szdzadfordulotdl a Portugdlidn keresztiil bearamlo tavol-keleti
fliszerhez viszont mar egyre olcsobban hozza lehetett jutni. A portugal uralkodo
1499-ben hozott létre egy szindikatust az indiai Utvonal kiakndzasara. Az udvar
mellett maganszemélyek is beszallhattak, megfelelé nagysagu tokével.'”® Német
részrdl a portugaliai poziciok kiépitésében a Welser—Vohlin tarsasag jatszotta a
vezetd szerepet. A cég egyik tagja, Lukas Rem mar 1503-ban szerzédést irt ala
a portugal udvarral, s a késébb 6nallosuld6 Rem ugyanebben az évben létrehozta
a tarsasag lisszaboni faktoratusat.!” A spanyol fiiszerkereskedelemben 1510-t61

105 OStA FHKA AHK NOK Protokolle 031 R. f. 65v.

106 Buza Janos irasbeli kozlése alapjan. Kdszonettel tartozom, amiért felhivta erre a lehetdségre a
figyelmem.

107 Ritter, W.: 1. m. (9. jz.) 3. Az tvonalak kialakulasdban sokszor nagyobb jelentsége volt a straté-
giai megfontolasoknak, mint a foldrajzi tényezoknek. Ilyen példa a magyar bor nyugati exportja,
amelynek utvonalait nagyban befolyésolta Bécs ellenallasa.

108 Ez a szindikatus szervezte az Indidba inditott flottakat. Peter Feldbauer: Die Portugiesen in
Asien. Magnus, Essen, 2005. 134.

109 Kés6bb az antwerpeni faktoratus is elsésorban a ,,portugal” fiiszer tovabbitasara jott 1étre. A
portugaliai német pozicidik kevéssé ismert szegmense, hogy 1505-ben mar egy italiai—niirnber-
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szereztek pozicidkat, Zaragozaban és Valenciaban hoztak 1étre ennek kiakndzasara
lerakatot, a Maluku-expediciok finanszirozasaban pedig mar az elsé évtdl, 1519-
tol részt vettek.'”

Az 1550—1560-as évekig megmaradt a nyugati irdny dominanciaja. A szazad
masodik felétdl egy jabb térbeli kurzusvaltas mutathato ki, keleti iranyban.'!! En-
nek a valtozasnak a jelentdségét altalaban mérsékeltebbnek tekintik, mint a felfe-
dezések eredményeként lezajlo atrendezddést, €s joval kisebb figyelmet is kap a
nemzetkozi szakirodalomban. Igy a téma még szamos vizsgalando teriiletet tarto-
gat a kutatas szamara.

Fontos hangsulyozni, hogy a 16. szazad masodik felében végbemend atala-
kulasi folyamat nem kizardlag a nyugati allamcsddokre vezethetd vissza, a hattér
sokkal komplexebb volt. Figyelembe kell venni tobbek kdzott a tengeri hatalmak
egyre er6sodd konkurencidjat, valamint szoros dsszefiiggésben a kereskedelmi
toke felhasznalasaban bekdvetkezd wjabb strukturalis valtast, végiil az allam és a
gazdasagi szereplok kozotti kapcsolat atalakulasat is. Mindez egyiittesen hatott a
kontinentalis {izleti halozat atalakulasara.

A keleti térség jelentésége Niirnberg kereskedelmi rendszerében is felértéke-
16dott. A niirnbergi gazdasagi rendszer sulypontmédosulasdhoz érdemes roviden
attekinteni Niirnberg kontinentalis kapcsolati halozatat. A legjelentdsebb itvona-
lak metszéspontjaban fekvo varos kapcsolati halozata mar 1500 koriil kiterjedt az
egész kontinensre. Déli irdnyban a niirnbergiek mar a korabbi szazadokban szoros
kapcsolatokat 1étesitettek Italiaval. Délnyugati irdnyban a Rhone volgyével és an-
nak kdzpontjaval, Lyonnal épiilt ki 6sszekottetés, amelyet a niirnbergiek kiindulo-
pontként hasznaltak a spanyol és a portugal térség felé. Az északnyugati kapcsola-
ti halozatba illeszkedett Eszak-Franciaorszag, a valodi északnyugati célteriilettel,
Németalfolddel és Angliaval. Eszakra a niirnbergick altal szallitott aruk (tSbbek
kozott a magyar réz) eljutottak Hamburgba és Liibeckbe. A keleti térségben két

gi—augsburgi alkalmi tarsulas finanszirozta a portugal hadiflotta indiai-6ceani vallalkozasat. A
koltségek kozel 60%-at (20 000 cruzado) a Welser—Vohlin tarsasag biztositotta. A cég 1509-t61
a madeirai cukoriizletbe is beszallt. Denzer; J.: i. m. (17. jz.) 45—47.

110 A németek koziil elsként a Welsereknek sikertilt bejutni erre a piacra. Az 1519-es vallalkozasba
még Ok is csak kozvetiton, a késébb a Magellan-expedicioban jelentds részt vallalo Cristobal de
Haron keresztiil kapcsolodtak be. A Welser-faktor, Ulrich Ehinger 1523-ban mar a Magellan-
flotta fliszerszallitmanyanak egy részét vasarolta fel. Denzer;, J.: i. m. (17. jz.) 47. A Vohlin-féle
kapcsolati halozatbol megorokdlt Ehingerek Europa szamos pontjan feltintek Welser-faktor-
ként. A Maluku-expediciokbol késobb a Welserek kiszalltak, a Magellan-expedicio, ill. Mexikd
1522-es ,,meghdditasa” utan mar az Ujvilagra koncentraltak. Az eredmény: 1518 és 1535 kozott
621 hajo tért vissza Amerikabol Sevillaba, ezek kozott 60 (!) hajozott Welser zaszl6 alatt. A Wel-
ser konszern tehat ekkorra a legjelentdsebb kereskedd-hatalomma nétte ki magat a transzatlanti
forgalomban. Denzer, J.: 1. m. (17. jz.) 50.

111 Hangstlyozando, hogy a tendencia nem érvényes minden délnémet bankhazra. A Fugger-hdz az
1540-es években foldrajzi értelemben éppen az ellenkezd iranyban helyezte at iizleti silypontjat.
Anton Fugger jelentés mértékben atszervezte a cég tevékenységi struktirajat: kivonult a ma-
gyarorszagi réziizletbdl, tovabba nagy részben a tiroli és a karintiai banyaszati vallalkozasokat is
kiszervezték a tarsasagbol. Hdiberlein, M.: Die Fugger i. m. (2. jz.) 90.
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pregnansan elkiiloniild kereskedelmi irany definidlhatd. Az északkeleti irany egyik
utvonala a cseh—morva—sziléziai és a dél-lengyel térséget célozta. Az északkeleti
irany masik utvonala a Baltikummal és az orosz térséggel teremtett 6sszekottetést.
A niirnbergiek kapcsolati hdlozataban a délkeleti kereskedelmi irany az osztrak
térséget, valamint a Magyar Kiralysagot jelentette.!!?

A niirnbergiek mar a 14—15. szazad fordulojatol egyre nagyobb figyelmet for-
ditottak a keleti irdnyokra, amelyek kozott markansan erdsodott a dunai ttvonal
sulya. A niirnbergiek ebben az iranyban is torekedtek monopolhelyzet kialakita-
sara. A magyar réz forgalmazasaban az augsburgiaktol elszenvedett kudarc utan
a nlrnbergi keresked6toke sikeresen ki tudta akndzni a steyri vastermelésben €s
a fémaruk keleti kereskedelmében rejlo lehetdségeket. A frankfoldi vallalkozok
monopolszerepre tettek szert ebben a szféraban. A szazad masodik felében tehat a
keleti iranyt kereskedelem nem 1j jelenségként épiilt be Niirnberg gazdasagi rend-
szerébe, hanem valdjaban egy mar korabban is jelent0s tizleti szegmens erdsodott
fel. A nyugaton jelentkezé nehézségek valsadgot idéztek eldé Niirnberg gazdasagi
¢életében. A keleti iranyu kereskedelem jelentoségének novekedése nagyban hoz-
zajarult ahhoz, hogy a frankf6ldi metropolisz at tudta vészelni a gazdasagi krizist.
A Baltikum, Szilézia vagy Magyarorszag fel¢ mutato kereskedelmi iranyok fon-
tos atcsoportositasi lehetdséget jelentettek a niirnbergiek szamara. Részben ezzel
is magyarazhato, hogy az atlanti térségben elszenvedett veszteségek nem vezet-
tek automatikusan a niirnbergiek teljes kiszorulasdhoz a kontinentalis gazdasagi
rendszerb6l. Nemcsak hogy drasztikus mértékii visszaszorulds nem kovetkezett
be, hanem — az 10j kereskedelmi stlypontképzésnek koszonhetden — a 17. szdzad
elején még egy visszafogott mértékii fellendiilést is sikeriilt elérnie a niirnbergi
kereskedelmi t6kének.''?

A délnémet és a magyar gazdasagi térség kapcsolata sajatos szinezetet nyer,
amennyiben a kereslet—kinalat Osszefliggésében vizsgaljuk. Altaldnossagban
megkiilonboztetiink keresleti és kinalati piacokat. A (dél)német az osztrak és a
magyar teriiletek kozotti dsszetett kapcsolatrendszerben nem jelenthetd ki, hogy
egyik a masiknak kizarélagosan felvevd piaca lett volna. Mindharom nagyrégio
olyan arucsoportokkal vett részt a forgalomban, amelyekre valamely masik térség-
nek nagy sziiksége volt.!"* A németek altal forgalmazott (textil)ipari termékeknek,
az osztrak vasnak és fémaruknak a magyar teriiletek, a magyar marha szamara

112 Diefenbacher, M.: i. m. (37. jz.) 66.

113 Diefenbacher szerint — a keleti irdnyu forgalomnak kdszonhetden — az 1630-as évekig nem
beszélhetiink Niirnberg gazdasagi hanyatlasar6l. (Uo. 78—79.) Niirnberg tovabbra is jelentds
gazdasagi erejét bizonyitja, hogy éppen ebben az idészakban épitik ki a varos koltséges erd-
ditményrendszerét. Rainer Gommel: Vorindustrielle Bauwirtschaft in der Reichsstadt Niirnberg
und ithrem Umland (16—18. Jahrhundert). Steiner, Wiesbaden—Stuttgart, 1985. (Beitrige zur
Wirtschafts- und Sozialgeschichte 30.) 244—245.

114 Szélesebb kontextusban a dunai utvonalhoz szorosan kapcsolodo italiai, cseh-morva, és sziléziai
régiokat lenne célszerli elemezni, a vizsgalati térség kiterjesztése azonban szétfeszitené a tanul-
many kereteit.
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pedig a német és az osztrak régiok voltak a felvevépiacok.'> Hangsulyozando,
hogy a német térség legalabb olyan mértékben ra volt utalva erre a kereskedelmi
halézatra, mint ahogyan a magyar. Elég csak arra gondolni, hogy az 1518-ban
bekovetkezd marhavész stulyos ellatasi nehézségeket okozott a német teriileteken,
az 1530-asévekben a magyarorszagi polgarhaborts helyzet eszkalalodasa pedig
komoly aggodalmat valtott ki a niirnbergi posztokészitok korében, ugyanis egyik
legfontosabb értékesitési piacuk keriilt veszélybe.!® Az 1548—1558 kozotti ido-
szakban évente 50-55 000 marhat hajtottak fel Bécs és kisebb részben a kornyezo
varosok piacaira. Ez a szam a szazad utolso évtizedeiig tovabb nétt.""” A nyugati
irany marhakereskedelem fellendiilésével a magyar térségben is végbement a to-
kekoncentracio, csak a német viszonyokhoz képest szerényebb mértékben. A téke-
novekedésnek a kiterjedt német, osztrak, morva, sziléziai stb. kapcsolatrendszerrel
biré nyugat-magyarorszagi (féként pozsonyi €s nagyszombati) polgarok, majd a
sz4dzad masodik felétdl egyre inkdbb az alfoldi tézsér-kereskeddk voltak a legna-
gyobb haszonélvez6i.'®

Az augsburgiak tavolsagi kereskedelmében a déli (italiai) és a délnyugati
irany birt nagy jelentdséggel.'" A (dél)keleti iranyu kapcsolatokban Miinchen és

115 A nagy német fogyasztasi centrumok a 15. szazad masodik felétél névekvo igénnyel jelentkez-
tek a magyar agrartermékek irant. A husfogyasztas novekedése kozvetleniil hatott a magyaror-
szagi termelési strukturara. Gecsényi L.: Folytonossag i. m. (95. jz.) 412—413. A magyar bor
elsédleges felvevd piaca Szilézia volt, és csak kisebb részben a délnémet térség.

116 Gecsényi L.: Folytonossag i. m. (95. jz.) 413., 419.

117 A velencei irany forgalma az 1570-es években évi 15—20 000 marhara becsiilhetd. A morvaorsza-
gi irdny Auspitz (ma Hustopece) kozponttal a szdzad végén valt jelentdsebbé. Erich Landsteiner:
Zur Geschichte des Wiener Ungarnhandels am Ende des 16. Jahrhunderts. In: Tanulmanyok a 60
éves Gecsényi Lajos tiszteletére. Fons (Forraskutatas és Torténeti Segédtudomanyok) 9. (2002)
69—70. A morva utvonal forgalom-névekedése mar a szdzad kdzepén megindulhatott. Ehhez egy
adat: 1543-ban egyetlen alkalommal 6000 marhat hajtottak Auspitz felé. OStA FHKA NO GdB
W. Nr. 54. 1543. . 59r. A velencei forgalom fenti becslését elfogadva az egy alkalommal Auspitz
felé hajtott 6000 marha jelentés. Tovabba a Kamara folyamatosan levelezett a harmincadokkal
a Morvaorszag felé csempészett marhak iigyében. OStA FHKA NOK Protokolle 022 E. 1550. f.
8v, 35v, 208v.

118 Landsteiner, E.: i. m. (117. jz.) 67-69. A németek kapcsolati halézata nyugat-magyarorszagon
keresztiil attételesen az egész Karpat-medencét atfogta. Ezt erdsitette, hogy Pozsonyban és
Nagyszombatban szamos, az orszag belsd teriileteirél menekiilt kereskedd telepedett le. Gecsé-
nyi Lajos: Zur Geschichte des Wiener Ungarnhandels im 16. Jahrhundert. In: Beitrdge zur Lan-
deskunde des burgenldndisch-westungarischen Raumes. Festschrift fiir Harald Prickler zum 60.
Geburtstag. Burgenldndische Landesregierung, Eisenstadt, 1994. (Burgenldndische Forschun-
gen, Sonderband 13.) 166. A budai német menekiiltek legnagyobb része Bécsben ¢és délnémet
varosokban telepedett le. Ud: Die Auseinandersetzungen des Wiener Stadtrats mit den aus Pest
und Buda/Ofen vertriebenen Biirgern im Jahre 1534. Wiener Geschichtsblitter 61. (2006) 3. sz.
54-56. Az attelepiilok pozicioihoz altalaban: Bessenyei Jozsef: Menekiiltek... A kereskedelem
helyzete Magyarorszagon 1526 utan, Bornemisza Tamas és a budai menekiiltek miikodésének
tilkrében. Miskolci Egyetemi Kiadd, Miskolc—Bp., 2007.

119 Velencében szamos cégnek volt képviselete. A térségbeli délnémet érdekeltségek kozott jelentds
volt még Milané és Genova. Kellenbenz, H.: i. m. (66. jz.) 270—273. Az augsburgiak a magyar
réz és a safrany mellett gabonaval is kereskedtek ebben az iranyba. Az Als6-Ausztriai Kamara
1539-ben Leonhard Weisnek engedélyezte, hogy a cégének agensei Bajororszagbol Velencébe
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Salzburg mellett Regensburg jatszott jelentds szerepet.'?® Utdbbi gabonavasarai
miatt volt frekventalt allomas, illetve a varos hajosait gyakran alkalmaztadk a du-
nai utvonalon. Regensburgbdl a cseh teriileteket, Lipcsét és Sziléziat lehetett el-
érni, délkeleti irdnyban pedig Linzen keresztiil Bécset. A magyarorszagi forrasok
tantsaga szerint a Habsburg rezidencia-varos nem végpont volt, hanem kiindul6
allomas a magyarorszagi iizletekhez.'”! Korabban mar targyaltam a jelentds német
bankhazak bécsi pozicioit.'*> Mellettiik szamos délnémet mészaros-marhakeres-
ked6 is gyakran megfordult Bécsben, hogy innen bonyolitsak le a magyarorszagi
marhabeszerzést. A mészarosok a nagy volument beszerzésekhez szamos esetben
tokeerds augsburgi vallalkozoktol vettek fel hitelt. Tobbek kozott az Osterreiche-
rek is hiteleztek ilyen célra.'”® Az elsésorban textilkereskedelemmel foglalkozo
Osterreicher-haz ily modon a hiteliigyletekbdl is jelentés hasznot konyvelt el.

A hiteliigyletek jelentds szegmensét képezték az udvarnak nyujtott kdlesonok.
A kamara leggyakrabban a harmincadokon keresztiil torlesztett. Ennek két mod-
ja volt: vagy illetékmentességet adtak a hitelezonek megadott mennyiségl arura,
vagy a kamara utalvanyt irt a harmincad-hivatalnak, hogy fizesse ki a hitelezének
az Osszeget. A kozponti pénziigyigazgatas azért volt rautalva a harmincadokra,
mert az allamigazgatas rendszerében — az adgjovedelem mellett — itt folyt be kész-
pénz nagyobb mennyiségben.

Az alabbiakban egy tobb szempontbdl is metszetértékil hiteliigyletet muta-
tok be. Egy 1545-6s forras szerint Leonhard Weis 25 000 rajnai forintot hitelezett
a kamaranak. A Weis cég emellett egy ismeretlen tranzakci6 altal megvasarolta
Mathias Manlichtol a kamara egy 15 000 forint értékii tartozasat. Végiil a teljes
Osszeg, amivel a kamara Weisnek tartozott, 71 000-re emelkedett. Az igy nemcsak
a hitelezési gyakorlatba, valamint a tarsuldsok és az udvar kozotti szovevényes
kapcsolatokba enged betekintést, hanem abba is, hogy a cégek mely utvonalakat
preferaltak. A Manlichokkal kotott megallapodas értelmében a dunai Gtvonal egyik
legfontosabb vamhelyét, az engelhartszelli harmincadot jelolték ki, ahol a Man-
lichok érvényesithették a tartozast. Ezzel szemben a Weisek mar a laibachi har-
mincadnal kivantak igénybe venni a torlesztésként nyujtott vamkedvezményt.'**
Utobbiak tehat ebben az idoben elsdsorban az adriai térség ¢s Magyarorszag ko-
z0tti utvonalon kereskedtek. Bar az udvar részérdél az ehhez hasonlo torlesztési

szallitsanak két hajorakomany (240 innsbrucki mazsa) gabonat, aminek Velencében a magas
élelmiszersziikséglet miatt j6 piaca volt. OStA FHKA NO GdB W. Nr. 48. 1539. . 189r—v.

120 A miincheniek és a salzburgiak magyarorszagi kapcsolataihoz Tozsa-Rigo Attila: A pozsonyi Til-
taskonyv (1538—1566) informacids bazisa (Kiilonds tekintettel a pozsonyi felsé- és kozépréteg
varoson tilnytlo kapcsolatrendszerére). Szazadok 142. (2008) 1176., 1185.

121 A kérdéshez altalaban: Tozsa-Rigo A.: A pozsonyi i. m. (120. jz.) 1173—1185.; Us: A ,,dunai
utvonal” i. m. (26. jz.); Us: Die Rolle i. m. (69. jz.)

122 Az 1570-es és 1580-as évek forduldjara a Welserek altal bonyolitott arukereskedelem felvevo-
piacainak a sulypontja K6zép-Europaban volt. A Welser cég arustrukturdjaban ekkoriban kozel
50%-kal szerepelt a safrany, mintegy 30%-kal barhent és 18%-kal egyéb fliszerek. Hildebrandt,
R.:i.m. (52.jz.).

123 Warnemiinde, C.: i. m. (38. jz.) 210.

124 OStA FHKA NO GdB W. Nr. 48. 1539. f. 189r—v, 229r.
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eljarasok voltak a leggyakoribbak, a Welserekhez hasonldéan més augsburgi cégek
is gyakran inkabb hosszu tavi koncessziokért cserébe biztositottak hitelt.!?

A korszakban megvaltozott a tarsasagok tarsadalmi hattere is. Niirnbergben
mar a 15. szdzad masodik felétdl kimutathat6, hogy a patricius csaladok kiszo-
rultak/kivonultak a nagykereskedelembdl, s helyiiket a masodik rend nem-patricius
keresked6i vették at.'”* Mashol is hasonld tendencia figyelheté meg, elég csak
az augsburgi Pallerok felemelkedésére utalni. Nirnbergben a 16. szazad derekan
zajlott az ,,0rségvaltas”, s a nagy patricius tarsasagokbol csak az Imhoffok és a
Tucherek maradtak meg régi stlyukkal az lizleti szféraban. A folyamat kapcsan
visszautalhatunk a korszak valsagaira. A korabbi altalanosito felfogas szerint a
nagykereskeddk Osszetételének a megvaltozasa katalizatorként hatott a niirnbergi
gazdasag hanyatlasara. Ezzel szemben az utobbi évtizedek kutatdsai ramutattak
arra, hogy éppen a masodik rend képviseldi alapoztdk meg Niirnberg mérsékelt
gazdasagi novekedését a szazad masodik felében. Tovabba elsdsorban ez a réteg
terjesztette ki a hagyomanyos kereskedelmi halozatot a keleti iranyokban.'?’

A globalis folyamatok mellett intraregionalis szinten is megfigyelhetd a gaz-
dasagi erévonalak mozgasa. A Karpat-medence iizleti halozataban az oszman el6-
renyomulas hatdsara rovid idon beliil lezajlott a kereskedelmi stulypontok athe-
lyezddése. Kisebb jelentségli itvonal-modosulasok rovidebb idon beliil gyakran
bekovetkeztek a kereskedelmi forgalomban. Ezek oka els6sorban az a torekvés
volt, hogy csokkentsék a szallitas koltségeit. Amint arra korabban kitértem a szal-
litasi technologiak kozott nem volt érdemi valasztasi lehetdség. A vamok mérsék-
1ésével, vagy kikeriilésével viszont jelentés megtakaritast lehetett elérni. Erre szol-
galnak példaval a dunai Gtvonal modosulasai. Ezek koziil az egyik legjelentdsebb
a Bécset elkertil6 kitérd. Erre Kremsnél ,,1éptek ra” a kelet fel¢é tarto kereskeddk, s
a morva teriiletek érintésével érték el a Magyar Kiralysagot.'?®

Emlithetok még az egészen kis mértékii, de sokkal rapszodikusabb ttvonal-
modosuldsok. Az iizleti kapcsolatokat folyamatosan befolyasoltdk a Habsburg
pénziligyigazgatas intézkedései. A vamtételek megemelése szinte menetrendszeriien
kivaltotta a csempészés megugrasat, amely a hatar menti forgalomban jelentkez6
periodikus utvonal-modosulasként értelmezhetd. '

125 A Paumgartnerek 1539-ben koncessziot kaptak az udvartol az idriai banyakbol higany kiterme-
1ésére 100 000 rajnai forint értékben. Az 6t éves koncesszid kihatott az 6sszes, Habsburg fennha-
tosag alatt 1év6 higanybanya termelésére. OStA FHKA NO GdB W. Nr. 48. 1539. f. 173r—177r.

126 Gerhard Hirschmann: Das Niirnberger Patriziat. In: Deutsches Patriziat 1430—1740. Hrsg. Hel-
mut Rossler. Starke, Limburg, 1968. (Biidinger Vortrage 1965.) 265.; Diefenbacher, M.: i. m.
(37.jz.) 65.

127 Diefenbacher, M.: i. m. (37. jz.) 68., 79—80. A fenti két patricius csalad mellett masok is foly-
tattak kereskedelmi tevékenységiiket, tobbek kozott a Tetzelek, Behaimok és a Pomerek. Bizo-
nyiték erre a jelentds niirnbergi kereskedoket tomoritdé kereskedd-tarsulas névsora. StA Nbg. E8
Handelsvorstand, Nr. 573. f. 2r—v.

128 Sajnos nem tudjuk, pontosan hol. Gecsényi L.: Az Edlasperg-ligy i. m. (94. jz.) 293.

129 A csempészet mértékérdl szinte lehetetlen becslést késziteni. Erzékeltetésképpen emlithetd,
hogy az Als6-Ausztriai Kamarahoz csak 1550—1551-bél, csak az évari és a soproni harmincadtol
legalabb 25 csempészési iigy futott be. OStA FHKA AHK NOK Protokolle 022 E. és 023 E. R.
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ATTILA TOZSA-RIGO

CAPITALIST ENTERPRISING COMPANIES IN THE LATE MIDDLE AGES
AND THE FIRST HALF OF THE EARLY MODERN ERA

(WITH A SPECIAL REGARD TO THE WORKING MECHANISM OF SOUTHERN
GERMAN COMMERCIAL CAPITAL)

An important component of the expansionist processes of Europe in the 15" to 17%
centuries was the emergence of a global economic system centered on Western Europe. In
the background of this spectacular geographical, power-political and economic expansion
it is possible to follow constantly the development of early capitalist structures. In order to
understand these complex transformational tendencies, it is necessary to deal in detail with
the practical questions of trade and credit in the late middle ages and the early modern era.
The predominant form of commercial activity was the enterprising company, which had
developed from trading companies based on family relations.

The present study examines the personnel and leadership structure of these enterprising
companies, as well as the decision making mechanisms on the high and middle levels. It pays
considerable attention to the network of factors. This latter phenomenon raises important
questions from several aspects. The factorial system, which covered the whole of Europe, can
be interpreted — adopting partly the methods and conceptual vocabulary of economic network
research — either as an intra-company functional network, or as an early medieval model of
inter-company financial network. The study thus aims at putting the analysis of classical
themes of economic history on a new methodological footing, putting to use that part of
historical network research which is relevant from its particular point of view.
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